MARCO INTEGRADO DE GONTROL INTERNO

C.P. Juan Maximiliano Pérez Martinez
Director de Fiscalizacion de la Gestion
Financiera y Cuenta Publica Municipal “D”

"Jornadas de Profesionalizacion Municipal en Materia de Rendiciéon de Cuentas 2025

Septiembre de 2025



0BJETIVO

Comprender los conceptos basicos del
Marco Integrado del Control Interno
(MICI), asi como su importancia para
toda Organizacion o Entidad Publica,
para la consecucion de los Objetivos
Institucionales y la salvaguarda de los
Recursos Publicos que estas
administran.
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1.- Importancia de la Evaluacion del Control Interno.
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DE STADO

-Importancia de Ia Evaluacion del Gontrol Interno. & ASE

. Por quée es
importante?

Un alto % de las
Observaciones
determinadas durante
las auditorias, emanan

de las deficiencias o
inexistencia del Sistema
de Control Interno en
las entidades.

Dentro de la etapa de Planeacion de la
Auditoria es indispensable llevar a cabo una
Evaluacion del Control Interno del ente a
auditar.

Esta evaluacion permite a la ASE definir:

1.- El grado de confiabilidad de la documentacion
e informacion que nos entregan.

2.- Determinar los alcances que se le daran a la
revision.

3.- Las actividades o areas de mayor riesgo.



1.- Importancia de la Evaluacion del Control Interno.

A COSO
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Los modelos de control de negocios
surgen como una propuesta que busca

implementar nuevas formas para mejorary ; i
perfeccionar el control de las B

organizaciones a nivel internacional.

A partir de la divulgacion del informe COSO, se han publicado en varios
paises del mundo diversos modelos de Control, asi como numerosos
lineamientos para un mejor gobierno corporativo; los mas conocidos,
ademas del COSO (EEUU), son los siguientes: Coco (Canada) y Cadbury

(Reino Unido).
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Marco
Integrado
de
Control
Interno

Marco Integrado de Control Interno

AUDITORIA ESPECIAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION,
COMUNICACIONES Y CONTROL

El Marco Integrado de Control
Interno (MICI) publicado por |la
Auditoria Superior de la Federacion y la
Secretaria de la Funcion Publica, recoge
e emision de COSO 2013 y la adapta al
marco legal mexicano en practicamente
0S mismos terminos.

Fue emitido en 2014, en el marco del
Sistema Nacional Anticorrupcion.



2.- Marco Integrado de Control Interno (MICI).

éPero que es el
Control
Interno?

El control interno es un proceso efectuado
por el Organo de Gobierno, el Titular, la
Administracion y los demas servidores
publicos de una institucion, con objeto de
proporcionar una seguridad razonable
sobre la consecucion de los objetivos
institucionales y la salvaguarda de los
recursos publicos, asi como para prevenir
la corrupcion.



2.- Marco Integrado de Control Interno (MICI).

¢Qué es? ‘ Es un proceso.

+ Organo de Gobierno
¢Quienlo * Titular
hace? ‘ * Administracion

* los demas servidores publicos

Sequridad razonable sobre:

éPara quelo L L
hace? ‘ a consecucion ae 10s opjetivos Institucionaleées

» Salvaguarda de los recursos publicos
* Prevenir la corrupcion.



2.- Marco Integrado de Control Interno (MICI).

Clasificacion
de objetivos y
sus riesgos
relacionados

OPERACION

CUMPLIMIENTO Bl s,
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2.- Marco Integrado de Gontrol Interno (MICI).

COSO0 2013
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Actividades de Control

Informaciony Comunicacion

Actividades de Monitoreo

Componentes

Unidad Operativa

Funcion

Estructura de la

Entidad

Soportando  los  esfuerzos de las
organizaciones sobre el cumplimiento de

objetivos existen cinco Componentes del
Control Interno:

Es importante considerar que el Control
Interno  es un proceso dinamico,
interactivo e integral. Por lo tanto, el
Control Interno no es un proceso lineal en
el que uno de los componentes afecta solo
al siguiente.

Mas bien es un proceso integrado en el
que los componentes pueden y van a
Impactar en cualquier otro.



2.- Marco Integrado de Gontrol Interno (MICI).

Un
Control
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Provee Seguridad
Razonable

Caracteristicas
del control
interno No es un evento unico y

aislado

Es parte de la Estructura
Organizacional




ASE

/\UDITORI/\ SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tar

2.- Marco Integrado de Gontrol Interno (MICI).

Es acorde al
tamano del
ente

El Titular

establece con
claridad las
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/' Contribuye el
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d de cada
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J.- Gomponentes del Gontrol Interno.

ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congre: el Estado de Tan

Componentes

Tk

Ambiente de Control

Principio 1. Mostrar
Actitud de Respaldo y
Compromiso

Principio 2. Ejercer la
Responsabilidad de
Vigilancia

Principio 3. Establecer
la Estructura,
Responsabilidad y
Autoridad

Principio 4. Demostrar
Compromiso con la
Competencia
Profesional

Principio 5. Establecer
la Estructura para el
Reforzamiento de la
Rendicion de Cuenta

Administracion
de Riesgos

Principio 6.
Definir Objetivos
y Tolerancias al
NENele!

Principio 7.
|dentificar,
Analizary
Responder

Riesgos

Principio 8.
Considerar el
Riesgo de
Corrupcion

Actividades de
Control

Principio 10.
Disenar
Actividades de
Control

Principio 11.
Disenar
Actividades
para los
Sistemas de
Informacién

Principio 12.
Implementar
Actividades de
Control

Informacion y
Comunicacion

Principio 13.
Usar
Informacién de
Calidad

Principio 14.
Comunicar
Internamente

Principio 15.
Comunicar
Externamente

Supervision

Principio 16.
Realizar
Actividades de
Supervision

Principio 17.
Evaluar los
Problemasy
Corregir las
Deficiencias



4.- Principios.

Principio 1. El Organo de Gobierno, en su caso, el Titular y la
Administracion deben mostrar una actitud de respaldo y
compromiso con la integridad, los valores éticos, las normas
de conducta y la prevencion de irregularidades administrativas y
la corrupcion.

Principio 2. El Titular y la Administracion

responsables de supervisar el funcionamiento del
control interno, a traves de las unidades que establezca

para tal efecto.

Principio 3. El Titular y la Administracion deben autorizar,
conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, la
estructura organizacional, asignar responsabilidades vy
delegar autoridad para alcanzar los objetivos institucionales,
preservar la integridad, prevenir la corrupcion y rendir cuentas de
los resultados alcanzados.

Ambiente de Control

mm



4.- Principios.

Ambiente de Control Principio 4. El Titular y la Administracién, son
responsables de promover los medios necesarios
para contratar, capacitar y retener profesionales
competentes.

Principio 5. La Administracion, debe evaluar el
desempeio del control interno en la institucion
y hacer responsables a todos los servidores
publicos por sus obligaciones especificas en
materia de control interno.

M'




4.- Principios.

Principio 6. La organizacion especifica objetivos con
suficiente claridad para permitir la identificacion y valoracion
de los riesgos relacionados a los objetivos.

Evaluacion de Riesgos

Principio 7. La organizacion identifica los riesgos sobre el
cumplimiento de los objetivos a traves de la entidad y analiza

los riesgos para determinar cdmo esos riesgos deben de
administrarse.

Ambiente de Control

Principio 8. La organizacion considera la posibilidad --‘

de fraude en la evaluacion de riesgos para el logro de mm
los objetivos.

Principio 9. La organizacion identifica y evalia cambios

gue pueden impactar significativamente al sistema de control
Interno.




4.- Principios.

ASE

g =N AUDITORIA SUPERIOR
~— e Dt: 5TAD<J

Triangulo del fraude

Oportunidad: El medio que
permite cometer fraude o sea las
circunstancias que facilitan la
accion fraudulenta.

Motivacion: Regularmente esta
deriva de alguna presidn que
ouede ser interna o externa, ya sea
oor una necesidad financiera o
nara cumplir algun objetivo bajo
oresion.

Actitud: Tambiéen se le conoce
como Racionalizacion y consiste
en el proceso mental que justifica
la accion fraudulenta, permitiendo
que el individuo se sienta comodo
con su comportamiento.

Estudio de Conducta ante Fraudes
Bolgna, Lindguist & Wells, 1993

60%

Entendiendo coOmo actuamos...

Acﬁtud

20% 20%

B Siempre honestos
m Siempre deshonestos
B Depende de la situacion

Oportunidad FRAUDE

«Broken
window effect»

Motivacion
«La ocasion
hace al ladrén....»

+



Principio 10. La organizacion elige y desarrolla
actividades de control que contribuyen a Ia
mitigacion de riesgos para el logro de objetivos a
niveles aceptables.

Principio 11. La organizacion elige y desarrolla
actividades de control generales sobre la tecnologia
para apoyar el cumplimiento de los objetivos.

Principio 12. La organizacion despliega
actividades de control a traves de politicas que
establecen lo que se espera y procedimientos que
ponen dichas politicas en accion.



4.- Principios.

Principio 13. La organizacion obtiene o genera y usa
informacion relevante y de calidad para apoyar el Informacién y Comunicacién
funcionamiento del control interno.

Principio 14. La organizacion comunica informacion
internamente, incluyendo objetivos y responsabilidades
sobre el control interno, necesarios para apoyar
funcionamiento del control interno.

Principio 15. La organizacidn se comunica con

grupos externos con respecto a situaciones que
afectan el funcionamiento del control interno. Actividales de Supervision




4.- Principios.

Actividades de Principio 16. La organizacion selecciona,
Monitoreo desarrolla, y realiza evaluaciones continuas y/o
separadas para comprobar cuando los componentes
de control interno estan presentes y funcionando.

2

Principio 17. La organizacion evalia y comunica
deficiencias de control interno de manera adecuada
a aquellos grupos responsables de tomar la accion
correctiva, incluyendo la Alta Direccion y el Consejo de

Administracion, segun sea apropiado.

Actuvnda es de Sup rvision



H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Evaluacion
del control
interno

¢Para que
evaluamos el CI?

Su proposito es proporcionar al
Organo de Gobierno, al Titular, a la
Administracion y a las instancias de
supervision, los  elementos a
considerar para evaluar si el control
interno de la institucion es apropiado.

Un  control interno  apropiado
proporciona una seguridad razonable
sobre la consecucion de los objetivos
Institucionales.



H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

« EIl examen y la evaluacion han de recaer\
principalmente sobre los dispositivos establecidos
En el caso de una para proteger los activos y los recursos y para

auditoria Financiera asegurar la exactitud e integridad de los

asientos contables.

) Y

|+ El estudio y la evaluacion han de realizarse
Evaluacién En el caso de una principalmente  sobre  los  metodos 'y
auditoria de procedimientos establecidos para ayudar a los
del control o gestores en el cumplimiento de las leyes y

« Se han de realizar sobre todos aquellos sistemas\
y procedimientos establecidos con objeto de
En el caso de una servir de apoyo para que la entidad fiscalizada
e erE operacional lleve a cabo sus actividades de forma
- econdmica, eficiente y eficaz, con absoluta
de gestion observancia de las directrices de la empresa, y
para presentar una informacion financiera vy

administrativa oportuna y fiable.




H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Métodos de Evaluacion

W Método Descriptivo

Métodos de
Evaluacion del
Control Interno

W Método Grafico

W Método de Cuestionario



H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Consiste en la descripcion de las actividades y
procedimientos, en un sentido procesal, que el
personal desarrolla en la unidad administrativa, proceso
o funcion sujeto a auditoria; haciendo referencia, en su
caso, a los sistemas administrativos y de operacion, y a
los registros contables y archivos que intervienen.

Funcién: Crédito y cobranzas
procedimiento: cobradores, recepcion y entrega
de cobranza

NGm. Umda_d_ Actividad Pruebas de cumplimiento.
| de trabajo Observaciones
1

Auxiliar de Con base en los cobros del dia y las
cobranzas rutas de cobro previamente definidas

por el jefe de cobranzas, prepara un
DES‘ RIPI IVO reporte de cobranzas (original y dos

copias) para cada cobrador

Procedimientos de operacion

Evaluacion del
control interno

2 Entrega al cobrador las facturas
relacionadas en el reporte, asi como
el original v primera copia del mismao;
recaba la firma de recibido en la
segunda copia, misma qQue conserva

!
3 Cobrador Sale a cobrar, anotando en el
reporte el resultado de su gestion
Si cobro, entrega la(s) factura(s)
correspondiente(s) y anota con queé
se le pagd. Si Nno cobrd, anota las
razones de ello

4 | Al finalizar el dia, acude a la caja de
la empresa donde entrega el dinero
cobrado junto con el reporte de
cobranzas original

S Caja Recibe el efectivo cobrado anexo al
reporte de cobranzas original, el cual
conserva. Firma vy sella de recibido
en la primera copia del reporte

6 Cobrador Acude con el auxiliar de cobranzas
a quien devuelve las facturas no
cobradas

7 Auxiliar de Recibe las facturas no cobradas.

cobranzas Firma vy sella de recibido en la copia
del reporte
i

8 Cobrador Acude a informar al jefe de
cobranzas el resultado de su gestion.

S Jefe de Obtiene una fotocopia de |la primera

cobranzas copia del reporte de cobranzas,

misma que conserva para su control.

Forma Fecha: | Recopild: [ Reviso: Pagina

Nuum. 2 I | 1l de 1




H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Es el método mediante el cual se contempla, por medio
de cuadros o graficas, el flujo de las operaciones a
través de los puestos o lugares de trabajo donde se
encuentran establecidas las medidas o acciones de
control para su ejecucion.

Funcidn: Crédito y cobranzas

Procedimientos de operacion procedimiento: cobradores, recepcion
y entrega de cobranza
- . f
Auxiliar de cobranzas Cobrador Caja Jefe de
cobranzas
Evaluacion del :
METODO | .
[ _ l &
t I 1 t 4 Reporte de p i
Con ro In erno GRAFICO cobranzas | | Reporte de
| g - cobranzas '
- ' Facturas
Facturas
)]
MNo i}
. B = ;Cobré? -(A)
v v
®
Facturas Reporte de
| : . [ cobranzas
T : = = . 1 1Er(
Reporte de _ i I\lz.;,.n_(.\h. y dinero -
| ! cobranzas |__cobranzas .
l . : )
@& t : [
Fotocopia
de reporte de
cobranzas
¥
Forma Fecha: Recopil6: Reviso: Pagina



H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

AASE

D QQI/\ SUPERIOR

DEL EST /\;/yl

Evaluacion del
control interno

METODO DE
CUESTIONARIOS

Consiste en el empleo de cuestionarios que el
auditor haya elaborado previamente, los cuales
incluyen preguntas respecto a como se efectua el
manejo de las operaciones y transacciones, y quién
tiene a su cargo las actividades o funciones
inherentes.

No. Pregunta Si No N/A Observaciones

¢Existe un sistema de control paralas entradas v
1. salidas deinventarios? X

Scolamente con el
2. (Existe algun método de valuacion deinventarios? X cafe.

cLaentidadtiene designada alguna persona
3. responsable delas ordenes de compradeinventarios? X

¢Se cuenta con alguna medida de seguridad paralos
4. registros deinventarios? X

. Son consistentes vy uniformes durante todo el periodo
contable el sistema de registro contable delmétodo de
valuacion deinventarios? X
cLaentidad utiliza algun sistema de control parallevar
al dia los registrostanto de losingresos como los va
6. existentesenbodega? X
cCuentalaentidad conunabodegaenbuen estado y
que esté bienresguardada fisicamente para su
7. seguridad? X

pl

¢Existe alguna persona encargada de bodega?

cLosregistros contables deinventario los llevauna
9 personaajena alencargado de bodega? X
¢.Realizainventarios fisicos pericdicamente de las

existencias. lapersonadesignadaparallevarics
10 registros contables? X

11 ¢Laentidadrecibe inventario en consignacion? X
.Secompruehaenlarecepciondelamercaderiaquela X

12 misma sea entregada en sutotalidad?



H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Método utilizado
en la ASE

En la ASE se utiliza el Método de Evaluacion
por medio de Cuestionario.

Se evalua mediante la aplicacion de un cuestionario
de control interno basado en el Marco Integrado
de Control Interno (MICI), el cual se complemento6
con mas reactivos por parte de la ASE, a fin de
medir el grado de implementacion de acciones
de control en la Entidad sujeta a fiscalizacion,
considerandose  para dicha evaluacion la
documentacion comprobatoria presentada como
evidencia de las medidas de  control
Instrumentadas.




H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Envio del El Cuestionario se remite a las

Cuestionario entidades sujetas a revisién al inicio
del ejercicio siguiente al del ano que

se va a evaluar.



AUDITORIA SUPERIOR

h.- Metodos de Evaluacion del Control Interno.

H. Cc

Componente 2.- Administracion de riesgos
Componente 1.- Ambiente de control ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS Y TOLERANCIA AL RIESGO
COMPROMISO CON LOS VALORES ETICOS 2 ¢El municipio cuenta con un Plan de Desarrollo Municipal / Plan o Programa Estratégico o
2 ¢El municipio tiene formalizado un Cédigo de Etica? Si la respuesta es afirmativa, mencione la documento andalogo, en el que se establezcan sus objetivos y metas estratégicos? S la
fecha de emision de la ultima actualizacion. Se solicita evidencia documental debidamente respuesta es afirmativa mencionar el nombre del documento y la fecha de emisién y ultima
certificada. - - : L ; : -
actualizacion. Se solicita evidencia documental debidamente certificada.
3 ,El_municipio tiene formalizado un Cédigo de Conducta? Si la respuesta es afirmativa, —— 5 o ; -
D ’ L - e | S - i . . 28 ¢En el municipio se cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos formalmente
mencione la fecha de emision y de la ultima actualizacion. Se solicita evidencia documental en ik . . . .
debidamente certificada. establecido? Se solicita evidencia documental debidamente certificada.
AI u nas 4 El Codigo de Etica y el de Conducta ;son difundidos a todo el personal del municipio? Si la
g respuesta es afirmativa, mencione los medios de difusién utilizados: cursos de capacitacion,
carteles, tripticos y folletos, intranet, correo electronico, pagina de transparencia, entre otros. com on ente 4 B InformaCién comunicaCién
p reg u ntas Se solicita evidencia documental debidamente certificada. p : y
129 ¢(El municipio cuenta con un sistema que permita el procesamiento de la informacion
u e se contable? En caso afirmativo sefalar el nombre de dicho sistema y la version. Ademas informar
q si el sistema es propiedad del Municipio y especificar donde se encuentra instalado. Se solicita
I ° evidencia documental debidamente certificada.
realizan: Componente 3.- Actividades de control 135  |¢la informacion proporcionada y recibida entre las diversas areas del municipio cuenta con el
40 |¢B municipio cuenta con Manuales de Procedimientos de los procesos sustantivos (Ejemplo: suficiente detalle, oportunidad y confiabilidad para su procesamiento? Se solicita evidencia
servicios publicos, desarrollo urbano, ecologia, obras publicas, desarrollo social y econémico, documental debidamente certificada
etc.) y adjetivos (Ejemplo: tesoreria, contraloria municipal, secretaria del ayuntamiento, - s - - - - -
administracién en general, etc.)? Si la respuesta es afirmativa, mencione el nombre del manual 136 ¢Existen en el municipio canales de comunicacion efectivos para que los responsables directos
a procedimiento, y fecha de la publicacién en el medio local de difusién oficial. Se solicita de la administracion de los recursos publicos, armonicen los objetivos, estrategias, planesy
evidencia documental debidamente certificada. proyectos relacionados con la produccion de informacién publica? En caso afirmativo sefalar
los canales utilizados. Se solicita evidencia documental debidamente certificada.
57 ¢El municipio documenta la autorizacion de los pagos? En caso de respuesta afirmativa,
mencione los funcionarios publicos autorizados, proporcione el fundamento normativo
aplicable y evidencia de la atribuciéon. Se solicita evidencia documental debidamente
_— : - : : : Componente 5.- Supervision
66 ¢El municipio practica recuentos fisicos sobre los rubros de inventarios y almacenes? Si la 139 En relacién con los objetivos y metas establecidos por el municipio en su Plan, Programa
respuesta es afirmativa, senale con que periodicidad se realizan, el nombre del area Estratégico, o documento analogo
responsable y e.l. sistema de control de inventarios. Se solicita evidencia documental ¢El municipio autoevalua el cumplimiento de los objetivos establecidos? Si la respuesta es
debidamente certificada. afirmativa mencione con qué periodicidad (anual, semestral o trimestral) realizan la
autoevaluacion, el area o unidad administrativa responsable de consolidar la informacion con
79 ¢El municipio vigila el cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales a su cargo a efecto fines de la autoevaluacién, asi mismo menciona la instancia a la que se reportan los
de evitar contingencias que puedan alterar su estabilidad econémica? Si la respuesta es resultados de evaluacion. Se solicita evidencia documental debidamente certificada.
afirmativa, se cuenta con un calendario de obligaciones fiscales. Se solicita evidencia 143 ¢El_municipio establecié controles para supervisar las actividades mas susceptibles a
documental debidamente certificada. corrupcién? Si la respuesta es afirmativa indique de forma detallada qué tipo de controles se
93 ¢CQuenta el municipio con tabuladores y plantillas oficiales actualizadas para el pago de establecieron para supervisar las actividades de tesoreria, adquisiciones y obra publica. Se
nomina del personal, en el cual se contemplen la totalidad de las percepciones a recibir? ;Se solicita evidencia documental debidamente certificada.
realizaron los pagos con base en los mismos y en la normativa local vigente? Se solicita 144 ¢La Contraloria Municipal cuenta con un Programa Anual de Auditoria? Se solicita evidencia
evidencia documental debidamente certificada. documental debidamente certificada.

146 ¢Cudl es el instrumento que utiliza la Contraloria Municipal para dejar constancia de las
evaluaciones y verificaciones realizadas, y como se le da a conocer a las diversas areas del
municipio los resultados? Se solicita evidencia documental debidamente certificada.

DEL ESTADO

jode T

aulipas



H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Se revisan las respuestas y la evidencia documental

remitida por el ente con el fin de determinar que medidas

.y de control tiene implementadas, y si la documentacion
Recibido el . >

adjunta aporta elementos suficientes que demuestren,

Cuestionario que la medida existe y funciona correctamente.

La calificacion se determina en base a un puntaje que se
asigna a cada pregunta dependiendo de:

Tabla de criterios de Evaluacion
A.- Evidencia Razonable. 100 %

B.- Evidencia Parcial 50 %




H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Habiendo revisado l|a totalidad de los reactivos vy
obtenido la calificacion total de los mismos, se elabora
Recibido el un resumen en el que se aplica una ponderacidén a cada
Cuestionario uno de los 5 componentes para obtener una calificacion
global que nos permitira determinar el rango en el que se
ubica el ente con respecto al cumplimiento de los
Objetivos del Control Interno.

Rangos de Valoracion
Se requieren mejoras sustanciales para
establecer o fortalecer la implantacion del
Sistema de Control Interno Institucional.

Se requiere atender las areas de oportunidad
gue fortalezcan el Sistema de Control Interno
Institucional.

40 a 69 Medio

El Sistema de Control Interno Institucional es
acorde con las caracteristicas de la institucion v
70 a 100 Alto a su marco juridico aplicable. Es importante
fortalecer su autoevaluacion y mejora continua.




H.- Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Una vez evaluado al Sistema de Control Interno de la
entidad, se le dan a conocer los resultados a la entidad
mediante reunion de trabajo y se elaboran actas en las
que se definen los términos de las recomendaciones

Se dan a que, en su caso, sean acordadas y los mecanismos para su
conocer atencion.
resultados

Este resultado ademas sirve como insumo para:

01 Determinar grado de confiabilidad de |la
Informacion Financiera del Ente.

s
Determinar los alcances de la revision (Tamano de  ; 3%*’
O 2 la Muestra, Actividades de Mayor Riesgo, , ‘\:
Ampliacion de Periodos a revisar, etc.) W

O 3 Emitir las recomendaciones al sistema de control
interno implementado por la entidad



6.- Resultados.

Resultados de la
Evaluacion del
Control Interno

Durante la fiscalizacion del ejercicio 2023, se
revisO un total de 93 entidades, de las cuales
43 corresponden a Ayuntamientos y 50 a
Organismos Publicos Descentralizados
Municipales.

De estos, 3 Ayuntamientos y 12 OPD’s no
entregaron los cuestionarios de Control
Interno, por lo que en estos casos no fue
posible llevar a cabo la evaluacion
correspondiente.



6.- Resultados.

De las 78 entidades restantes se obtuvieron los
siguientes resultados:

| RESULTADOS DE AYUNTAMIENTOS

Resultados de la
Evaluacion del
Control Interno

2023
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6.- Resultados.

De las 78 entidades restantes se obtuvieron los siguientes
resultados:

| RESULTADOS DE OPD'S

Resultados de la
Evaluacion del
Control Interno

2023




7.- Gonclusion.

La implementacion de un Sistema de Control Interno efectivo representa
una herramienta fundamental que:

» Aporta elementos que, promueven la consecucion de los objetivos
Institucionales.

» Minimizan los riesgos.

» Reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de corrupcion y fraudes.
En resumen...

» Consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los
procesos institucionales.

> Respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos.

» Consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia
gubernamentales.



7.- Gonclusion.

La implementacion de un Sistema de Control Interno efectivo representa una herramienta
fundamental que:

» Dada la importancia que reviste la Evaluacion del
Control Interno y el impacto que los resultados de
En resumen... esta tiene en los resultados del INFORME FINAL, |a
Auditoria Superior del Estado ha determinado incluir
en su Programa Anual de Auditoria, AUDITORIAS AL
CONTROL INTERNO a partir del siguiente ano.
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