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OBJETIVO  

Exponer la importancia de contar con procesos de contratación 

eficientes y eficaces para la administración de los recursos públicos 

en la Administración Pública Municipal. 



AGENDA DE TRABAJO 

2. Impacto en el gasto público 

1. Análisis de las observaciones con mayor recurrencia 

3. Conclusiones 

4. Preguntas y respuestas 



1. Análisis de las observaciones con mayor recurrencia  

Irreg. en adjudicación de obra, 
145,523,163 

Egresos sin doc justificativa, 67,159,622 

Expedientes de contratación, 
[VALOR] 

Deudores diversos, 26,838,338 

Nomina sin CFDI, 21,019,567 

Polizas no enviadas, 16,680,169 

Diferencia entre formatos (obra), 
7,225,120 

CFDI cancelado, 5,357,366 

Recargos y actualizaciones, 4,760,563 

Ingresos y gastos sin comprobar, 
4,349,400 

Ingresos sin convenio, 3,500,000 

Bienes inventariables, 2,550,489 Presunto conflicto de interes, 
1,687,522 

Excedente en tabulador de sueldos, 1,406,822 

Omisión de registros contables, 
1,306,155 

Falta de comprobación, 1,253,947 

[NOMBRE DE CATEGORÍA] 

Ejercicio 2017           
Monto total de observado  

$350,406,459    



1. Análisis de las observaciones con mayor recurrencia  

Ingresos y gastos sin comprobar, 
154,079,832 

Diferencia entre formatos (obra), 
92,704,153 

Nomina sin CFDI, 40,856,988 

Egresos sin doc justificativa, 26,602,148 

Falta de comprobación, 18,223,911 

Documentos certificados , 18,186,048 

Recargos y actualizaciones, 12,715,453 

Polizas no enviadas, 12,168,527 

Expedientes de contratación, 
[VALOR] 

Remuneraciones no justificadas, 
2,048,766 

Omisión de registros contables, 
1,393,506 Excede tabulador de sueldos, 718,368 

Irreg adjudicación de obra, 444,580 Deudores diversos, 362,545 

Rec fed no cumplen con lineamientos, 
332,558 

CFDI sin firma, 264,700 

CFDI cancelados, 257,020 

Ejercicio 2018 

Monto total observado 
$391,887,447 

  



1. Análisis de las observaciones con mayor recurrencia  
• Irregularidades en la adjudicación de la obra 

 Licitación pública 

- Convocatoria: No emitir/inconsistencias/No publicar 

- Bases: No emitir/inconsistencias/ 

- Presentación y apertura de proposiciones:  

1. Desfase en fechas sin razón justificada 

2. No acreditar la realización del acto 

3. Actas sin la totalidad de firmas 

- Fallo:  

1. No emitir el dictamen 

2. Faltante de acta 

3. Actas sin la totalidad de firmas 

4. Adjudicar contratos cuando no se cumpla requisitos 



1. Análisis de las observaciones con mayor recurrencia  
• Irregularidades en la adjudicación de la obra 

 Invitación a tres contratistas o adjudicación directa 

- Excepción: no fundar ni motivar por escrito 

- Fuera de los montos máximos  

- Convocatoria: No emitir/inconsistencias/No publicar 

- Bases: No emitir/inconsistencias 

- Fallo:  

1. No emitir el dictamen 

2. Faltante de acta 

3. Actas sin la totalidad de firmas 

4. Adjudicar contratos cuando no se cumpla requisitos 



1. Análisis de las observaciones con mayor recurrencia  
• Irregularidades en la adjudicación de la obra 

 Contratación 

- Faltante de contrato 

- Faltante de la totalidad de firmas 

- Contratos sin reunir los requisitos mínimos 

- Inconsistencias 

 Garantías 

- No acreditada/inconsistencia 

 Conflicto de interés 



1. Análisis de las observaciones con mayor recurrencia  
• Irregularidades en expedientes 

 Expediente técnico (faltante o inconsistencias) 

• Documentación del procedimiento de contratación 

 Expediente unitario (faltante o inconsistencias) 

• Proyecto ejecutivo, presupuesto base 

• Permisos, licencias 

• Excepciones 

• Contratos 

• Catálogos de conceptos 

• Estimaciones 

• Bitácoras 

• Finiquito 

• Convenios modificatorios (plazo) 

• Acreditar autorización de conceptos extraordinarios 

• Acta entrega-recepción 



2. Impacto en el gasto público 

Administración de 
recursos económicos 

Eficiencia Eficacia 

Economía Transparencia 

Honradez 

Contrataciones públicas 

Asegurar las mejores condiciones 

Precio Calidad Financiamiento 

Oportunidad 



CONCLUSIONES 
1. Es importante fortalecer los procesos administrativos para mejorar la gestión 

pública. 

2. La administración eficiente, eficaz y transparente de los recursos públicos 

trasciende en la calidad de vida de la sociedad. 



PREGUNTAS Y RESPUESTAS  



GRACIAS 
( 8 3 4 )  1 5 3  6 8  0 0 ,  E x t .  2 1 5 1  
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