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En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116, parrafo segundo, fraccion Il parrafo sexto de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo segundo; y 76, parrafos primero,
segundo y cuarto, fracciones | y Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; y 1, 2, 3, y 4, fracciones
IV'y XXI; ', 6, 12, fraccion II; 16, fracciones | 'y V; 36, 37, 38, 84, fraccion Ill, y 90, fracciones I, X, XIll y XVII de
la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas (‘LFRCET"); me permito remitir a
Ustedes, la H. Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado, el Informe Individual de la Auditoria
de Desempeiio No. AED/008/2025 practicada al Instituto Electoral de Tamaulipas (el “Instituto” o “[ETAM"),
en relacion con el Programa E092 Organizacion Electoral Estatal (el “Programa’ o ‘Pp E092"),
correspondiente a los recursos del ejercicio 2024, respecto al cumplimiento de metas y objetivos, la orientacion
a un Presupuesto basado en Resultados (‘PbR") y la implementacion de la Metodologia del Marco Logico
(“MML’ o “Metodologia”).

La Auditoria Superior del Estado (la “Auditoria Superior’ o “ASE”) es el Organo Técnico de
Fiscalizacion, Control y Evaluacion Gubernamental del Congreso del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas,
con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones
conforme a lo dispuesto en las disposiciones citadas en el parrafo que antecede; ademés de las previstas en
los articulos 1; 2, parrafos primero y segundo, fraccion Il; 3, 4, fracciones IlI, IV, V, VI, 12, fraccion II; 16,
fracciones V, Xll'y XVI; 36, 37, 38, 90 fracciones |, X, XIII, XVIl y XXXVI de la LFRCET; articulos 2, 30 y 33 del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Tamaulipas; y en términos de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (‘NPASNF") No. 100 y 300; y la Norma
Internacional de Auditoria 500 Evidencia de Auditoria respecto de los procedimientos.

A. Criterios de Seleccion.

Esta auditoria se ejecutd en virtud del Oficio No. CVASE-66-2024-01, de fecha 10 de diciembre de
2024, mediante el cual se aprob6 el Programa Anual de Auditoria 2025 (PAA-2025) para la Fiscalizacion y
Revision de las Cuentas Publicas correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024, de conformidad con lo dispuesto
en los articulos 84, fraccion IV y 90, fracciones Il y IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Tamaulipas.

Los temas de la auditoria numero AED/008/2025 fueron seleccionados con base en los criterios de
relevancia de la actuacion institucional, evaluacién financiera, programatica y presupuestal, identificacion de
areas de riesgo y antecedentes de la revision.
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Asimismo, ésta se realizé conforme a los procedimientos establecidos en las NPASNF, asi como en
los procesos instrumentados por el ente auditado para la elaboracion de su planificacion estratégica utilizando
la Metodologia y la Matriz de Indicadores para Resultados (‘MIR").

B. Objetivo.

El objeto de la revision es el asunto que se audita, el cual no esta limitado a programas, entes publicos
o fondos especificos, sino que también puede incluir actividades (con productos, resultados e impactos) o
situaciones existentes (incluidas sus causas y consecuencias). Ademas, se pretende medir o valorar el impacto
social de programas, politicas, procesos o actividades evaluadas.

C. Alcance.

Revisar la aplicacion de los recursos del Programa, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 para
fomentar la economia, eficiencia y eficacia en la gestion gubernamental, contribuyendo a la rendicion de cuentas
y la transparencia de los entes publicos. Para ello, se analizé el marco normativo aplicable para identificar
posibles deficiencias en su aplicacion que puedan dificultar el logro de los objetivos establecidos. Ademas, se
busca proporcionar informacion util, tanto a la ciudadania, como a las instituciones publicas sobre los resultados
de las actividades gubernamentales, con el fin de facilitar el aprendizaje institucional y la mejora continua en la
administracion publica.

D. Procedimiento de Auditoria y Servidores Publicos involucrados.

Para cumplir con el proceso de fiscalizacion, se consider6 efectuar una revision de gabinete con la
evidencia que entrego el Instituto al inicio de la auditoria, a fin de comprobar las acciones producidas con los
recursos del Programa. El anélisis de gabinete comprende el conjunto de actividades que implican la
recoleccion, organizacion y valoracion de informacién que se encuentra concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras.

Como parte del proceso de fiscalizacion, se llevaron a cabo las siguientes actividades con el objetivo
de evaluar la eficiencia, eficacia, coherencia y resultados de los programas presupuestarios:

e Verificacion del cumplimiento de metas y objetivos: Se verifico el grado de cumplimiento de las
metas y objetivos establecidos en los programas presupuestarios, con base en la MIR.

e Analisis del disefio del programa: Se analizé la ldgica y congruencia del disefio del Programa, su
alineacion con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre dicho disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales.

e Evaluacion de la orientacion a resultados: Se identifico si el Programa cuenta con instrumentos
de planeacion que reflejen una orientacion hacia la obtencion de resultados.
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e Revision de la estrategia de cobertura: Se examin6 si el Programa ha definido una estrategia de
cobertura @ mediano y largo plazo, asi como los avances registrados durante el ejercicio fiscal
evaluado.

e Analisis de procesos y normatividad: Se analizaron los principales procesos establecidos en las
Reglas de Operacion del Programa o en la normatividad aplicable, incluyendo los sistemas de
informacién disponibles y los mecanismos de rendicion de cuentas implementados.

¢ Instrumentos de medicion de satisfaccion: Se identificé si el Programa dispone de mecanismos
para recabar informacion sobre el grado de satisfaccion de los beneficiarios y para evaluar los
resultados obtenidos.

e Evaluacion de resultados: Se examinaron los resultados alcanzados por el Programa en relacion
con la problematica que motivé su creacion, a fin de determinar su efectividad y pertinencia.

En virtud de lo anterior, para la ejecucion de la auditoria se designé formalmente por la ASE, a la Lic.
Julieta Rivera Villanueva, Lic. Raul Rodrigo Vicencio Mondragén, Mtra. Sara Guadalupe Tovar Pineda y C.P.

Marialuisa Martinez Garcia.

E. Fundamento Juridico.

El marco normativo relativo al Programa se integra por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales; Ley General de Partidos Politicos; Ley General de Contabilidad Gubernamental; Ley General de
Archivos; Ley Electoral del Estado de Tamaulipas; Ley de Medios de Impugnacion Electorales de Tamaulipas;
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas; Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Tamaulipas; Ley de Gasto Publico; Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Tamaulipas; Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados del Estado de Tamaulipas; Ley de Participacion Ciudadana del Estado; Ley para la Igualdad de
Geénero en Tamaulipas; Ley para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres; Ley
para Prevenir y Erradicar la Discriminacion en el Estado de Tamaulipas; Reglamento de Elecciones del INE;
Lineamientos para el uso del Sistema “Candidatas y Candidatos Conoceles” para los Procesos Electorales
Locales; Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028; y Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Otros marcos de referencia considerados en la fiscalizacion son la Metodologia emitida por el Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES), Guia para el Disefio de la MIR y la
Informacion del PbR, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; los Términos de Referencia del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (‘CONEVAL"); y la Guia General de
Auditoria Publica de la Secretaria de la Funcién Publica (2018).
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E: Resumen Ejecutivo.

Durante el ejercicio fiscal 2024, el Instituto instrumenté un Diagnéstico Situacional para el Programa
presupuestario E092 Organizacion Electoral Estatal, con el objetivo de garantizar el ejercicio de los derechos
y las obligaciones politico- electorales de la ciudadania tamaulipeca mayor a 18 afios, a través del cumplimiento
de los siguientes objetivos especificos:

= Organizar procesos electorales de manera eficaz y eficiente, conforme a los principios rectores,
garantizando asi el ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania tamaulipeca;

= Fomentar la cultura civico-democrética para fortalecer la participacion ciudadana, promover la cultura
de la legalidad para elevar la confianza ciudadana, erradicar la violencia politica en razén de género e
impulsar la igualdad y no discriminacion y asegurar, a los ciudadanos y ciudadanas, el ejercicio de los
derechos politico-electorales; y

= Eficientar la gestion normativa, administrativa y de innovacion para garantizar el uso de los recursos y
optimizar el desemperio institucional.

Por otro lado, se establecid que la cobertura del programa, o poblacion objetivo, comprende al total
de personas mayores de 18 afios que habitan en el estado de Tamaulipas, conforme a la Lista Nominal de
Electores. Asimismo, se cuantificé la poblacion objetivo con base en la Lista Nominal de Electores con corte
al 30 de noviembre de 2024, la cual asciende a 2,868,068 personas, de las cuales 1,472,961 corresponden a
muijeres, 1,395,105 a hombres y 2 a personas no binarias.

No fue posible determinar la cobertura del Programa, debido a que no se conté con evidencia
documental que permita la cuantificacion de la poblacién atendida, lo que limita la evaluacion del
desempenio y el analisis de los resultados alcanzados.

Para el ejercicio fiscal 2024, el Programa cont6 con un presupuesto aprobado por $565,956,911.00
(Quinientos Sesenta y Cinco Millones Novecientos Cincuenta y Seis Mil Novecientos Once Pesos 00/100 M.N.),
un modificado por $614,881,223.00 (Seiscientos Catorce Millones Ochocientos Ochenta y Un Mil Doscientos
Veintitrés Pesos 00/100 M.N.), un devengado por $599,158,816.00 (Quinientos Noventa y Nueve Millones
Ciento Cincuenta y Ocho Mil Ochocientos Dieciséis Pesos 00/100M.N.) y un pagado por $591,994,687.00
(Quinientos Noventa y Un Millones Novecientos Noventa y Cuatro Mil Seiscientos Ochenta y Siete Pesos 00/100
M.N.), tal como se muestra en la Tabla 1:

Tabla 1. Presupuesto del Programa E092 Organizacion Electoral Estatal.

PARTIDA APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
g:RPUIg:.Oo;:(E)gSONALES $204,385,617.00 | $232,920,503.00 | $228,727,850.00 | $ 224,063,000.00
;ﬁigglt\?:gogéUMlNISTROS $ 28,204,041.00 | $ 52,553,217.00 | $ 51,006,160.00 |$ 50,067,684.00
gg:c;gll-(;);gg%ERALES $ 57,842,035.00 | $ 46,889,547.00 | $ 44,608519.00 |$ 43,128,648.00
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CAPITULO 4000.
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

$ 275,271,844.00 | $ 274,410,464.00 | $ 267,221,527.00 | $ 267,221,527.00

CAPITULO 5000.
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E|$  253,374.00 | $ 8,107,492.00 | $ 7,594,760.00 |$ 7,513,828.00
INTANGIBLES

Fuente: Reporte de Cierre del Programa presentado por el Instituto.

El presupuesto del Programa se integro y distribuyd en su totalidad con una sola fuente de

financiamiento, correspondiente a Recursos Estatales (100%).

Con base en la evidencia presentada, se determind un importe comprobado de $357,883,131.06

(Trescientos Cincuenta y Siete Millones Ochocientos Ochenta y Tres Mil Ciento Treinta y Un Pesos 06/100
M.N.), este monto representa el 59.73% con respecto al total del presupuesto devengado, lo cual se
considera una muestra suficiente, debido a que la evidencia documental permitié respaldar y justificar la correcta
aplicacion del gasto relacionado con los resultados de la MIR.

G.

Valoracion de los criterios del gasto.

Eficacia: Si bien el programa cont6 con una Matriz de Indicadores para Resultados estructuralmente
completa y con alineacion basica conforme a la Metodologia del Marco Logico, se identificaron
debilidades relevantes en la calidad de los indicadores, la consistencia metodologica de las metas y la
atribuibilidad de los resultados. Dichas debilidades limitaron la posibilidad de evaluar de manera
objetiva el grado de cumplimiento de los objetivos del programa y de confirmar que los resultados
reportados sean atribuibles a las acciones ejecutadas con los recursos publicos ejercidos.

En consecuencia, la eficacia del programa se considera parcialmente evaluable, al no contarse con
elementos suficientes que permitan validar plenamente el logro de los objetivos y el valor publico
generado.

Eficiencia: La evaluacion de la eficiencia del Programa Presupuestario E092 se efectud sobre una
muestra equivalente al 59.73% del total del presupuesto devengado durante el ejercicio fiscal 2024. Si
bien los indicadores a nivel de Componentes y Actividades reportaron niveles de cumplimiento iguales
o superiores al 100%, estos se enfocaron Unicamente en medir el grado de ejecucion de las acciones
programadas, sin incorporar variables que permitieran analizar la relacion entre los insumos utilizados
y los productos generados. Adicionalmente, las debilidades identificadas en la calidad de los
indicadores, la consistencia de las metas y la atribuibilidad de los resultados limitaron la posibilidad de
evaluar si los recursos publicos fueron utilizados de manera éptima para la generacion de los bienes
y servicios del programa.

Por lo anterior, se concluye que la eficiencia del programa se considera parcialmente evaluable, al no
contarse con informacion suficiente que permita determinar si los resultados alcanzados se lograron
con el uso éptimo de los recursos disponibles.
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= Economia: No se identificaron elementos suficientes que permitieran analizar el uso de los recursos
publicos en términos de austeridad, racionalidad y minimizacion de costos, debido a que el programa
no conté con indicadores o informacién sistematica que vincularan el ejercicio del gasto con criterios
de costo o comparativos presupuestales. En consecuencia, la economia del programa no fue
plenamente evaluable, ya que la informacion disponible no permitié determinar si los bienes y servicios
se adquirieron o produjeron en las mejores condiciones de precio, calidad y oportunidad.

H. Aspectos Evaluados.

Para la ejecucion de la auditoria, se analizaron y evaluaron los siguientes aspectos:

I.  Disefio;
Il.  Planeacion y Orientacion a Resultados;
lll.  Cobertura y Focalizacion;
IV.  Operacion;
V.  Percepcion de la Poblacion Atendida;
VI.  Medicion de Resultados;
VIl.  Comprobacion del Gasto;
VIll.  Igualdad de Género; y
IX.  Control Interno.

l. Observaciones, recomendaciones v justificaciones.

Mediante Oficio No. ASE/AED/0004/2026, en fecha 23 de enero de 2026, la Auditoria Superior
notificé al Instituto la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares derivada de la orden de
Auditoria de Desempefio No. AED/008/2025, respecto al Programa E092 que, con motivo de la revision de

la Cuenta Publica 2024, se esta realizando a ésta.

Al respecto, se detallan las siguientes observaciones:

Observaciones:

Recomendaciones:

11. El Instituto  Electoral de  Tamaulipas
("IETAMIInstituto") instrumenté durante el ejercicio fiscal
2024, un Diagnostico Situacional para el Programa
presupuestario que se estd auditando, el E092
Organizacion Electoral Estatal ("Pp E092/Programa").

El objetivo del Programa se establecié como "Garantizar
el ejercicio de los derechos y las obligaciones politico-
electorales de la ciudadania tamaulipeca mayor a 18
afios"; a través del cumplimiento de los siguientes
objetivos especificos:

11.4.  Precisar el objetivo general del Programa
mediante la incorporacion explicita del resultado principal
que se busca alcanzar en la poblacion objetivo,
delimitando su alcance y vinculandolo de manera directa
con el nivel de impacto o proposito del Programa, a fin de
facilitar su alineacion con los instrumentos de planeacion
institucional y la definicion de indicadores estratégicos en
la MIR.
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e Organizar procesos electorales de manera eficaz y
eficiente, conforme a los principios rectores, garantizando
asi el ejercicio de los derechos politico-electorales de la
ciudadania tamaulipeca;

e Fomentar la cultura civico-democratica para fortalecer
la participacién ciudadana, promover la cultura de la
legalidad para elevar la confianza ciudadana, erradicar la
violencia politica en razon de género e impulsar la
igualdad y no discriminacion y asegurar, a los ciudadanos
y ciudadanas, el ejercicio de los derechos politico-
electorales; y

e Eficientar la gestion normativa, administrativa y de
innovaciéon para garantizar el uso de los recursos y
optimizar el desempefio institucional.

Si bien el objetivo del Programa y sus objetivos
especificos se encuentran claramente definidos y guardan
congruencia entre si, la redaccion de los objetivos es
amplia y no incorpora de manera explicita elementos de
medicion, tales como criterios de resultado, alcance o
temporalidad, lo que puede dificultar la construccion de
indicadores claros y verificables en la Matriz de
Indicadores para Resultados ("MIR").

Asimismo, algunos objetivos especificos integran
multiples propositos en una sola formulacién, lo que puede
afectar la precision en la identificacion de resultados y en
el seguimiento del desempefio del Programa conforme a
la MML.

11.2.  Reformular los objetivos especificos para que
cada uno exprese un solo resultado esperado, claramente
atribuible al Programa, evitando la integracion de mdltiples
propdsitos en una misma redaccion. Asimismo, se sugiere
incorporar elementos que permitan su medicion y
verificacién, con el fin de fortalecer la consistencia interna
del Programa y facilitar el seguimiento y la evaluacion del
desempefio conforme a la Metodologia del Marco Légico.

De esta forma, el objetivo del programa sera més
especifico, medible y alineado a los principios de la MML,
favoreciendo la rendicién de cuentas y la evaluacion de su
efectividad en la poblacién beneficiaria.

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026, recibido el 30 de enero de 2026.

Posicién Institucional: Respecto a la recomendacion 1.1.1. el Instituto informé que se realizé la modificacion en la
identificacion del objetivo general del Programa incorporando el resultado principal que se pretende alcanzar en la
poblacion objetivo, determinandolo de la siguiente manera:

"Incrementar el ejercicio efectivo de los derechos y obligaciones politico-electorales de la ciudadania tamaulipeca mayor
de 18 afios, mediante la organizacion eficaz y legal de los procesos electorales locales y la implementacion de acciones
institucionales de educacion civica, participacion ciudadana, promocion de la legalidad y prevencion de la violencia

politica en razén de género."

Respecto a la recomendacion 1.1.2. el Instituto sefialé que se reformularon los objetivos especificos quedando de la

siguiente manera:
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= Organizar procesos electorales locales conforme a la normatividad aplicable, garantizando su desarrollo bajo
los principios rectores de la funcion electoral.

= Fortalecer la cultura civico-democratica de la ciudadania tamaulipeca mediante acciones institucionales de
educacion civica, participacion ciudadana, promocion de la legalidad y prevencion de la violencia politica en
razén de género.

= Hacer eficiente la gestion normativa, administrativa y de innovacion para garantizar el uso de los recursos y
optimizar el desempefio institucional.

Cabe destacar que, el IETAM sefialé que las modificaciones antes mencionadas seran puestas a consideracion de la
Direccion General de Planeacion Estratégica, a efecto de que sean incorporadas en el Diagnéstico 2026 del Programa
presupuestario (Pp) E092, estableciendo una fecha compromiso.

ASE: Las recomendaciones se consideran no atendidas; por lo tanto, debera presentarse la evidencia de los avances
implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.

Observaciones:

Recomendaciones:

l.2. El IETAM determin6 el problema de manera
clara al identificarlo como “La ciudadania tamaulipeca
mayor de 18 afios no ejerce ni atiende sus derechos y
obligaciones politico-electorales en el Estado”. Si bien se
delimita la poblacion que enfrenta el problema o
necesidad, identificandola como ‘"la  ciudadania
tamaulipeca mayor de 18 afios’, no se establece un plazo
definido para su revision y actualizacion, lo que dificulta la
planeacion estratégica y la evaluacion de avances.

1.2. Establecer un plazo especifico para la revision y
actualizacion periodica de la definicién del problema,
incorporandolo en sus instrumentos de planeacion
estratégica. Contar con una temporalidad definida
permitira evaluar avances, medir resultados y ajustar
oportunamente las estrategias dirigidas a fomentar el
gjercicio de los derechos y obligaciones politico-
electorales de la ciudadania tamaulipeca mayor de 18
afos.

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026, recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion Institucional: Respecto a la recomendacion 1.2. el IETAM no se pronuncié al respecto pues no se identifico,
dentro de la evidencia presentada, el establecimiento del plazo para la revision y actualizacion periédica de la definicion
del problema.

ASE: La recomendacion se considera no atendida; por lo tanto, deberé presentarse la evidencia de los avances
implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.

Observaciones: Recomendaciones:

1.3. El Diagnostico no contempld un plazo especifico | I.3. Definir y documentar un plazo para la revision y
para su revision y actualizacion, lo cual limita la posibilidad | actualizacion periodica del Diagnéstico del Programa, con
de evaluar su vigencia y pertinencia en funcion de la | el fin de asegurar que la informacion que lo integra se
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evolucion de las condiciones que dieron origen al | mantenga vigente y acorde con las condiciones actuales
Programa. que dieron origen al programa.

Asimismo, se sugiere que dicha actualizacion considere
los cambios en el entorno normativo, institucional y social,
y que sirva como insumo para mejorar el disefio del
programa y la Matriz de Indicadores para Resultados.

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026, recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion institucional: Respecto a la recomendacion 1.3., el Instituto manifestd que durante el mes de noviembre se
llevo a cabo la carga inicial de la Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio 2026, de igual forma, se realizo la
actualizacion del Diagnostico 2026, en el cual se incorporé el numeral "14. Actualizacion del Diagnostico", el cual sefiala
alaletra lo siguiente:

"14. Actualizacion del Diagnéstico

Derivado de los momentos calendarizados y conforme a los tiempos que emanan de la propia materia normativa, la
actualizacion del diagndstico se realiza en dos momentos, la primera en el mes de octubre con la carga de Matriz de
indicadores de Resultados y la segunda en el mes de enero del afio de que se trate; lo anterior, con el fin de garantizar
que el analisis institucional refleje de manera precisa las condiciones actuales, las condiciones presupuestales de inicio
autorizadas por el H. Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas mediante el Presupuesto de Egresos para
el Ejercicio 2026, las necesidades reales y las prioridades estratégicas del Instituto. Este ejercicio permite contar con
informacion vigente, verificable y suficiente para la identificacion, priorizacion y justificacion de proyectos, programas o
acciones susceptibles de financiamiento con recursos estatales y federales.

El proceso se desarrolla de manera paralela a la integracion de los Anteproyectos de Presupuesto de Egresos, en
cumplimiento de la Ley de Gasto Publico del Estado de Tamaulipas, la Ley Estatal de Planeacion, el Manual sobre los
Criterios para la Elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el ejercicio fiscal
vigente, y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Esta sincronizacion con la planeacion, programacion y presupuestacion estatal y federal permite alinear el diagnostico
con:

* Laintegracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado (PPEE).

* La publicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

* Los objetivos y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los Programas Sectoriales, Especiales e
Institucionales.

+ Con la normatividad vigente aplicable y Programas Operativos Anuales.

La actualizacion no se limita a la incorporacion de nueva informacion; también comprende la revision critica del
contenido existente, el ajuste o reformulacion de indicadores, el andlisis de nuevas probleméticas o tendencias, la
adecuacion a cambios normativos y la eliminacion de datos obsoletos. Con ello, se fortalece la pertinencia, consistencia
y capacidad de respuesta del diagndstico como herramienta de planeacion, seguimiento y evaluacion.”
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"14. Actualizacion del Diagnéstico

se trate.”

Observaciones:

Asimismo, el IETAM sefial6 que, durante el mes de febrero 2026, se enviara nuevamente el Diagndstico del Pp E092
gjercicio 2026 a la Direccion General de Planeacion Estratégica con la siguiente modificacion:

Derivado de los momentos calendarizados y conforme a los tiempos que emanan de la propia materia normativa, la
actualizacion del diagnostico se realiza en dos momentos, el primero en los meses de octubre y noviembre con la carga
inicial de la Matriz de indicadores de Resultados (MIR) y la segunda en los meses de enero y febrero del afio de que

ASE: La recomendacion 1.3. se considera atendida, debido a la respuesta de atencién otorgada por el Instituto, sobre
la incorporacion de un plazo especifico para la revision y actualizacion del Diagnostico, para el ejercicio 2026.

Recomendaciones:

1.4. Derivado de la revisién de la Matriz de
Indicadores para Resultados, se identificaron diversas
dreas de oportunidad conforme a los lineamientos
establecidos en la Metodologia del Marco Lagico, las
cuales se describen a continuacion:
1.4.1.  Alineacion vertical (Fin—Propdsito-
Componentes—Actividades)

- Existe alineacion logica general entre Fin, Propositos,
Componentes y Actividades.

- Sin embargo, el Fin y los Propositos dependen de
indicadores externos (IDD-Mex, IMCO) sobre los cuales el
programa no tiene control directo, lo que debilita la logica
causal exigida por la MML.

- EI Proposito E092P02 mezcla multiples resultados
operativos (instalacion de o¢rganos, documentacion
electoral, credibilidad ciudadana), lo cual contraviene el
principio de un solo objetivo central por nivel.

1.4.2.  Andlisis del Fin

- El indicador “indice de Desarrollo Democratico™: Es
externo, anual y no oportuno para la toma de decisiones;

1.4. Realizar un ejercicio de revision y ajuste integral
de la MIR, conforme a la Metodologia del Marco Logico y
ala normatividad competente. En particular, debera:

l.41.a) Redefinir el Propésito para que refleje un
resultado directo atribuible al programa, dejando los
efectos amplios (credibilidad, fortalecimiento democratico)
en el nivel de Fin.

1.4.1.b) Incorporar indicadores propios del Instituto,
evitando depender exclusivamente de indices nacionales
elaborados por terceros.

l.4.1.c) Revisar y ajustar los indicadores asociados al
Fin y a los Propésitos para garantizar que estén
directamente vinculados con los objetivos generales y
especificos del programa.

Esto permitird fortalecer la consistencia logica de la
cadena Fin—Propdsito-Componentes—Actividades,
asegurando que cada indicador refleje de manera medible
y alcanzable el logro de los objetivos establecidos,
evitando depender exclusivamente de factores externos
fuera del control del programa.

1.4.2.a) Sustituir o complementar el indicador con uno de
resultado intermedio, por ejemplo:

- Porcentaje de participacion ciudadana en elecciones
locales.
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ademas, no permite medir la contribucién especifica del
programa.

- Las metas trimestrales estan en cero, lo que refleja una
inadecuada programacion.

- El cumplimiento (78.41%) se calcula sobre informacion
no publicada al momento del seguimiento.

Andlisis de los Propdsitos

1.4.3.  Propésito E092P02
- El indicador “Elecciones realizadas / Elecciones
programadas” Evidencia un resultado en valores

absolutos en lugar de porcentajes, generando un
cumplimiento erréneo (5000%). Ademas, la meta ajustada
anual se expresa en porcentaje (100) mientras la inicial fue
absoluta (2).

- El resultado del indicador no mide eficiencia ni calidad,
solo cumplimiento basico.

1.4.4. Propdsito E092P03

- El indicador del IMCO: No es atribuible al programa, y
mide posicion relativa, no desempefio.

- El programa no puede incidir directamente en la
calificacion del subindice.

1.4.5. Andlisis de Componentes

- Los componentes estan bien definidos como productos
entregables.

- Los indicadores son claros y miden cumplimiento, pero:
Todos reportan 100% de cumplimiento, lo que limita el

analisis de desempefio; ademas, no existen indicadores
de calidad, impacto o mejora continua.

1.4.6. Andlisis de Actividades

- Las actividades estan correctamente vinculadas a los
componentes.

- Nivel de cumplimiento normativo del proceso electoral.

1.4.2.b) Evitar programar metas trimestrales cuando el
indicador  es  estrictamente  anual; justificarlo
metodolégicamente o ajustar la periodicidad.

1.4.3.a) Homologar unidades de medida (porcentaje o
valor absoluto, no ambos).

1.4.3.b) Incorporar indicadores complementarios de:
Oportunidad en la instalacion de 6rganos y/o Distribucion
oportuna de documentacion electoral.

1.4.3.c) Documentar formalmente los ajustes de metas
para fines de transparencia y trazabilidad.

I.4.4.a) Replantear este Proposito como Fin o eliminarlo
de la MIR del programa.

1.4.4b) Sustituir por indicadores
ciudadana local o cobertura institucional.

de percepcion

1.4.5.a) Incorporar indicadores de calidad o eficacia, por
ejemplo: Nivel de satisfaccion de participantes en
educacién civica, y oportunidad en la realizacion de
sesiones.

I.4.5.b) Revisar si las metas estan subestimadas, dado
el cumplimiento uniforme.

I.4.6.a) Integrar supuestos criticos conforme a la MML
(condiciones legales, presupuestales, coordinacion
interinstitucional).

11
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- Predomina la medicion de volumen y cumplimiento, no | actividad, tiempo de ejecucion).
de resultados.

- No se identifican riesgos ni supuestos en la MIR.

1.4.6.b) Incorporar indicadores de eficiencia (costo por

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026, recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion institucional:

Respecto a las recomendaciones 1.4.1.a), 1.4.1.b) y 1.4.1.c), derivadas de la recomendacion 1.4.1, el Instituto
manifesto que son revisadas y comentadas de manera particular en cada una de las respuestas presentadas
en los anélisis de fin, propésito, componentes y actividades.

Por lo que corresponde a las recomendaciones 1.4.2.a) y 1.4.2.b), derivadas de la recomendacion 1.4.2.
respecto al anlisis del Fin, el Instituto propone sustituir el "indice de Desarrollo Democratico" por un indicador
de porcentaje de cumplimiento de las atribuciones y obligaciones institucionales del organismo electoral
conforme a la normatividad aplicable, dicha propuesta se incorporaria a la Matriz de Indicadores de
Resultados 2026 para ser presentada a la Direccion General de Planeacion Estratégica de la Secretaria de
Finanzas, como se detalla a continuacion:

Fin:
Contribuir al fortalecimiento del sistema democratico, mediante la legitimidad de los procesos electorales en
el Estado de Tamaulipas.

Justificacion:
Mide el grado en que el IETAM opera conforme a su mandato legal, lo cual es base directa de legitimidad
institucional y fortalecimiento democratico.

Nombre del indicador:
Porcentaje de cumplimiento de las atribuciones y obligaciones del Instituto Electoral de Tamaulipas conforme
a la normatividad aplicable.

Método de célculo:
(Numero de atribuciones y obligaciones cumplidas / Total de atribuciones y obligaciones contempladas en la
Ley Electoral del Estado de Tamaulipas) x 100.

Periodicidad del indicador: Anual.

Medios de verificacion:

e  Acuerdos del Consejo General.

e Ley Electoral del Estado de Tamaulipas.
e  Registros administrativos internos.

e Informes de é&reas.

e  Programa Operativo Anual (POA).

12
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e Para efectos de medicion, las atribuciones y obligaciones deberan estar previamente identificadas,
calendarizadas y validadas en instrumentos de planeacion institucional, a fin de garantizar
objetividad y trazabilidad del indicador.

Supuestos:
e Se mantiene vigente y estable el marco constitucional y legal en materia electoral, sin reformas

sustantivas que modifiquen las atribuciones del organismo electoral durante el periodo de medicion.

e Las autoridades de distintos niveles respetan la autonomia, independencia y atribuciones del
IETAM, permitiéndole ejercer plenamente su mandato legal.

e EIIETAM cuenta con condiciones presupuestales y administrativas suficientes para el cumplimiento
de sus atribuciones y obligaciones institucionales.

= Con relacion a la recomendacion 1.4.3. el Instituto mencioné que se pondra a consideracion de la Direccion
General de Planeacion Estratégica, replantear el indicador "Elecciones realizadas/Elecciones programadas”
a nivel componente de la MIR, debido a que mide la entrega directa de un servicio a cargo del Pp E092, en
este caso la organizacion y realizacion de elecciones. Dicho cambio permitird ademas alinear el indicador con
el servicio entregado por el programa y corregir las deficiencias del indicador original, estableciendo una
unidad de medida homogénea, metas consistentes y una féormula que evite interpretaciones erroneas de
cumplimiento, ademas, menciono para tal efecto las recomendaciones 1.4.3.a) y 1.4.3.c).

= Enlo que respecta a las recomendaciones |.4.4.a) y 1.4.4.b), derivadas de la recomendacion [.4.4. mediante
la cual se solicita replantear el proposito o eliminarlo del programa y sustituir por indicadores de percepcion
ciudadana local o cobertura institucional, en ese sentido, el IETAM propone lo siguiente:

Proposito:
La ciudadania tamaulipeca mayor de 18 afios incrementa el ejercicio y atencién de sus derechos y

obligaciones politico-electorales.

Nombre del indicador:
Porcentaje de participacion ciudadana en elecciones locales.

Método de célculo:
(Total de votos de las Actas Computadas de la eleccion de que se trate X 100) / Lista Nominal de las casillas
con Actas Computadas de la eleccion de que se trate.

Periodicidad del indicador: Semestral.

Medios de verificacion:
e  Sistema de computos del Instituto Electoral de Tamaulipas.

Supuestos:
e  Condiciones politicas, sociales y de seguridad favorables para la realizacién de elecciones locales.

e  Disposicion de la ciudadania para participar en los procesos electorales.
e Respeto de los resultados electorales por parte de los actores politicos y sociales.

13
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= EIIETAM sefial6 que referente al anélisis de los componentes y a las recomendaciones 1.4.5.a) y 1.4.5.b),
derivadas de la recomendacion 1.4.5. se estaria proponiendo a la Direccion General de Planeacion Estratégica
de la Secretaria de Finanzas, la incorporacion del indicador de calidad: porcentaje de participantes que
califican como satisfactorios 0 muy satisfactorios los talleres de educacion civica y participacion ciudadana,
lo que permitira mejorar el analisis de desempefio. Asimismo, indicé lo siguiente:

Componente:
Mide la calidad de los talleres de educacion civica y participacion ciudadana impartidos a la poblaciéon objetivo,

con base en la percepcion de satisfaccion de las personas participantes.

Nombre del indicador:
Porcentaje de participantes que califican como satisfactorios 0 muy satisfactorios los talleres de educacion
civica y participacion ciudadana.

Método de calculo:
(Numero de participantes que califican el taller como satisfactorio o muy satisfactorio / total de participantes
encuestados) X 100.

Periodicidad del indicador: Trimestral

Medios de verificacion:
e  Cuestionarios de satisfaccion aplicados al cierre del taller.
e Instrumentos de evaluacion institucional (formato fisico o digital).

Supuestos:
e Las personas asistentes responden de manera honesta y objetiva los instrumentos de evaluacién
aplicados al finalizar los talleres.

e Los participantes mantienen un nivel minimo de interés en los temas de educacion civica y
participacién ciudadana.

e Las condiciones permiten el desarrollo normal de los talleres, sin interrupciones por conflictos
sociales, inseguridad o situaciones extraordinarias.

e  No ocurren contingencias externas relevantes que afecten la percepcion de la calidad del servicio
recibido.

= El Instituto manifestd que con relacién a la recomendacion 1.4.6.a), se solicitaran a la Direccion General de
Planeacion Estratégica los siguientes ajustes a los supuestos criticos de los indicadores del nivel Actividad
de la Matriz de Indicadores de Resultados 2026, lo anterior, de conformidad con lo sefialado en el MML:

Ejercicio 2026
Clave Nombre del indicador Supuestos criticos
Las condiciones sociales, comunitarias y de seguridad permiten la
realizacion de actividades presenciales o virtuales sin interrupciones
relevantes.

Numero de talleres/capacitaciones en

E092C2A1 : e :
materia de educacion civica realizadas
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La ciudadania tiene acceso a los medios de comunicacion y
plataformas de difusion utilizados, y no existen restricciones
externas que limiten la circulacion de la informacion.
El marco normativo vigente no sufre modificaciones extraordinarias
que alteren los plazos o requisitos para la emision de convocatorias.
Las sesiones del Consejo General se desarrollan conforme a lo
programado, sin suspensiones derivadas de contingencias externas
o causas de fuerza mayor.

- i ; El Instituto Nacional Electoral mantiene disposicion y condiciones
Actividades de coordinacion en materia de

E092C4A1 . institucionales para la coordinacion interinstitucional conforme a la
organizacion de los procesos electorales . .
planeacién establecida.

Acciones de promocion y difusion de la

preeaL participacion ciudadana

E092C3A1 | Convocatorias despachadas

Porcentaje de actas de sesiones del

E092C3A2 Consejo General elaboradas.

Asimismo, manifestd que considerando la relevancia de las actividades de coordinacién en materia de
organizacion electoral de los procesos que realiza este instituto bajo la rectoria del INE, se estaria
replanteando el indicador E092C4A1, por lo que a efecto de considerar la recomendacion 1.4.6.b), se haria
la sustitucion por un indicador de eficiencia de tiempo de ejecucion, como se detalla a continuacion:

Actividad

Mide la eficiencia temporal en la atencidn de las actividades de coordinacion interinstitucional en materia de
organizacion electoral, a partir del tiempo promedio transcurrido entre su programacion y su cumplimiento
durante el periodo de medicion.

Nombre del indicador:
Tiempo promedio de atencion a actividades de coordinacion en materia de organizacion electoral

Método de calculo:

Suma de los dias transcurridos entre la fecha de programacion y la fecha de cumplimiento de cada actividad
de coordinacién atendida durante el periodo de medicidn / el nimero total de actividades de coordinacién
atendidas en el mismo periodo.

Periodicidad del indicador: Trimestral.

Medios de verificacion:
e Plany Calendario de Coordinacion con el Instituto Nacional Electoral.
e  Avisos de cumplimiento de las actividades.

Supuesto:
e El Instituto Nacional Electoral mantienen disposiciéon y condiciones institucionales para la

coordinacion interinstitucional conforme a la planeacion establecida.

El Instituto sefialo que este indicador es pertinente porque fortalece la rendicion de cuentas y la mejora continua,
permitiendo identificar retrasos recurrentes o procesos ineficientes, facilitando la toma de decisiones para optimizar
tiempos, priorizar actividades y mejorar la gestion interna.

ASE: Las recomendaciones se consideran no atendidas; por lo tanto, debera presentarse la evidencia de los avances
implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.
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Planeacion y Orientacion a Resultados.

dentro del apartado 1.4.3 “Identificacion y caracterizacion
de la poblacién o area de enfoque objetivo”, se establecio
que la cobertura del programa, o poblacién objetivo,
comprende al total de personas mayores de 18 afios que
habitan en el estado de Tamaulipas, conforme a la Lista
Nominal de Electores.

Asimismo, se cuantifico la poblacion objetivo con base en
la Lista Nominal de Electores con corte al 30 de noviembre
de 2024, la cual asciende a 2,868,068 personas, de las
cuales 1,472,961 corresponden a mujeres, 1,395,105 a
hombres y 2 a personas no binarias.

No obstante lo anterior, no se identificd una estrategia de
cobertura debidamente documentada que establezca la
forma en que el programa prevé atender a la poblacion
potencial y objetivo en un horizonte de mediano y largo
plazo, ni los criterios para priorizar su atencion, lo que
limita la planeacion estratégica del programa y la
evaluacion de su alcance en el tiempo.

Observaciones: Recomendaciones:
En relacion con este Aspecto Evaluado, no se detectaron observaciones que den lugar a la emision de
recomendaciones.
No aplica.
0015 d 0Cd d 0
Observaciones: Recomendaciones:
ln.1. En el documento del Diagnostico del Programa, | lI.1. Determinar e implementar una estrategia de

cobertura documentada que permita planificar y dirigir de
manera integral la atencion de la poblacién potencial y
objetivo. Dicha estrategia debera:

a) Establecer metas y criterios claros de priorizacion con
base en diagndsticos socioecondmicos actualizados.

b) Definir un horizonte de planeaciéon de mediano y largo
plazo que considere la evolucién esperada de las
necesidades de la poblacion objetivo.

c) Incluir mecanismos de seguimiento, evaluacion y ajuste
que garanticen la eficacia y eficiencia en la cobertura del
programa.

d) Estar alineada con los objetivos y lineas de accién
establecidos en el Plan Nacional y el Plan Estatal de
Desarrollo vigentes.

Asimismo, se recomienda que dicha estrategia se alinee
con el Diagnostico del Programa, la Matriz de Indicadores
para Resultados y la disponibilidad presupuestaria, a
efecto de fortalecer la planeacion estratégica, mejorar la
eficacia del programa y contar con elementos objetivos
para evaluar el alcance y los resultados de la intervencion
publica.

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026, recibido el 30 de enero de 2026.

16



Informe Individual de Auditoria de Desempeifio practicada al Instituto Electoral de
Tamaulipas, respecto al Programa E092 Organizacion Electoral Estatal,

Ejercicio Fiscal 2024

Por lo cual se destaco, que se contemplaran:

y la periodicidad de los procesos electorales.

accion, evento o componente.

ASE:

Posicion Institucional: Respecto a la recomendacion 1ll.1. el IETAM mencion6 que planea disefiar e implementar una
estrategia de cobertura documentada, alineada al Diagnostico del Pp E092 y a la MIR, que permita planificar y dirigir
de manera integral la atencién de la poblacién potencial y objetivo.

a) Metas de cobertura y criterios de priorizacion basados en informacion diagnostica actualizada, tales como niveles
de participacion ciudadana, rezago en el ejercicio de derechos politico-electorales y variables territoriales.

b) Un horizonte de planeacién de mediano y largo plazo que considere la evolucion de la Lista Nominal de Electores
c) Mecanismos de seguimiento, evaluacion y ajuste mediante indicadores de la MIR y registros administrativos por

d) Alineacion con los objetivos y lineas de accion del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Estatal de Desarrollo
vigentes, asi como con la disponibilidad presupuestaria.

La recomendacion se considera no atendida; por lo tanto, debera presentarse la evidencia de los avances
implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.

Observaciones: Recomendaciones:

lIl.2. No fue posible determinar la cobertura del Programa
Presupuestario E092 correspondiente al ejercicio fiscal
2024, debido a que el IETAM no realizé la cuantificacion
de la poblacién efectivamente atendida por el Programa
durante dicho periodo.

En consecuencia, no se dispuso de informacion que
permitiera identificar el alcance de las acciones ejecutadas
en relacién con la poblacion objetivo establecida en el
Diagnéstico del Programa, lo que limita la evaluacion del
desempefio y el anlisis de los resultados alcanzados.

lll.2. Establecer, documentar y aplicar mecanismos
formales para la identificacion, registro y cuantificacion de
la poblacion atendida por el Programa E092 en cada
gjercicio fiscal, asegurando su congruencia con la
poblacion objetivo definida en el Diagnéstico del
Programa.

Asimismo, se recomienda que dicha informaciéon se
incorpore de manera sistematica en los instrumentos de
planeacion, seguimiento y evaluacion del programa, a
efecto de contar con elementos objetivos que permitan
determinar su cobertura, evaluar el grado de cumplimiento
de los objetivos y fortalecer la medicion de la eficacia del
programa.

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026, recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion Institucional: Con relacion a la recomendacion 1l1.2. el Instituto sefiald que se compromete a fortalecer los
mecanismos para la identificacion, registro y cuantificacién de la poblacion atendida por el Programa E092 en cada
ejercicio fiscal, a fin de contar con informacion objetiva que permita medir su cobertura, dar seguimiento al cumplimiento
de los objetivos y evaluar la eficacia de la intervencion publica.
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Asimismo, indico que el Programa establecera, documentara y aplicara mecanismos formales de registro administrativo,
congruentes con la poblacion objetivo definida en el Diagndstico del Programa, que permitan cuantificar de manera
sistematica a la poblacion atendida por accién, evento o componente.

Ademas, indico que no cuenta con un padron de beneficiarios; sin embargo, esta accion, permitira generar informacion
agregada y verificable sobre el nimero de personas atendidas, el tipo de intervencion realizada, su cobertura territorial
y temporal, asi como la vinculacion con los componentes del programa.

Por ofra parte, se indico que la informacion generada seréa incorporada de manera sistematica en los instrumentos de
planeacién, seguimiento y evaluacién del programa, particularmente en la Matriz de Indicadores para Resultados y en
los informes de desempefio, con el propésito de:

e  Determinar la cobertura anual del Programa E092.
e Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos.
e Fortalecer la medicion de la eficacia del programa y la toma de decisiones basada en resultados.

ASE: La recomendacion se considera no atendida; por lo tanto, deberé presentarse la evidencia de los avances
implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.

Observaciones:

Recomendaciones:

IvVA. La Entidad Fiscalizada no presento evidencia de
contar con Diagramas de Flujo, en donde se describiera el
proceso general del programa para cumplir con los
componentes, asi como los procesos clave en la
operacion del mismo.

V1. Realizar diagramas de flujo que muestren de
forma clara y secuencial los pasos a seguir para lograr el
objetivo de cada uno de los componentes; con el propésito
de estandarizar y optimizar los procesos institucionales,
promoviendo la eficiencia operativa, la transparencia en la

gestion publica y la mejora continua en el gjercicio de las
funciones del Instituto.

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026, recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion Institucional: EI IETAM indicé que, si bien el programa cuenta con un marco legal y normativo robusto,
calendarios de actividades y registros de caracter administrativo que orientan su ejecucion, no se encuentran
formalizados en Diagramas de Flujo que integren de manera gréfica y sistematica el proceso general del programa y
Sus procesos clave.

Por lo que, con el objeto de fortalecer la planeacion, operacion y control interno del programa, el IETAM se compromete
a elaborar y documentar los Diagramas de Flujo correspondientes al proceso general y a los procesos sustantivos para
el cumplimiento de los componentes, mismos que permitirén identificar responsables, actividades, insumos, productos
y puntos de control.
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Observaciones:

ASE: La recomendacion se considera no atendida; por lo tanto, debera presentarse la evidencia de los avances
implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.

Recomendaciones:

IV.2. No se adjunté evidencia que permitiera identificar los
procedimientos necesarios para la seleccién de
beneficiarios al Programa.

IV.2. Documentar y conservar evidencia suficiente y
verificable sobre los procedimientos realizados para la
seleccion de beneficiarios del Programa. Esto permitira
garantizar la transparencia, trazabilidad y rendicién de
cuentas en el proceso de asignacion, asi como facilitar su
evaluacion y mejora continua.

Observaciones:

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026 recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion Institucional: Con relacion en la recomendacion IV.2., el Instituto mencion6 que, el Programa no opera con
un padrén permanente de beneficiarios, dado que los bienes y servicios se otorgan por accion, evento o componente
especifico. Sin embargo, con el fin de garantizar la transparencia, trazabilidad y rendicion de cuentas, el IETAM sefialo
que documentard y sistematizara los procedimientos de seleccion mediante la definicion de criterios de atencion y
priorizacion necesarios para la seleccion de beneficiarios del Programa.

ASE: La recomendacion se considera no atendida; por lo tanto, deberé presentarse la evidencia de los avances
implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.

Recomendaciones:

IV.3.  No se presentd evidencia documental que
acredite la existencia de procedimientos especificos para
el otorgamiento de los bienes y servicios del Programa
Presupuestario E092, en particular de aquellos
correspondientes al nivel de Componentes definidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

La ausencia de procedimientos  formamente
documentados limita la verificacion de los mecanismos
mediante los cuales se planifican, seleccionan, priorizan,
implementan y evallan las acciones del programa, lo que
afectala trazabilidad, la estandarizacién y la transparencia
en su operacion. Esta situacion representa un riesgo
operativo y reduce la capacidad de asegurar que las
acciones se ejecuten con base en criterios técnicos,
objetivos y verificables.

IV.3. Documentar, formalizar e implementar los
procedimientos operativos para el otorgamiento de los
bienes y servicios del Programa Presupuestario E092,
particularmente de aquellos correspondientes al nivel de
Componentes establecidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados, en los que se definan, al menos, las

etapas de planeacion, seleccion,  priorizacion,
implementacién, seguimiento y evaluacion de las
acciones.

Asimismo, se recomienda que dichos procedimientos se
alineen con los objetivos del programa, los indicadores de
desempefio y la normatividad aplicable, a efecto de
fortalecer la trazabilidad, estandarizacion, transparencia y
control operativo del programa, asi como de mitigar
riesgos en la ejecucion del gasto publico y en el
cumplimiento de los resultados comprometidos.
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Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026 recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion Institucional: Respecto a la recomendacion IV.3., el IETAM manifesto que durante el ejercicio 2026,
documentara y sistematizara los procedimientos de seleccion mediante la definicion de criterios de atencion y
priorizacion, la integracion de expedientes por accién o componente (ya se encuentra documentado en la mayoria de
los casos), y la generacion de listados de atencion o entrega, asi como registros operativos que permitan dar
seguimiento, verificacion y facilitar la evaluacion del Programa.

ASE: La recomendacion se considera no atendida; por lo tanto, debera presentarse la evidencia de los avances

implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.

Observaciones:

Recomendaciones:

IV.4. Conforme a la revision realizada al portal oficial
del Instituto Electoral de Tamaulipas, se identifico la
publicacion de documentos normativos y de planeacion
relacionados tanto con el programa como con el Instituto
en su conjunto.

El portal cuenta con un apartado denominado
“Transparencia’, mediante el cual es posible acceder a
diversa informacion publica del Instituto; no obstante, no
se identifico informacion relativa al presupuesto asignado
ni a los informes trimestrales del ejercicio del gasto
correspondientes al Programa Presupuestario E092.

En consecuencia, no se encontrd evidencia de
mecanismos de rendicion de cuentas que permitan dar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos y a los
resultados del Programa.

V.4 Optimizar la estructura del portal institucional
mediante la habilitacion de un apartado especifico para el
Programa Presupuestario E092, en el cual se publique
informacion en estricto apego a lo dispuesto en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, considerando la incorporacién de informacion
clara, accesible y actualizada relativa al presupuesto
asignado, asi como a los informes trimestrales del
gjercicio del gasto del programa.

La implementacion de esta accion permitira fortalecer los
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, al
garantizar que la ciudadania y los actores institucionales
cuenten con informacion suficiente y verificable sobre el
uso de los recursos publicos. Asimismo, en términos de la
Metodologia de Marco Logico, contribuira a mejorar la
eficacia del programa y la verificacion de resultados, al
proporcionar insumos confiables para el monitoreo y la
evaluacion, favoreciendo la confianza publica y el uso
eficiente de los recursos.

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026, recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion institucional: Respecto a la recomendacion IV.4. el [IETAM presentt el enlace a su portal oficial, en donde
fue posible verificar que se habilité un apartado especifico para el Programa presupuestario E092, en el cual se colocd
informacion relativa al Diagnostico de dicho Programa, la evaluacién de su disefio y los aspectos susceptibles de
mejora. De igual forma, se incorpord informacion actualizada respecto de los presupuestos asignados del gasto.
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ASE: La recomendacion V.4 se considera solventada, derivado de la respuesta proporcionada por el Instituto,
consistente en la optimizacion de la estructura de su portal oficial mediante la habilitacion de un apartado especifico
para el Programa Presupuestario E092.

\'A Percepcion de la Poblacion Atendida.

Observaciones: Recomendaciones:

V.. La Unidad Responsable ("UR") no presento
evidencia de haber implementado, durante el ejercicio

AR Considerar  disefiar e implementar un
instrumento  formal de medicion de satisfaccién

2024, un instrumento para medir el grado de satisfaccion
de la poblacion atendida a través de las acciones del
Programa presupuestario E092. La ausencia de este
mecanismo limita la posibilidad de conocer la percepcion
y nivel de conformidad de los beneficiarios respecto a los

(encuestas, entrevistas, cuestionarios en linea u otros
medios), que permita obtener informacion periédica,
objetiva y verificable sobre la percepcion de los
beneficiarios en relacion con la calidad, oportunidad y
utilidad de las acciones del programa.

servicios y apoyos otorgados.
La aplicacién de este mecanismo permitira contar con
informacion sistematizada sobre la percepcion de los
beneficiarios, lo cual favorecera la retroalimentacion del
disefio y operacion del programa. En términos de la MML,
esta informacion se traduce en indicadores de resultado
que fortalecen la evaluacion de la eficacia e impacto del
programa, asegurando que las acciones respondan de
manera mas directa a las necesidades y expectativas de
la poblacién atendida.

Oficio de Respuesta: PRESIDENCIA/0078/2026 recibido el 30 de enero de 2026.

Posicion Institucional: El IETAM indico que con el propdsito de contar con informacién relevante sobre la percepcion
de las personas beneficiarias respecto de tres proyectos especificos que lleva a cabo la Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y Capacitacion del IETAM:

= Promocion y difusion de la cultura civica;
= Foro Abierto a la Democracia; y
= Promocion y difusion de la participacion ciudadana.

En ese sentido, se adjunté evidencia del disefio de un cuestionario de satisfaccion que se implementaria a personas
mayores de 18 afios, asi como a docentes, directores y subdirectores de planteles donde se lleguen a impartir talleres
o platicas, con la finalidad de obtener informacion sobre el nivel de conformidad respecto del servicio proporcionado.

Asimismo, el Instituto mencioné que se pondra a consideracién de la Direccion General de Planeacion Estratégica de
la Secretaria de Finanzas, que los resultados de los cuestionarios en cita se traduzcan en un indicador de resultado
que permita evaluar la eficacia y el impacto del programa presupuestario en la poblacion atendida.
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ASE: La recomendacion se considera no atendida; por lo tanto, debera presentarse la evidencia de los avances
implementados ante la Auditoria Especial de Seguimiento.

Observaciones: Recomendaciones:

En relacion con este Aspecto Evaluado, no se detectaron observaciones que den lugar a la emision de
recomendaciones.

No aplica.

VILI. Comprobacion del Gasto.
Observaciones: Recomendaciones:

En relacién con este Aspecto Evaluado, no se detectaron observaciones que den lugar a la emisiéon de
recomendaciones.

No aplica.

VIIL. Igualdad de Género.

Observaciones: Recomendaciones:

En relacion con este Aspecto Evaluado, no se detectaron observaciones que den lugar a la emision de
recomendaciones.

No aplica.

Observaciones: Recomendaciones:

En relacién con este Aspecto Evaluado, no se detectaron observaciones que den lugar a la emision de
recomendaciones.

No aplica.
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Se determind un total de 17 recomendaciones: una se reporta como solventada y otra como atendida.
Respecto a las 15 recomendaciones restantes, si bien el IETAM manifestd su compromiso de atencion, el
cumplimiento de dicho acuerdo deberd gestionarse ante la Auditoria Especial de Seguimiento de esta
Auditoria Superior.

b Dictamen.

La Auditoria de Desempefio No. AED/008/2025 practicada al Programa, correspondiente a los
recursos del ejercicio 2024, instrumentado a través del IETAM, se realizé para verificar el cumplimiento de
metas y objetivos, la implementacion de la estrategia PbR y la observancia a la Metodologia, con el fin de
obtener informacion que retroalimente la logica y congruencia en el Disefio, Planeacion y Orientacion a
Resultados, Cobertura y Focalizacién, Operacion, Percepcion de la Poblacion Atendida, Medicion de
Resultados, Comprobacion del Gasto, Igualdad de Género y Control Interno, mediante la revision de gabinete
de la evidencia proporcionada por el Instituto, de cuya veracidad es responsable. La auditoria se desarrollo
conforme al objetivo y alcance establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron
necesarios, en consecuencia, existe una base razonable para sustentar la opinion.

En conclusion, la Auditoria Superior determind que, respecto al desempefio del Programa, el
Instituto, mostré un avance en el cumplimiento del objetivo, mediante la implementacion de acciones
orientadas a la observancia de los objetivos establecidos, encaminados a garantizar el ejercicio de los derechos
y las obligaciones politico-electorales de la ciudadania tamaulipeca mayor a 18 afos. Dichas acciones se
alinearon con el marco normativo aplicable y respondieron a los fines institucionales previstos, lo que permitio
constatar una ejecucion congruente con el propésito sustantivo del Programa.

Cabe sefialar que se dispone de informacion suficiente sobre el ejercicio del recurso asignado al
Programa, ya que se cont6 con una muestra equivalente al 59.73% del total del presupuesto devengado, lo
que proporciona una base razonable y representativa para evaluar la correcta aplicacion de los recursos y la
observancia de la normativa aplicable.

Con base en la documentacion presentada, el dictamen se emite CON SALVEDAD, debido a que, si
bien se acreditd la debida comprobacién y destino del recurso asignado, el Programa evidencio areas de
oportunidad en materia de planeacion y evaluacion del desempefio. En particular, se observo la ausencia de
indicadores estratégicos y de gestion, metas cuantificables y mecanismos formales de seguimiento y evaluacion
que permitieran medir, monitorear y valorar de manera objetiva, sistematica y verificable el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados y el impacto de las acciones implementadas.

Por lo tanto, se recomienda al Instituto considerar, de manera enunciativa mas no limitativa, lo
siguiente:

= Mejorar el disefio del Programa.

= Realizar un ejercicio de revision y ajuste integral de la MIR, conforme a la Metodologia y a la
normatividad competente.
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= Fortalecer la rendicion de cuentas y la evaluacion de resultados.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las
NPSNF No. 100 y 300, y en atencion al marco normativo del Programa, la Metodologia y el PbR.

Finalmente, segun lo previsto en el articulo 76, parrafo cuarto, fraccion I, tercer parrafo de la
Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, asi como en el articulo 40 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tamaulipas, una vez notificado el presente Informe Individual, quedan formalmente
promovidas y notificadas las recomendaciones contenidas en el mismo, por lo que, en un plazo de 30 (treinta)
dias habiles posteriores a su notificacion, el Instituto debera presentar la informacion y realizar las gestiones
pertinentes para aclarar y/o justificar los resultados referidos.
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