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Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 30 de octubre de 2024.

DIP. ELIPHALETH GOMEZ LOZANO

PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116, parrafo segundo, fraccion II, parrafo sexto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo segundo; y 76, parrafos primero y segundo,
fracciones I, Il 1V, parrafo cuarto de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; de conformidad con los
articulos 1; 2, fraccion Il; 3, 4 fracciones IV y XXI; 12, fraccion II; 16, fracciones I, Il y V; 36, 37, 38, 84, fraccion IlI; 90
fraccion I, XIII, XVII, XXXII'y XXXVI de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET) vigente, me permito remitir a esa Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del Congreso
Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempeifio No. AED/032/2024,
practicada al Ayuntamiento del Municipio de San Fernando, Tamaulipas (Entidad Fiscalizada), al Concepto
Ayudas Sociales y Donativos, correspondiente a los recursos del ejercicio 2023, respecto al cumplimiento de
metas y objetivos, la orientacion a Presupuesto basado en Resultados (PbR) y la implementacion de la Metodologia
de Marco Logico (MML).

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacion gubernamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme a lo dispuesto en los articulos 116 parrafo segundo,
fraccion Il, parrafo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo
segundo; y 76 fraccion |, parrafo primero y fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; de
conformidad con los articulos 1; 2, fraccion II: 3, 4, fraccion IV: 8, 12, fraccion II; 16, fraccion V; 36, 37, 38, 90
fracciones I, XIlI, XVII y XXXVI de la LFRCET vigente; articulos 30 y 33 del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Tamaulipas; ademéas en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion (NPASNF) No. 100 y 300; la Norma Internacional de Auditoria 500 Evidencia de Auditoria respecto de

los procedimientos.

De igual forma en observancia a la Ley General de Contabilidad Gubernamental; la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria articulos 45, 85, 86, 110 y 111; la Ley de Coordinacion Fiscal; la Ley de Disciplina

Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la Ley General de Desarrollo Social, la Ley de
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Coordinacion Fiscal del Estado de Tamaulipas; la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del
Estado de Tamaulipas; el Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas; la Ley de Desarrollo Social para el Estado
de Tamaulipas; la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas, entre otras disposiciones emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en materia de contabilidad gubernamental como el Clasificador por

Objeto del Gasto para la definicion del concepto fiscalizado.

Otros marcos de referencia considerados en la fiscalizacion: la Metodologia de Marco Légico emitida por el Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social' (ILPES), la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados y la normatividad emitida en materia de PbR por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico (SHCP); los Términos de Referencia del CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social); y la Guia General de Auditoria Publica de la Secretaria de la Funcion Publica (2018).

l. Resumen Ejecutivo.

El Concepto Ayudas Sociales (Concepto) esté orientado a la asignacion de recursos a personas, instituciones y
diversos sectores de la poblacion con una finalidad de carécter social, de acuerdo con el Clasificador por Objeto del
Gasto emitido por el CONAC. En el ejercicio 2023, la Entidad Fiscalizada no aprobé recursos para el Concepto de
Donativos, por otra parte, brindo apoyos econdmicos y en especie a instituciones sin fines de lucro, instituciones de
ensefianza y a personas que realizaron su peticion directa al Ayuntamiento. El presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2023, ascendio a $5,500,000.00 (Cinco millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.). Cabe sefialar que
el monto asignado al Concepto resultd con un presupuesto modificado de $8,467,390.50 (Ocho millones
cuatrocientos sesenta y siete mil trescientos noventa pesos 50/100 M.N.), de acuerdo con el Estado del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2023, presentado como evidencia
sobre el cierre del ejercicio. Derivado de lo anterior, se resumen las acciones en las siguientes grafica 1, tablas 1, 2 y
3l

L El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES) es un organismo permanente y con identidad propia,
que forma parte de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, Naciones Unidas). Fue concebido a principios de los afios
60 con el fin de apoyar a los gobiernos de la regién en el campo de la planificacién y gestion publica, mediante la prestacion de servicios de
capacitacion, asesoria e investigacion.
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Tabla 1. Tipos de apoyo brindados de acuerdo con los Montos Pagados.

Acciones Monto Porcentaje

Apoyo econdmico. $ 6,005,726.36 80.53%
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro. | $ 604,200.08 8.10%
Ayudas sociales a personas. $ 527,410.88 7.07%
Ayuda instituciones de ensefianza. $ 262,598.90 3.52%
Apoyo con materiales. $ 34,460.19 0.46%
Apoyo para Utiles escolares. $ 14,411.57 0.19%
Apoyo de articulos de computo. $ 4,740.03 0.06%
Apoyo con maquinaria. $ 2,250.00 0.03%
Apoyo con herramientas. $ 2,132.00 0.03%
Apoyo para mejora de vivienda. $ 775.00 0.01%
Ajuste péliza D0045. -$ 600.00 -0.01%
Total $ 7,458,105.01 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por la Entidad Fiscalizada.

Grafica 1. Tipos de apoyo brindados de acuerdo con los Montos Pagados.
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Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por la Entidad Fiscalizada.
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Tabla 2. Apoyos y poblacion atendida.

Apoyos y Beneficiarios

Apoyos brindados. 3738

Beneficiarios. 1781

Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por la Entidad Fiscalizada.

Tabla 3. Montos méximos y minimos pagados.

Montos pagados

443 Apoyo econémico para escuela $ 47,840.00
Maximo.

441 Apoyo econémico $ 77.00
Minimo.

441 Ayudas sociales a personas $ 20.00

Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por la Entidad Fiscalizada.

Aspectos valorados en la Auditoria:

Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

La Entidad Fiscalizada no contd con un Diagnéstico Situacional del Concepto como un Programa presupuestario
(Programa) para el ejercicio fiscalizado; como parte de las recomendaciones emitidas muestra un avance en la
construccion del disefio en cumplimiento a la MML. Sin embargo, dicho documento requiere ser robustecido en lo
que corresponde a la definicion de la poblacidn objetivo a ser atendida y la identificacion de la alineacion con los
Planes de Desarrollo vigentes y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, respecto a la

entrega de los apoyos y su relacion con los objetivos del Programa.

Planeacion estratégica y contribucion.

La Unidad Responsable (UR) no presenté en la evidencia inicial, la planeacion, programacion entre otros aspectos
como el seguimiento en términos de PbR, como la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa, por lo
que las acciones relativas a la entrega de apoyos no se midieron con indicadores y metas en el periodo de ejecucion

del Concepto. Por otra parte, no integré un Programa Operativo Anual (POA) 2023.
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En respuesta a las recomendaciones emitidas, la Entidad Fiscalizada present6 avances en la implementacion de la
MML, a través de la estructuracion de un Diagnéstico Situacional e incorporacién de la MIR, con oportunidades de

mejora.
Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas.

Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos no presentaron informacion relativa a
la normatividad que regula la aplicacion del Concepto. Se integré un padrén de beneficiarios, que permite identificar
a la poblacion atendida con los recursos otorgados. Pese a que informé la definicion de criterios de seleccion e
instrumentos para la seleccion de beneficiarios, no se presentd evidencia de la recoleccion de informacion
socioecondmica de los beneficiarios de los apoyos otorgados. En materia de transparencia y rendicion de cuentas,
no sefiala la URL o liga de internet, donde se evidencie que el padrén de beneficiarios se encuentra disponible al
publico en general a través de su sitio web oficial, de igual forma, no es posible identificar los resultados alcanzados

a través del Concepto.
Orientacion y medicion de resultados.

Con relacion a las acciones relativas a la entrega de apoyos, no se integraron indicadores que cumplan con la MML y
metas que coadyuven con la medicion de resultados. De igual forma, no muestra evidencia de la implementacion de
Fichas de Indicadores de Desempefio (FID), para contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la
medicion, seguimiento y cumplimiento de objetivos especificos asociados al Concepto. Por lo anterior, no es posible
medir el avance al logro de alguna meta especifica, debido a que la Entidad Fiscalizada carece de evidencia de una

adecuada planeacion, programacion y ejecucion de las acciones realizadas.
Evaluacion de los recursos.

La Entidad Fiscalizada no informo sobre evaluaciones en materia de desempefio al Concepto, que debe realizar en

terminos del Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.

Comprobacion del Gasto.

El presupuesto asignado al Concepto Ayudas Sociales resulté con un importe modificado de $8,467,390.50 (Ocho

millones cuatrocientos sesenta y siete mil trescientos noventa pesos 50/100 M.N.), de acuerdo con el Estado del
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Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2023. Se ejerci6 un total
de $7,472,191.32 (Siete millones cuatrocientos setenta y dos mil ciento noventa y un pesos 32/100 M.N.) de los
recursos asignados, lo cual favorecio a 1,781 beneficiarios con uno o méas apoyos otorgados. Se observd un
subejercicio de $995,199.18 (Novecientos noventa y cinco mil ciento noventa y nueve pesos 18/100 M.N.) del techo
financiero disponible. La evidencia de comprobacion del gasto representé un monto de $6,764,039.51 (Seis millones

setecientos sesenta y cuatro mil treinta y nueve pesos 51/100 M.N.), equivalente al 90.52% del presupuesto ejercido.

Por lo anterior expuesto, a continuacion, se presentan los resultados de los principios rectores del gasto publico:

e Respecto de la eficacia, esta vertiente incluye la valoracion de los resultados sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas. En ese sentido, no es posible medir los resultados con indicadores y
la Entidad Fiscalizada no present6 un disefio o planeacion que los defina adecuadamente.

e OSobre la eficiencia, no se tienen elementos suficientes para comprobar el ejercicio de recursos
presupuestales en las formas y tiempos programados.

e En cuanto a la economia, no se tienen elementos para valorar la austeridad y disciplina. Sin embargo, se

aprecia que las acciones realizadas por la Entidad Fiscalizada son en interés de la poblacion.

Igualdad de género.

La Entidad Fiscalizada no aporté elementos suficientes a la igualdad de género. Posteriormente en respuesta a las
recomendaciones emitidas solo informé que el Programa va dirigido a la poblacion en general que sufra de bajos
recursos, brindando ayudas sin hacer distincion entre hombre o mujer, debido a que su principal objetivo es combatir

la pobreza.

Control Interno.

La UR no present6 evidencia sobre el resultado de la evaluacion practicada a los sistemas de Control Interno
institucional correspondientes al ejercicio 2023. No obstante, presentd evidencia de la implementacion de
mecanismos de control interno, lineamientos para la gestion y pago de transferencias, asignaciones, subsidios y

otras ayudas.
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Respecto a la pregunta clave de auditoria.

¢La intervencion gubernamental relativa a las ayudas sociales, contribuye a resolver un problema o

situacion que se presenta en la poblacion?

Se responde con sustento en la evidencia, que si contribuye, debido a que pretende mejorar la calidad de vida de las
personas que presentan carencias sociales, por medio de acciones orientadas a la disminucion de la pobreza en los

habitantes del Municipio, sus acciones tienen una finalidad social y son del interés de la poblacion.
Il. Criterios de seleccion.

Esta Auditoria se realizo conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2024, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio numero CVASE-65-
2023-015, con fecha 11 de diciembre de 2023, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion en fecha 12 de
diciembre de 2023, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccion IV y 90 fraccion Il 'y IV de la Ley de

Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del estado de Tamaulipas.

Criterios de auditoria Situacion detectada

Relevancia de la actuacion Institucional Las problematicas que abordan los Programas
presupuestarios, son de interés internacional,
nacional, estatal y municipal.

Evaluacion ~ Financiera,  Programatica  y | Alta proporcion del gasto publico desde el ambito
Presupuestal federal, estatal y municipal.

Identificacion de areas de Riesgo Existe incertidumbre de la efectividad del
programa. El ente no utiliza la programacién del
gasto publico con base en resultados.
Antecedentes de la Revision La Auditoria Superior del Estado, solicita la
revisién del Programa, en ausencia de informes
relevantes sobre su desempefio.

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis realizado en |a etapa de Planeacion.

Aspectos importantes de la fiscalizacion:

1. Verificar el cumplimiento de metas y objetivos.
2. ldentificar avances en la implementacion de la MML.

3. Comprobar el cumplimiento a las disposiciones normativas federales y estatales.
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4. Revisar si la asignacion de apoyos sociales se encuentra normada por lineamientos y criterios de asignacion
de recursos, si se integran padrones de beneficiarios y se ejerce una comprobacion transparente del gasto.

5. Valorar en lo posible, segun la evidencia, la economia, la eficiencia y eficacia de las operaciones.

6. Comprobar el cumplimiento de los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la

igualdad entre mujeres y hombres.

lll. Objetivos.

1. Promover la economia, eficiencia y eficacia de la gestion gubernamental.

2. Coadyuvar en la rendicion de cuentas y transparencia de los entes de gobierno.

3. Analizar el marco normativo y/o la existencia de deficiencias en su aplicacién que pudieran obstaculizar la
consecucion de los objetivos determinados.

4. Brindar informacion util al ciudadano y a los entes publicos respecto a los resultados de las diferentes
actividades de gobierno, que servira como base para el aprendizaje y las mejoras de la administracion y los
resultados de las actividades gubernamentales.

5. Buscar, medir o valorar el impacto social de la evaluacion de determinado programa, politica, proceso o

actividad.
IV. Alcance.

Realizar la revision de la aplicacion de los recursos del Concepto, correspondiente al ejercicio 2023, en la Entidad

Fiscalizada, en términos del objetivo de auditoria.

V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria.

Para la realizacion de la auditoria se designo formalmente por el Organo Técnico de fiscalizacion, control y
evaluacion gubernamental, a los auditores Mtra. Erika Venus Ruiz Beltran, C.P. Marialuisa Martinez Garcia, C.

Cristhian Vazquez del Angel y la Lic. Elena Isabel Avalos Quintero.

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de

mejora (ASM) y acciones por programa evaluado.

« Concepto Ayudas Sociales y Donativos.
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Procedimiento 1.

Estudio general, anélisis, inspeccion e investigacion de la Justificacion de la creacion y del disefio del programa del

Concepto, en observancia a la implementacion de PbR y la MML, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del

Cuestionario de Evaluacion emitido por la auditoria.

Resultados.

1.

La Entidad Fiscalizada, no presentd evidencia de un Diagnéstico Situacional establecido en un documento formal, en
el cual se identifique la principal problemética que se pretende atender con los recursos del Concepto, mismo que se
describe de forma clara. Cabe sefialar que no se aplicaron recursos al Concepto Donativos.

La UR no presento la alineacién en un documento formal, respecto a la entrega de apoyos por concepto de ayudas
sociales y su relacion con los objetivos previstos en los Planes de Desarrollo vigentes, que se oriente a la atencion de
alguna problematica social (o de carencias sociales basicas).

La Entidad Fiscalizada no presentd evidencia de la implementacion de la MML, que estructure las acciones
relacionadas con la entrega de ayudas sociales como un Programa, que ayude a visualizar de forma clara el origen y
soluciones a la problematica que propicid la intervencion gubernamental.

La UR no presento evidencia de la elaboracién del Arbol del Problema y del Arbol del Objetivo, como herramientas
metodologicas para la MIR.

No se presenté evidencia formal donde se cuantifique e identifique a la poblacion potencial y objetivo a ser atendida a
través de los recursos del Concepto.

La Entidad Fiscalizada no presento la alineacion general de las acciones realizadas a través de los recursos del
Concepto, con los Planes de Desarrollo vigentes, asi como, al Programa Sectorial de Bienestar (PSB) 2020-2024.
Como parte de los trabajos de auditoria, se identificd que las acciones realizadas a través del Concepto guardan
relacion con lo estipulado en el Eje 2. Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024); Eje 2. Politica
Social para el Bienestar del Plan Estatal de Desarrollo (2023-2028); y, el Eje. 6. Desarrollo Social del Plan Municipal
de Desarrollo (2021-2024).

La Entidad Fiscalizada no identificd la contribucion de las ayudas sociales a los ODS de la Agenda 2030.

Como parte del trabajo de auditoria, se identifico que las acciones realizadas a través de los recursos aplicados se
asocian con el Objetivo 1. Fin de la pobreza, Objetivo 2. Hambre cero, Objetivo 3. Salud y bienestar y Objetivo 4.

Educacion de calidad.

Recomendaciones.

1

2.

Disefiar y elaborar un Diagnostico del Concepto Ayudas Sociales, con base en la MML, estructurado como un
Programa, identificando la principal problematica que se pretende resolver de forma clara (con informacion
cuantitativa y cualitativa). Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 159 Bis del Codigo Municipal

para el Estado de Tamaulipas.

Disefiar, elaborar e integrar al Diagnostico, el Arbol del Problema y el Arbol del Objetivo, con base en la MML,
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orientados a identificar las causas - efectos del problema, medios y fines (objetivos), que se atenderan con los

recursos del Concepto.

Integrar a un documento de Diagndstico, relativo a las Ayudas sociales, la identificacion, cuantificacion y descripcion

de las poblaciones potencial y objetivo a ser atendidas por los recursos del Concepto.

Realizar la alineacion especifica de las acciones relativas al Concepto, identificando la asociacion con los ejes,
objetivos, estrategias y lineas de accion de cada uno de los planes e integrarla a un Diagnostico. Ademés, debera
informar con base en resultados la contribucion a las metas y objetivos nacionales, estatales, municipales y

sectoriales e identificar dentro del Diagndstico la vinculacion con el PSB.
Identificar y sefialar en un documento de Diagnéstico, la contribucion a los ODS de la Agenda 2030.

Disefiar e informar sobre los indicadores que sirven para medir la contribucion de las acciones relativas a ayudas

sociales, que da atencion a los ODS.

Justificacion.
Respuesta: MSF/OP/0119/2024, con fecha de notificacion del dia 04 de julio de 2024.
Posicion Institucional:

1.

En respuesta a la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares (CROP), se presenté el documento de
Diagnostico del Programa Ayudas Sociales y Donativos, con oportunidades de mejora, donde se aprecia un
considerable avance en la estructuracion del Concepto como un Programa Presupuestario.

Se integré al documento de Diagndstico el Arbol del Problema y el Arbol del Objetivo, que presenta un avance en la
implementacion de la MML, pero debe de complementar la informacion relacionada entre efectos y causas.

Se integro al Diagnostico la identificacion de la poblacion que se buscé atender (personas que presentan pobreza,
pobreza moderada y pobreza extrema), sefialando que su cuantificacion corresponde segun a lo dispuesto en el
Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2022 del Municipio de San Fernando, Tamaulipas. No
obstante, presenta oportunidades de mejora en la descripcion de la poblacion objetivo.

Como respuesta a las recomendaciones, se incorporé al Diagndstico la alineacion del Concepto con los Planes de
Desarrollo vigentes. Sin embargo, la informacion correspondiente al Plan Municipal de Desarrollo aparece redactada
como Plan Estatal de Desarrollo.

Se integr6 al Diagnostico la contribucion orientada al combate a la pobreza de las acciones del Concepto vinculadas a
los ODS.

Se consideran atendidas las recomendaciones del presente apartado, pese a ello presenta deficiencias en cumplimiento a la MML,

por lo que debera mejorar el disefio del Programa.

10




Informe Individual de Auditoria de Desempeio practicada al Ayuntamiento
del Municipio de San Fernando, Tamaulipas, Concepto Ayudas Sociales y
Donativos Ejercicio 2023

Procedimiento 2.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Planeacion estratégica y contribucion del Concepto, en observancia a la

implementacion de PbR y la MML, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de Evaluacion emitido

por la auditoria.

Resultados.

1.

Los planes institucionales deben estar acordes a los Planes de Desarrollo, contar con un POA y la elaboracion de la
MIR, debe contar con sistemas de medicion y monitoreo y un proceso de retroalimentacion para corregir las
desviaciones de un Programa. En ese sentido, la Entidad Fiscalizada no muestra cumplimiento con lo anterior, en
términos de lo dispuesto en el articulo 159 Bis del Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.

La entidad no presenté evidencia de planeacion y programacion. Por otra parte, como elemento de presupuestacion
presento el acta de cabildo nimero 17, sesion ordinaria No. 14 de fecha 14 de noviembre de 2022, mediante la cual
se aprobo el Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2023.

La Entidad Fiscalizada no presentd evidencia de un POA 2023, que incluya las acciones a realizar, las metas y los
beneficiarios.

Como parte de una planeacion, la UR no presento evidencia de reuniones o sesiones de priorizacion de las acciones
0 apoyos a otorgar.

La Entidad Fiscalizada no presento informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los recursos
aplicados al Concepto, donde se detallen los alcances logrados y se anexen las actas correspondientes.

Las acciones relativas a la entrega de apoyos no se miden con indicadores y metas que coadyuven con la medicion
de resultados.

En general, se realizo la prevision de los recursos.

No presenté evidencia formal donde se identifique claramente la designacion de los responsables del seguimiento y

cumplimiento de la ejecucion de los recursos del Concepto.

Recomendaciones.

1.

Construir un instrumento de planeacion relativo a las acciones realizadas por la Entidad Fiscalizada (bienes o
servicios otorgados) con los recursos aplicados al Concepto, estableciendo para ello las metas y objetivos
determinados en el mediano y largo plazo, con la finalidad de conocer la contribucién a un problema social especifico
en un tiempo determinado. Lo anterior, en cumplimiento a las disposiciones normativas y la MML.

Presentar la documentacion de aprobacion o justificacion segun corresponda de la modificacion del presupuesto
aprobado.

Valorar la pertinencia de implementar un POA, que contenga la descripcion de las actividades necesarias para
realizar las acciones, su calendarizacion, asi como los responsables de cada una de ellas y el presupuesto de
operacion requerido.

Realizar reuniones periddicas sobre el seguimiento de acciones y procesos relacionados con el Concepto, como parte
de la planificacion de la ejecucion.

Sefialar mediante un documento formal a los responsables del seguimiento y cumplimiento de la ejecucion del
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programa.

Justificacion.
Respuesta: MSF/OP/0119/2024, con fecha de notificacion del dia 04 de julio de 2024.
Posicion Institucional:

1.

En respuesta a las recomendaciones emitidas, la Entidad Fiscalizada presenté avances en la implementacion de la
MML, a través de la estructuracion de un Diagnéstico Situacional, incorporacion de la MIR con oportunidades de
mejora.

Se presento el Acta de Cabildo No. 33, Sesion extraordinaria No. 4, de fecha 21 de diciembre de 2023, de aprobacion
de las modificaciones presupuestarias.

Respecto a la valoracion de la pertinencia en la presentacion de un POA, la Entidad Fiscalizada solo manifestd que su
Diagnéstico cumple con lo solicitado.

La Entidad Fiscalizada manifesté que trimestralmente elaboran los formatos A4 "Ayudas Sociales a Personas”. Sin
embargo, se recomienda dejar constancia de las reuniones de seguimiento que se realizan.

Se respondié que los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa son aquellos que firman el formato
A4 "Ayudas Sociales", firmas que corresponden al Presidente Municipal, Tesorero Municipal y Primer Sindico. No

obstante, no los sefialé en un documento formal, segun lo solicitado.

Se consideran atendidas las recomendaciones 1 y 2 del presente apartado, la relativa al Diagnostico y la MIR presenta

oportunidades de mejora. Por lo que el resto, se consideran pendientes de justificacion o aceptacion en su implementacion.

Procedimiento 3.
Andlisis, inspeccion e investigacion de la Participacion social, transparencia y rendiciéon de cuentas del Concepto, en
observancia a la implementacion de PbR y la MML, mediante la revisién de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de

Evaluacion emitido por la auditoria.

Resultados.

1. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos, no presentan informacion relativa a la
normatividad que regula el ejercicio de los recursos del Concepto.

2. La Entidad Fiscalizada no presenté un documento formal donde se tengan definidos procedimientos de recepcion,
registro y tramite a las solicitudes de apoyo que realiza la ciudadania del Municipio de San Fernando.

3. No presento evidencia de un formato definido que contenga informacion (il para identificar el tipo de poblacion que se
solicitd el apoyo.

4. Se integré un padron de beneficiarios, que permite identificar a la poblacion atendida con la aplicacion de los recursos
otorgados a través del Concepto, pese a ello, carece de informacion para la compulsa de la entrega de apoyos.

5. No presento evidencia de instrumento de recoleccion de informacion socioeconémica y de la definicion de criterios de

seleccion de beneficiarios de las ayudas sociales otorgadas.
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10.

No se establecieron criterios de seleccion de beneficiarios y tampoco se presenté evidencia de la definicion y
cuantificacion de la poblacion objetivo a ser atendida por medio de los recursos asignados al Concepto.

No presento evidencia de URL o liga de internet, donde se evidencie que dicho padron se encuentra disponible al
publico en general a través de su sitio web oficial.

La Entidad Fiscalizada cuenta con sitio web oficial de internet, sin embargo, la informacion relacionada con las
acciones del Concepto, no esta disponible al publico en general.

Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion de los Planes de Desarrollo en el
ambito municipal, la Entidad Fiscalizada, no presentd evidencia del disefio de un Programa, propio y acorde a las
caracteristicas particulares de una problematica especifica detectada en el Municipio, que pretende resolver a través
de los recursos del Concepto.

La UR no presento evidencia de informes de seguimiento al cumplimiento de entrega de apoyos sociales, asi como de

los objetivos alcanzados, respecto de los recursos ejercidos.

Recomendaciones.

1.

Establecer formalmente el procedimiento de atencion al ciudadano, en el caso de acudir presencial o remotamente, a
realizar una peticion de apoyo al Ayuntamiento. Lo anterior mediante el establecimiento de manuales, diagramas de
flujo, en lineamientos o reglas de operacion.

Actualizar el padrén de beneficiarios, incluyendo las caracteristicas y tipo de apoyo otorgado, un medio de contacto
(nimero telefénico) con los beneficiarios que permita verificar las acciones realizadas a través del concepto, que esté
sistematizado y cuente con una clave de identificacion por beneficiario, asi como mecanismos documentados para su
depuracion y actualizacion.

Documentar formalmente el proceso de recoleccion de informacion socioeconémica de los beneficiarios y su proceso
de actualizacion.

Implementar la MML en el Concepto, mediante el disefio de un Programa, propio y acorde a las caracteristicas
particulares de una problematica especifica detectada en el Municipio.

Elaborar informes o reportes de seguimiento al cumplimiento de entrega de apoyos sociales, asi como realizar la

definicion de metas y objetivos para el ejercicio fiscal.

Justificacion.
Respuesta: MSF/OP/0119/2024, con fecha de notificacion del dia 04 de julio de 2024.

Posicion Institucional:

1z

Se integré un Diagnostico, que contiene aspectos sobre el procedimiento de atencion a los ciudadanos interesados en
ser beneficiarios.

Se presento el padron actualizado; sin embargo, no proporcion6 la informacion de contacto de los beneficiarios.

Se presento el formato de estudio socioeconémico y ejemplos de llenado del mismo. Sin embargo, no presento
evidencia de la aplicacion de dicho formato.

Se diseiid el documento de Diagnostico del Programa Ayudas Sociales y Donativos, donde se aprecia un

considerable avance en la estructuracion del Concepto como un Programa Presupuestario.
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5. Define los objetivos general y especificos a lograr a través del Programa; sin embargo, no establece metas y objetivos

en términos cuantitativos a lograr en el ejercicio.

Se consideran atendidas las recomendaciones 1, 3 y 4 del presente apartado, por lo que respecta a las del numeral 2 y 5, estas no

cumplen con todos los aspectos sugeridos.

Procedimiento 4.
Andlisis, inspeccion e investigacion de la Orientacion y medicion de resultados del Concepto, en observancia a la
implementacién de PbR y la MML, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de Evaluacion emitido

por la auditoria.

Resultados.

1. Las acciones relativas a la entrega de apoyos, no se integran en un Programa con un objetivo especifico, con
indicadores y metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento.

2. La Entidad Fiscalizada no presentd evidencia de la implementacion de fichas de indicadores, para contar con
informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y cumplimiento de objetivos especificos
asociados al Concepto.

3. La Unidad Responsable (UR) no establecio la cobertura de atencion con los recursos del Concepto, que identifique
las carencias sociales que ameriten la asignacion de apoyos.

4. No es posible medir el avance al cumplimiento de alguna meta especifica, debido a que la Entidad Fiscalizada, carece
de evidencia de una planeacion y programacion formal, que permita identificar a la poblacion potencial y objetivo que
se buscd atender con las acciones realizadas con los recursos asignados al Concepto fiscalizado.

Los tipos de apoyos fueron econémicos y en especie entregados a instituciones sin fines de lucro, instituciones de
ensefianza y a la ciudadania, consistentes en el pago de medicamentos, traslados a citas médicas, estudios médicos
clinicos, canasta basica, tramites de documentacion, traslado de participantes a torneos deportivos, gastos funerarios,
compra de uniformes, inscripcion a instituciones educativas, pago de servicios basicos, entre otros.

Las acciones realizadas sumaron 3,738 apoyos a 1,781 beneficiarios directos aproximadamente, algunos con méas de
un apoyo.

5. No se presentd evidencia de la recoleccion de informacion socioecondmica o del establecimiento de criterios de
seleccion de beneficiarios para los apoyos otorgados.

6. No presento informacion de los mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los cuales se informe a la

ciudadania de las acciones y logros obtenidos con la aplicacion de los recursos relativos a las ayudas sociales.

Recomendaciones.
1. Disefiar la MIR con indicadores y metas para medir los resultados, de acuerdo a la Metodologia.
2. Integrar FID para contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion, seguimiento y

cumplimiento de los objetivos especificos asociados al Concepto.
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3. Identificar y/o sefalar a la poblacion potencial y objetivo que se busca atender con las acciones relativas al Concepto,
considerando el establecimiento de linea base y metas de atencion por ejercicio fiscal, con la finalidad de medir la
cobertura alcanzada con la intervencion gubernamental.

4. Disefiar un instrumento de recoleccion de informacion socioeconomica del beneficiario. Ademas, establecer criterios
de seleccidn que permitan priorizar a la poblacion mas vulnerable y con mayor nivel de carencias sociales.

5. Presentar evidencia de los mecanismos de rendicion de cuentas, para informar a la ciudadania las acciones y logros
obtenidos con la aplicacion de los recursos relativos a las ayudas sociales.

Justificacion.
Respuesta: MSF/OP/0119/2024, con fecha de notificacion del dia 04 de julio de 2024.
Posicion Institucional:

1. Se present6 la MIR del Programa Ayudas Sociales y Donativos, mostrando con ello un avance en la implementacion
de la MML. Cabe sefialar que, para la columna de Medios de verificacién, no menciona el estudio o documento
fuente, solo nombra los institutos e instancias gubernamentales que producen la informacion, lo cual dificulta el
acceso a la informacion utilizada. De igual forma, se utilizé un mismo indicador para todos los niveles de la MIR, lo
cual no permite identificar con claridad si hace referencia a un indicador estratégico o de gestion, ademas de que no
integré un anexo a una FID, que contenga los elementos minimos necesarios para su adecuado seguimiento y
evaluacion.

2. No presento las FID como soporte a los indicadores de la MIR.

3. Se presentd un avance en la determinacion de la poblacion potencial y objetivo; sin embargo, para el caso de la
poblacion objetivo es poco clara en su definicion, manifestando que tiene programado atender a cualquier persona
dentro de los indices plasmados en la poblacion potencial (personas con pobreza, pobreza moderada y pobreza
extrema) que asi lo soliciten.

4. Se presento el Formato de Estudio Socioecondmico para la evaluacion de potenciales beneficiarios.

5. Se presentd una captura de pantalla del Estado Analitico del Presupuesto de Egresos por Capitulo del Gasto al 31 de
diciembre de 2023, como evidencia de su publicacion en la pagina de transparencia y reportes trimestrales de

contabilidad con informacion del Concepto 4400 Ayudas Sociales.

Se consideran atendidas las recomendaciones 1, 3, 4 y 5 con oportunidades de mejora. No obstante, la justificacion a la
recomendacion No. 2, de este apartado, no fue suficiente para solventar, por lo que debera presentar las Fichas de Indicadores de

la MIR, con cifras al cierre del ejercicio 2023.

Procedimiento 5.
Analisis, inspeccion e investigacion de la Evaluacion de los recursos del Concepto, en observancia a la implementacion de

PbR y la MML, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de Evaluacién emitido por la auditoria.

Resultados.
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La Entidad Fiscalizada no informé sobre evaluaciones en materia de desempefio a los Programas. Por otra parte, el
articulo 72 del Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, establece dentro de las facultades y obligaciones del
Tesorero Municipal:

"XV.- Evaluar el ejercicio del gasto publico del Municipio, a través de una entidad externa, con base en los indicadores
para la evaluacién del desempefio”.

Ademas, en terminos de lo dispuesto en el articulo 159 Bis del Cadigo, los presupuestos de egresos de los
Municipios, para ser aprobados por los Ayuntamientos, deberan de integrarse con los programas presupuestarios, los
cuales deberan contener los resultados de la evaluacion del desempefio a la aplicacion del Gasto Publico de
gjercicios anteriores; los objetivos, sus indicadores de desempefio y metas que se pretendan alcanzar, conforme a la
MML; los bienes y servicios a producir; y los beneficiarios de los bienes y servicios que se pretendan generar,

identificando el género, las regiones y los grupos vulnerables.

Recomendaciones.
1.

Implementar un Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED) Institucional, para el monitoreo y seguimiento de
objetivos de los Programas, con el fin de identificar desviaciones y corregirlas, asi como de aspectos que sean
susceptibles a mejoras (Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas articulos 72, fraccion XV y 159 Bis,

fracciones I, Il, Il y IV).

Justificacion.
Respuesta: MSF/OP/0119/2024, con fecha de notificacion del dia 04 de julio de 2024.
Posicion Institucional:

1.

La respuesta de la Entidad Fiscalizada no cumple con lo solicitado.

La respuesta a la recomendacion no cumple con lo solicitado, por lo que debera externar la aceptacién de la recomendacion

relativa a implementar un Sistema de Evaluacion Institucional para el monitoreo y seguimiento de los Programas.

Procedimiento 6.
Anélisis, inspeccion, investigacion y célculo de la Comprobacién del Gasto del Concepto, en observancia a la implementacion

de PbR y la MML, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de Evaluacion emitido por la auditoria.

Resultados.
1.

El presupuesto asignado al Concepto Ayudas Sociales asciende a $5,500,000.00 (Cinco millones quinientos mil pesos
00/100 M.N.), de acuerdo a lo publicado en el Presupuesto de Egresos para el Municipio de San Fernando,
Tamaulipas, Ejercicio Fiscal 2023, publicado en el Periddico Oficial del Estado, el 30 de diciembre de 2022.

Presento acta de cabildo No. 17 para la aprobacién de los recursos del Presupuesto de Egresos, ejercicio 2023. Pero
no presentd la documentacion aprobatoria y aclaratoria de la modificacion del presupuesto para el Concepto Ayudas

Sociales, que resultd con un monto modificado (vigente) de $8,467,390.50 (Ocho millones cuatrocientos sesenta y

siete mil trescientos noventa pesos 50/100 M.N.), de acuerdo con el Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
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por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2023.

3. De acuerdo con el Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre
de 2023, se ejercio un total de $7,472,191.32 (Siete millones cuatrocientos setenta y dos mil ciento noventa y un
pesos 32/100 M.N.) de los recursos asignados al Concepto Ayudas sociales, lo cual favorecié a 1,781 beneficiarios
con uno 0 més apoyos otorgados, mismos que son solicitados directamente y que oscilaron en montos desde los
$77.00 (Setenta y siete pesos 00/100 M.N.) a $47,840.00 (Cuarenta y siete mil ochocientos cuarenta pesos 00/100
M.N.). Lo anterior, segun la evidencia de los montos pagados por ayudas y subsidios del periodo.

4. Se observa un subejercicio de $995,199.18 (Novecientos noventa y cinco mil ciento noventa y nueve pesos 18/100
M.N.), que representa el 11.75 % del techo financiero disponible.

5. La evidencia que present¢ la Entidad Fiscalizada para la comprobacion del gasto, representé un monto segln
auditoria de $6,708,972.51 (Seis millones setecientos ocho mil novecientos setenta y dos pesos 51/100 M.N.), lo cual
equivale al 89.79 % del presupuesto ejercido, segun evidencia presentada.

6. La comprobacion del gasto permite verificar la suma aplicada, segun los archivos digitales ".pdf" correspondientes a
las polizas C01341 y C01346, no se pueden visualizar correctamente, por lo que no fueron considerados en la
muestra fiscalizada.

7. Respecto de la eficacia, esta vertiente incluye la valoracion de los resultados sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas, en ese sentido, la Entidad Fiscalizada no presento un disefio o planeacion que contenga definidos
estos.

8. En relacion con la valoracién de la eficiencia, no se tienen elementos suficientes para comprobar el ejercicio de
recursos presupuestales en las formas y tiempos programados, en su caso.

9. En cuanto a la economia, no se tienen elementos para valorar la austeridad y disciplina. Sin embargo, se aprecia que
las acciones realizadas por la Entidad Fiscalizada son del interés de la poblacién del Municipio de San Fernando.

Recomendaciones.

1. Presentar las actas o documentacion que justifique las modificaciones al presupuesto para el Concepto auditado.

2. Presentar las aclaraciones correspondientes y en su caso, presentar la documentacién adicional que permita
comprobar la totalidad del gasto publico del Concepto Ayudas sociales.

Justificacion.
Respuesta: MSF/OP/0119/2024, con fecha de notificacion del dia 04 de julio de 2024.
Posicion Institucional:

1. Se presentod el Acta de Cabildo No. 33, Sesion extraordinaria No. 4, de fecha 21 de diciembre de 2023, de aprobacion
de las modificaciones al presupuesto.

2. Se presentd como avance la informacion correspondiente a las polizas C01341 y C01346, ambas pertenecientes al

ejercicio 2023, lo cual incremento el porcentaje de comprobacion del gasto.

Se consideran atendidas las recomendaciones de este apartado.
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Procedimiento 7.
Andlisis, inspeccion e investigacion de incorporacion de acciones en materia de Igualdad de género a través del Concepto, en
observancia a la Ley para la Igualdad de Género en el Estado de Tamaulipas, el Codigo Municipal para el Estado de

Tamaulipas y lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

Resultados.
1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 fraccion Il inciso C de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tamaulipas (LFRCET), asi como en la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas (LPIGT)
y, derivado del andlisis de la evidencia presentada por la Entidad Fiscalizada, esta no aporté elementos suficientes

orientados a la igualdad de género.

Recomendaciones.
1. Implementar la politica municipal en materia de igualdad entre mujeres y hombres, en concordancia con las politicas
nacional y estatal.
2. Disefar, formular y aplicar campafias permanentes de concientizacion, asi como programas de desarrollo de acuerdo
alaregion en las materias que la LPIGT confiere.
3. Fomentar la participacion social, politica y ciudadana dirigida a lograr la igualdad entre mujeres y hombres, tanto en
las areas urbanas como en las rurales.
Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 16 de la LPIGT.
4. Para dar cumplimiento al articulo 19 de la LPIGT: "En el disefio y elaboracion, aplicacion, evaluacion y seguimiento de
los instrumentos de la politica de igualdad de género entre mujeres y hombres, se deberan observar los objetivos y
principios previstos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del estado
de Tamaulipas, la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y la presente Ley"; debera incorporar en el
disefio del Concepto, elementos orientados a reducir alguna brecha de género, estableciendo indicadores especificos
para medir la contribucion generada mediante la aplicacion de los recursos, con la finalidad de avanzar en la igualdad
de género.
Justificacion.
Respuesta: MSF/OP/0119/2024, con fecha de notificacion del dia 04 de julio de 2024.
Posicion Institucional:
1. Seinformo que se realizan los apoyos sin hacer distincion entre hombre o mujer, debido a que el principal objetivo es

combatir la pobreza. No obstante lo anterior, este aspecto deberé ser robustecido en el Diagnéstico Situacional.

Se consideran atendidas las recomendaciones del presente apartado, sin embargo, debera complementar mas elementos

orientados a la igualdad de género.

Procedimiento 8.
Anadlisis de los resultados de Control Interno Institucional.
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Resultados.

1. No presento evidencia sobre el resultado de la evaluacién practicada a los sistemas de Control Interno institucional

correspondientes al ejercicio 2023.
Recomendaciones.

1. Presentar evidencia relativa a la implementacion de acciones realizadas por parte de la Entidad Fiscalizada para
mejorar el Control Interno (MICI).

2. Integrar un Programa de Trabajo de Control Interno Institucional Anual, con la finalidad de fortalecer la base de
operaciones del Ayuntamiento, en términos de lo dispuesto en el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, en
los articulos 49 fraccion X, 72 quater fracciones Ill y V' y, 169 Bis segundo pérrafo.

Justificacion.
Respuesta: MSF/OP/0119/2024, con fecha de notificacion del dia 04 de julio de 2024.
Posicion Institucional:

1. Se presento informacion relativa a la implementacion de mecanismos de Control Interno mediante el Cuestionario de
Control Interno Municipios 2023, ademas de informacion relacionada como la formacion del Comité de Control
Interno, Administracién de Riesgos y Desempefio Institucional, COPLADEM 2023, Lineamientos para regular la

gestion y pago de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Se consideran atendidas las recomendaciones del presente apartado.

VII. Resumen de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas.

Se turné oficio No. ASE/1417/2024, de fecha 11 de junio de 2024, dirigido a la titular de la Entidad Fiscalizada,
notificado el 27 de junio del 2024, mediante el cual se notificd la Cédula de Resultados y Observaciones
Preliminares, y se establecioé un plazo de 5 dias habiles para presentar la solventacion y/o aclaracion de la misma, en
terminos de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas, obteniendo respuesta
mediante el oficio No. MSF/OP/0119/2024, de fecha 03 de julio de 2024 y recibido el 04 de julio de 2024, signados
por la Presidenta del Ayuntamiento del Municipio de San Fernando, emitiendo respuesta a las recomendaciones
emitidas por esta auditoria en el plazo previsto por la LFRCET. Lo anterior, previo a la emisién del presente Informe

Individual de Auditoria de Desempefio practicada al Concepto.

Se determinaron 29 recomendaciones y se atendieron 22, que se detallan en el apartado de VI. de Procedimientos,
la cuales deberan solventarse en el plazo previsto en la LFRCET, a partir de que haya surtido efectos la notificacion

del presente informe.
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La evidencia presentada por la Entidad Fiscalizada, relativa al Concepto Ayudas Sociales y Donativos, es
suficiente para sustentar los hallazgos y permite que la aplicacion de pruebas para verificarlos resulte en una
certidumbre l6gica y razonable; el margen de error es el minimo bajo este postulado. Para determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos y resultados alcanzados, se considerd la atencion a los principios de economia,
eficiencia y eficacia en la ejecucion del Programa, de ahi la importancia en la implementacion de los aspectos

susceptibles de mejora (recomendaciones) sugeridos en el apartado VI del presente Informe de auditoria.
VIil. Dictamen.

La Auditoria de Desempefio No. AED/032/2024 practicada al Concepto Ayudas Sociales y Donativos
correspondiente a los recursos del ejercicio 2023, instrumentado a través del Ayuntamiento del Municipio de San
Fernando, Tamaulipas se realiz6 para verificar el cumplimiento de metas y objetivos, la implementacion del PbR y
la MML, con el fin de obtener informacion que retroalimente la logica y congruencia en la justificacion de la creacion y
del disefio del programa, planeacion estratégica y contribucion, participacion social, transparencia y rendicion de
cuentas, orientacion y medicion de resultados, evaluacion de los recursos, comprobacion del gasto, igualdad de
género y control interno, mediante la revision de gabinete de la evidencia proporcionada por la Entidad Fiscalizada,
de cuya veracidad es responsable. La auditoria se desarrollé conforme al objetivo y alcance establecidos, y se
aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron necesarios, en consecuencia, existe una base razonable

para sustentar la opinion.

En conclusién, sobre la aplicacién de los recursos asignados al Concepto, correspondiente a los recursos del
gjercicio 2023, la Auditoria Superior del Estado determind que la Entidad Fiscalizada CUMPLIO con la entrega de
apoyos con una finalidad social y en interés de la poblacion, que da observancia en materia de Contabilidad
Gubernamental y lo previsto en el Clasificador por Objeto del Gasto emitido por el CONAC. Excepto que no realizd
de forma clara y cuantitativa la definicion de objetivos y metas, ademas, sus resultados no se pueden medir a través
de indicadores estratégicos y de gestién, orientados a la atencion de una problematica especifica que justifique la
intervencion del gobierno. El disefio del Programa no cumple con la estrategia de PbR y pese a los avances en su
implementacion, atn no cumple con todas las disposiciones en materia de la MML prevista en el articulo 159 Bis, del

Cadigo Municipal del Estado de Tamaulipas.

La opinion CON SALVEDAD se debe a que la Entidad Fiscalizada no cumple con una planeacion y programacion

adecuadas, que contenga definidos objetivos y metas claras y en forma cuantitativa, que permitan medir el impacto
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en la poblacion atendida. Resulta evidente el incumplimiento a la normatividad aplicable referente al disefio del

Programa, esto incluye la ausencia de mecanismos adecuados de seguimiento y control de los recursos asignados.

Finalmente, se recomienda a la Entidad Fiscalizada, debe realizar una planeacion y programacion que cumpla con
las disposiciones de la estrategia del PbR, ademéas realizar una mejora continua en la implementacion de la

Metodologia aplicable.
Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las Normas

Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 100 y 300, el marco normativo de la Entidad

Fiscalizada, la Metodologia de Marco Logico y el Presupuesto basado en Resultados.
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