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DIP. JESUS SUAREZ MATA
PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116, fraccion Il, parrafo sexto de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo segundo y tercero, y 76 parrafos primero, segundo y cuarto,
fracciones | y Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4, 12 fraccion XXI 'y 16
fraccion V, 36, 37, 38, 84 fraccion III; 90 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas vigente, me permito remitir a esa Comisioén de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempefio No.
AED/005/2023 practicada a la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas, al
Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion correspondiente a los recursos del ejercicio 2022,

respecto al cumplimiento de metas y objetivos, su consistencia y orientacion a resultados.

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacion gubernamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme lo dispuesto en los articulos 116 fraccion |1 parrafo
sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI'y 76 de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET); para la practica de auditorias de desempefio, sustenta su actuacion en el articulo 2 fraccion I, 4 fraccion
IV, 12 fraccion Il y 16 fraccion V de la LFRCET; articulo 12 y 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Tamaulipas, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) No.
100 y 300; en atencion a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (73 frac. XXVIII, 54, 61, 80 y 4 Transitorio);
la Ley del Gasto Piblico del Estado de Tamaulipas (articulo 1, 2° Bis, fraccion XXX y XXXV, 4 Bis, 9, 9 Bis, 17, 17
Bis, 17 Ter y 77); la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; Ley del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas; Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas; Ley de

Participacion Ciudadana del Estado; Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Tamaulipas; Ley de
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Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas; las demas que apliquen en el ambito de
competencia; ademés, la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; el Presupuesto de Egresos del
Estado de Tamaulipas para el Ejercicio Fiscal 2022; el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022; los Criterios para la
Incorporacion de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas; los Criterios para
la Incorporacién de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas. Otros marcos
de referencia: la Metodologia de Marco Logico (MML) emitida por el Instituto Iberoamericano y del Caribe de
Planificacion Economica y Social' (ILPES), la Guia MIR y la informacién de Presupuesto Basado en Resultados
(PbR) emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); y en atencion a los Términos de Referencia

del CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

l. Resumen Ejecutivo

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas (SESEAT), es un organismo publico
descentralizado (OPD) de la administracion publica estatal, y el problema que atiende el Programa P 138 Acciones
de Combate a la Corrupcion, es la carencia de mecanismos para prevenir, detectar y sancionar la corrupcion de
manera eficiente, asi como los instrumentos y organos debidamente capacitados, para sancionar las
responsabilidades de los servidores publicos, de acuerdo a lo establecido en la Ley del Sistema Estatal

Anticorrupcion del Estado.

El Sistema Estatal Anticorrupcién de Tamaulipas tiene la mision de establecer una efectiva coordinacion entre las
autoridades estatales y municipales para el combate a la corrupcion, articulando esfuerzos institucionales para lograr
la transparencia y la rendicion de cuentas, fortaleciendo la confianza de los ciudadanos en las instituciones publicas.
Busca prevenir, detectar y sancionar las responsabilidades administrativas y los hechos de corrupcion y, ademas,

tiene la tarea de disefiar e implementar politicas en esta materia.

La Unidad Responsable (UR) del programa, cuenta con un Programa Anual de Trabajo, que tienen como objetivo

asegurar la coordinacion de acciones de todos los actores involucrados en el combate a la corrupcién, con la

L Bl Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES) es un organismo permanente y con identidad propia,
que forma parte de la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, Naciones Unidas). Fue concebido a principios de los afios
60 con el fin de apoyar a los gobiernos de la region en el campo de la planificacion y gestion publica, mediante la prestacion de servicios de
capacitacion, asesoria e investigacion.
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finalidad de asegurar un control efectivo de las distintas manifestaciones de la corrupcién en todos los niveles de
gobierno y de la sociedad.

Para el ejercicio 2022, de acuerdo con el Programa Anual de Trabajo, tuvieron como objetivo asegurar la
coordinacion de acciones de todos los actores involucrados en el combate a la corrupcion, con la finalidad de
asegurar un control efectivo de las distintas manifestaciones de la corrupcion en todos los niveles de gobierno y
sociedad. Dichas acciones se reflejan en la siguiente Tabla 1, las cuales, derivan del Informe 2021 - 2022 del Comité

Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas.

Tabla 1. Resumen del Informe Anual emitido por el Comité? Coordinador Estatal 2022- 2023.

Informe Anual
2 Recomendaciones no vinculantes emitida por el Comité Coordinador
1 Propuesta que podria ser usada como base para la elaboracion de la Politica Estatal Anticorrupcion
2 Reuniones con integrantes de la comision Anticorrupcion del H. Congreso del Estado de Tamaulipas

Fomento a la Cultura de la Legalidad
Campaiia Denuncia la Corrupcion
Capacitacion de la Contraloria Gubernamental a los Comites de Etica
Coordinacién con los sujetos Obligados y la Sociedad Civil
Integracion de Lineamientos para la Operacion de los Comités de Etica (58 dependencias y entidades)
Codigo de conducta (95%)
Red Ciudadana
Bases para la formulacion de una Red Ciudadana (lineamientos y carta compromiso)
Enlaces municipales con el SEAT
Se establecieron 14 enlaces con el Sistema Estatal Anticorrupcion
9 Convenios realizados por el Comité de Participacién Ciudadana
Transparencia eficaz para una sélida fiscalizacién de recursos
Péagina de denuncia del SEAT
Datos abiertos
Un enlace por cada dependencia y entidad (675 conjuntos de datos en la Plataforma del Estado)
Mejora Regulatoria
Se coadyuvo a la mejora de 229 tramites gubernamentales
Actividades sustantivas de la Fiscalia Anticorrupcion
El resultado fueron 9 denuncias por correo y 25 mediante la pagina web
515 Investigaciones (08 de septiembre 2021 al 31 de agosto 2022)
56% en tramite y 44% resueltas

2 F| Comité Coordinador Estatal es la instancia responsable de establecer mecanismos de coordinacion entre los integrantes del Sistema
Estatal y tendra bajo su encargo el disefio, promocion y evaluacion de politicas piblicas de combate a la corrupcion.
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94% carpetas de investigacion y 6% averiguaciones previas
Semana Estatal Contra la Corrupcion (06 al 11 diciembre 2021)
Foro virtual Ponencia Politica Anticorrupcion de Tamaulipas (SESEAT)
Panel Combate a la Corrupcion (Contraloria Gubernamental)
Funcion Constitucional de las Entidades Superiores de Fiscalizacion y su Trascendencia en el Combate a la Corrupcion
Panel Combate a la Corrupcion y Cultura de la Denuncia (Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcion).
Foro virtual Anticorrupcion con Perspectiva de Género (Comité de Participacion Ciudadana)
Panel Transparencia y Combate a la Corrupcion (ITAIT)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Informe 2021 - 2022 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion
de Tamaulipas.

La SESEAT, utiliza el documento de diagnostico del P 138 y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como
elementos de planeacion y establece los objetivos que se quieren alcanzar. La operacion del Pp se fundamenta en el
marco juridico de actuacion de la UR, se integra por un conjunto de Leyes y Lineamientos, entre otros, pese a ello,

no presenta mediante diagramas de flujo los procesos principales del Pp.

En la medicion de resultados, el objetivo del fin del programa, se mide con el porcentaje de mecanismos generados
para combatir la corrupcion, con un total de 3 mecanismos generados y aprobados, el objetivo enuncia en forma
correcta la contribucion del Pp en el mediano o largo plazo al logro del objetivo del desarrollo nacional al que
impacta, no obstante, el indicador para medirlo es de gestion y no estratégico, por lo tanto, no permite verificar los
impactos sociales alcanzados para los cuales contribuye el P 138. Se sugiere que el objetivo del fin y propdsito sean
analizados y se utilice un indicador més retador y de tipo estratégico, acorde al nivel de la MIR y al desempefio

esperado.

El Proposito del programa esté vinculado con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de
Desarrollo, sin embargo, falta incluirlo en el Diagnostico del Pp. En lo que respecta a la vinculacion del Proposito del

programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, no ha sido integrado a dicho documento.

Por lo tanto, con relacion a la pregunta clave de la auditoria: ;ElI SESEAT instrumentd mecanismos para prevenir,
detectar y sancionar de manera efectiva los actos de corrupcion, estos fueron los necesarios y suficientes para
sancionar las responsabilidades de los servidores publicos, derivando en la reduccion de los indices de corrupcion,
todo esto en beneficio de la sociedad y entes publicos de Tamaulipas? Se responde con base en la evidencia, que

las acciones corresponden a los objetivos del programa, los resultados presentan un avance al cumplimiento de la
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meta, estas se asocian a los indicadores que estan previstos en la MIR, sin embargo, no es posible identificar el
impacto social alcanzado, los mecanismos no fueron suficientes para sancionar las responsabilidades de los

servidores publicos, derivando en la reduccion de los indices de corrupcion.

Respecto a las lineas de indagacion: 1. ¢El Pp, en su disefio, cumple con la Metodologia de Marco Logico (MML)?,
integran aspectos importantes de la MML con oportunidades de mejora en el diagnostico y la MIR. 2. ¢ El ejercicio de
los recursos del Pp, cuentan con una orientacién a resultados y una MIR debidamente estructurada y se pueden
medir mediante indicadores estratégicos y de gestion?, muestra orientacion a resultados y la MIR. 3. ; Los resultados
del Pp, arrojan un cumplimiento de metas y objetivos en términos de eficacia, eficiencia y economia?, no es posible
valorar los criterios de eficacia, eficiencia y economia, debido a que no presenta elementos suficientes para su
valoracion. 4. ;Los resultados a nivel proposito de la MIR del Pp, muestran un impacto positivo en el Porcentaje de
mecanismos implementados necesarios para prevenir, detectar y sancionar la corrupcion?, la MIR muestra un
avance a las metas previstas, pese a ello, no permite verificar los impactos sociales alcanzados para los cuales

contribuye el Pp (Ldgica Horizontal).

Otra linea de indagacion de la auditoria, fue en materia de igualdad, ello de conformidad con nuestra Carta Magna,
asi como en la Ley Para la Igualdad de Género en Tamaulipas (LPIGT), ademés, con base en lo dispuesto en el
articulo 12, fraccion I, inciso c) de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET), y derivado del analisis de la evidencia presentada por el SESEAT, no se identifican en el diagnostico del
programa elementos, objetivos y metas que valoren la igualdad de género. Al respecto, el ente publico en atencion a
la recomendacion emitida, se informa que no se ha establecido la construccion de indicadores de genero con la
normatividad prevista por el Instituto de las Mujeres en Tamaulipas (IMT), por lo que en un plazo prudente se espera
cumplir con la recomendacion en la medida que aplique a las funciones de la Secretaria y al Sistema Estatal

Anticorrupcion.

No presenta documentacion comprobatoria de la aplicacion del recurso asignado al programa, sin embargo, como no
es una auditoria de enfoque financiero, los resultados se sustentan en la MIR y el diagnostico, no obstante, la
evidencia no aporté elementos suficientes para valorar el gasto publico en términos de las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No. 300) sobre la eficacia, eficiencia y economia. Es
importante mencionar que, como parte de las recomendaciones, se solicit un informe con la opinion del Organo

Interno de Control sobre el ejercicio y aplicacion del gasto publico que incluya la valoracién de las 3 e, relativo al
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ejercicio fiscalizado, por lo que se presentd documento emitido por el responsable de la Comisaria de la Secretaria

Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas, quien emite opinién positiva sobre el ente piblico.

Finalmente, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas, a través del Programa P
138 Acciones de Combate a la Corrupcion ejercicio 2022, realiz6 las acciones pertinentes para cumplir con sus
objetivos. Por cuanto al enfoque de consistencia y resultados, muestra avances al cumplimiento en la incorporacion

de la Estrategia de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y utiliza la Metodologia de Marco Lagico (MML).

II. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizo conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2023, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado, mediante Oficio Numero; CVASE-
006/2022, de fecha 07 de diciembre 2022, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion con fecha 08 de
diciembre de 2022, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccion IV y 90 fraccion Il y IV de la Ley de

Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas.
lIl. Objetivo

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos del programa, asi como evaluar la consistencia y resultados, con el fin
de obtener informacion que retroalimente la logica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica,

cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de resultados.
IV. Alcance

Realizar la revision de los servicios de conciliacion laboral para la resolucion de los conflictos entre trabajadores y
patrones en asuntos del orden estatal, Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcién correspondiente a
los recursos del ejercicio 2022, instrumentado por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de

Tamaulipas, en términos del objetivo de auditoria.
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V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designd formalmente por el Organo Técnico de fiscalizacion, control y

evaluacion gubermnamental, a los auditores Mtro. Jorge Ubaldo Guzman Acufia, Mtra. Erika Venus Ruiz Beltran

(responsable de la auditoria) y C.P. Marialuisa Martinez Garcia.

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de

mejora (ASM) y acciones del programa evaluado

Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion

Procedimiento 1.

Analisis y evaluacion del Disefio del Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion, conforme a la Metodologia de
Marco Ldgico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR)
emitidos por el CONEVAL.

Resultado.
1.

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion se
encuentra identificado en un documento de diagndstico, el cual se presenta como un hecho negativo que se pretende
solventar, y se hace referencia a la poblacion afectada.

El planteamiento del problema que motiva la intervencion del Programa presupuestario (Pp), hace referencia a las
causas, efectos y caracteristicas de la poblacion afectada, la cuantifica de manera general. La SESEAT hace mencion
a los hechos de corrupcion en el estado, sefialando porcentajes sobre la percepcion de corrupcion como un
antecedente del problema.

La poblacion area de enfoque objetivo son los Servidores Publicos Estatales, Municipales y Sociedad Civil, la
cuantificacion de dicha poblacion se estima en 80 mil servidores publicos del &mbito estatal y municipal, asi como el
total de poblacién del Estado, misma que se divide en 43 municipios, y cuenta con una poblacion total de 3,527,735
habitantes donde 1,791,595 son mujeres y 1,736,140 hombres, este nimero representa el 2.9% de la poblacion
nacional, ocupa el 14.° lugar a nivel nacional por su numero de habitantes.

El problema se formula como una situacion no deseable que puede ser abordada mediante la accion publica. En la
definicion identifica a la poblacion o area de enfoque afectada por el problema, es decir, "la sociedad y entes publicos
del Estado de Tamaulipas", asi como el cambio (resultado) a lograr por la poblacion o area de enfoque afectada, que
en este caso serian los "mecanismos para prevenir, detectar y sancionar la corrupcién de manera eficiente, asi como

los instrumentos y 6rganos debidamente capacitados, para sancionar las responsabilidades de los servidores

publicos.
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10.
11.

El problema se asocia al proposito del Pp, pese a ello, la Politica Estatal Anticorrupcion (PEA) adn no esta
completamente implantada en Tamaulipas, que de acuerdo con lo que se menciona en el diagnéstico, se realizaron
actividades para el desarrollo de la PEA. Por otra parte, no hubo seguimiento del desarrollo de la Plataforma Digital
Estatal, proyecto que definira el rumbo estratégico para combatir el problema de la corrupcion en nuestro Estado.

La justificacion del programa corresponde a la reforma constitucional en materia de combate a la corrupcién orientada
al desarrollo social, politico, econémico y democratico de nuestro pais, publicada el 27 de mayo del 2015 en el Diario
Oficial de la Federacion con la reforma al articulo 113 de la Carta Magna. Por otra parte, incorpora experiencias
empiricas que sustentan el disefio del Programa, con datos estadisticos de fuentes de informacion formal, publica,
concreta y verificable, como el Indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC) elaborado por Transparencia
Internacional, México; y la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas.

El objetivo general del Pp es "contar con mecanismos para prevenir, detectar y sancionar de manera efectiva los
actos de corrupcion, asi como contar con los instrumentos necesarios y suficientes para sancionar las
responsabilidades de los servidores publicos, todo esto en beneficio de la sociedad y entes publicos de Tamaulipas, y
generar comunicacion, seguimiento y evaluacion de las acciones en esta materia con la finalidad de reducir los
indices de corrupcion en el estado" (SEAT, 2022).

El Proposito del programa esta vinculado con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de
Desarrollo, sin embargo, falta incluirlo en el documento de diagnéstico. Se identifico la alineacion, la cual se muestra
en otro documento de la evidencia presentada.

No presenta vinculacion del Proposito del programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
Existe informacion que permite conocer quiénes se benefician con las acciones del SEAT.

El programa evaluado muestra complementariedad con las acciones realizadas por la Auditoria Superior del Estado y
la Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas, quienes forman parte del Sistema Estatal Anticorrupcion

(conforme al Anexo B).

Recomendaciones.

:

Informar sobre los avances en la implantacion de la Politica Estatal Anticorrupcion y lo relativo al Proyecto de la
Plataforma Digital Nacional.

Actualizar el documento de diagndstico, incorporando la alineacion del Pp con los planes de desarrollo vigentes.
Identificar e incorporar al documento de diagndstico, la asociacion del programa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Disefiar y/o informar sobre los indicadores que sirven para medir la contribucion de la politica piblica, que da atencion
alos ODS.

Justificacion

Posicion Institucional
Respuesta mediante Numero de Oficio: SESEAT/SA/366/ 2023 de fecha 15 de agosto, 2023.
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1. El Diagnostico del P138, muestra avances de la politica anticorrupcion y lo relativo al proyecto de Plataforma digital.

2. Se actualizé el diagnostico incorporando la alineacion del Pp con los planes de desarrollo vigentes.

3. Se incorporo al documento de diagndstico, la asociacion del programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030.
Las recomendaciones se consideran atendidas, de acuerdo con la evidencia presentada por el ente publico, conforme

a los avances de implementacion.

Procedimiento 2.

Analisis y evaluacion de la Planeacion y Orientacion a Resultados, Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion,
conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los
Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico denominado Programa Operativo Anual, en él
incorporan los elementes suficientes sobre sus atribuciones, mision, objetivos y acciones a realizar, sustentados en
cuatro ejes rectores.

2. ElPp cuenta, ademas, con el diagnostico y la MR como herramientas de planeacion, establece los resultados que se
quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa, con indicadores para medir los avances de sus metas y la
gestion del P 138.

3. El programa no utiliza informes de evaluaciones externas, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa para mejora del mismo.

4. El Programa Anual de Trabajo del ente fiscalizado, tienen como objetivo asegurar la coordinacion de acciones de
todos los actores involucrados en el combate a la corrupcion, con la finalidad de asegurar un control efectivo de las
distintas manifestaciones de la corrupcion en todos los niveles de gobierno y sociedad.

Recomendaciones.

1. No se emitieron.

Procedimiento 3.

Identificacion y anélisis de la Cobertura y Focalizacion, Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion, conforme a la
Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

10
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1. En el documento de diagnéstico se delimita la cobertura del Pp para atender a su poblacion objetivo, incluye la
definicion y especifica metas anuales, pero no un horizonte a mediano y largo plazo.

2. La poblacion area de enfoque objetivo son los Servidores Publicos Estatales, Municipales y Sociedad Civil, que
corresponde a 80 mil servidores publicos del @mbito estatal y municipal, asi como el total de poblacion del Estado. La
estimacion de la poblacion a atender, corresponde al 10% del total de los Servidores Publicos y un 2% de la poblacion
objetivo.

3. El programa no referencia los mecanismos para identificar su poblacion objetivo.

4. La cobertura del programa se presenta a través del Informe Anual, mediante el cual se mencionan las acciones
realizadas por el SEAT, también se aprecia el grado de atencion al problema publico a través de los resultados de la
MIR.

5. Para responder la pregunta 25 del Cuestionario de Evaluacion, apartado de Cobertura y Focalizacion: A partir de las
definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacién atendida, ¢cuél ha sido la cobertura del
programa?, se responde conforme a lo siguiente: de acuerdo al propésito del Pp se implementaron 2 de 3
mecanismos para prevenir, detectar y sancionar la corrupcion, entre otras acciones relacionadas segun la MIR 2022,
pero no se identifica el nimero de personas atendidas a través del Pp para medir la cobertura en personas
beneficiadas, de acuerdo a la estimacion de la poblacion a atender.

Recomendaciones.

1. Disefiar mecanismos para medir la cobertura del Pp considerando la definicion de la poblacion objetivo y la estimacion
de la poblacién a atender.

2. Disefiar al menos un indicador que mida la cobertura del programa en términos de la poblacion objetivo.

Justificacion
Posicion Institucional
Respuesta mediante Numero de Oficio: SESEAT/SA/366/ 2023 de fecha 15 de agosto, 2023.

1. Se presenta Oficio de Indicadores del P138 para 2024, a efecto de medir la cobertura del programa en términos de la
poblacién objetivo.

Las recomendaciones se consideran atendidas, de acuerdo con la evidencia presentada por el ente publico, conforme

a los avances de implementacion.

Procedimiento 4.
Andlisis de la Operacién del Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion, conforme a la Metodologia de Marco
Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos
por el CONEVAL.
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Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas
Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion

Ejercicio 2022
Resultados.

1. Elente pablico cuenta con instrumentos normativos para los procedimientos que se realizan a través del Programa.

2. La Unidad Responsable (UR) no presenta un documento normativo que describa mediante Diagramas de Flujo el
proceso general para cumplir con los servicios (es decir, los Componentes del programa), asi como los procesos
clave en la operacion del programa.

3. Los documentos normativos del Pp como el Diagnéstico, MIR y Fichas Técnicas, son congruentes en el planteamiento
de objetivos, indicadores y metas.

4. El programa no cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de solicitudes y las
caracteristicas de los solicitantes.

5. No tiene definidos los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de intervencion del SEAT.

6. Los procedimientos de ejecucion de las acciones estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas instancias
gjecutoras en cumplimiento a las disposiciones normativas relativas al Pp, seglin su marco juridico de actuacion.

7. No se documentan en el diagnostico, los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas sobre los resultados
principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio.

8. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de las acciones a través de
informes trimestrales (incluye los avances de indicadores de la MIR) y el informe anual.

9. EIPp no ha presentado cambios sustantivos en los ultimos tres afios.

10. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes)
que ofrece y los desglosa en gastos de operacion del SEAT. La fuente de financiamiento del Pp, corresponde al
Ramo 28 Recurso Estatal.

11. El programa aun no cuenta con aplicaciones informaticas o sistemas institucionales, pero se tiene previsto en el
Programa Anual de Trabajo del Comité Coordinador del SEAT, Eje 4, establecer el funcionamiento del sistema
electronico de denuncias publicas de hechos de corrupcion, el cual estara dentro de los modulos de la plataforma
digital estatal para impulsar la creacion de medios tecnologicos, para el acceso a la informacion publica y la difusion
de datos abiertos, a través del desarrollo del Sistema Estatal de Informacion(PAT, 2022).

12. La MIR integra el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de resultados

(Fin y Proposito) del programa.

Recomendaciones.

1.

Valorar la pertinencia de elaborar un Manual de Procedimientos que sirva para producir las actividades y
componentes del Pp, que incluya Diagramas de Flujo del proceso general para cumplir con los servicios.

Integrar al documento de diagnostico informacion sobre los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
Informar si se han logrado progresos en el sistema electronico de denuncias publicas de hechos de corrupcion ylo, en
su caso, las acciones que se estan llevando a cabo para cumplir con lo concerniente al Eje 4. "Transparencia eficaz,

una sélida fiscalizacion de los recursos publicos y rendicion de cuentas".

12




Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas
Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion

Ejercicio 2022

Justificacion
Posicion Institucional
Respuesta mediante Nimero de Oficio: SESEAT/SA/366/ 2023 de fecha 15 de agosto, 2023.
1. Se documentd mediante archivo electrénico en formato PDF, Oficio de Dictamen Estructura SESEAT, aprobado el 11
de julio, ademas, se considera elaborar un Manual de Procedimientos a un plazo no mayor a lo establecido por la Ley.
2. Se exhibié PDF sobre los Sistemas de Informacion SESEAT, mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
Las recomendaciones se consideran atendidas, de acuerdo con la evidencia presentada por el ente publico, conforme

a los avances de implementacion.

Procedimiento 5.
ldentificacion de la medicion de la Percepcion de la Poblacion Atendida del Programa P 138 Acciones de Combate a la
Corrupcion, conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion

sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. El programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de los usuarios de los servicios.
Recomendaciones. k
1. Implementar una encuesta para valorar la satisfaccion de los usuarios (poblacién atendida), que sirva para evaluar la
gestion y calidad de los servicios.
Justificacion
Posicion Institucional
Respuesta mediante Numero de Oficio: SESEAT/SA/366/ 2023 de fecha 15 de agosto, 2023.

1. Se acepta la recomendacion sobre la encuesta de satisfaccion de la poblacion atendida.

Procedimiento 6.

Identificacion y analisis de la Medicion de Resultados del Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion, conforme a
la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Terminos de
Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. El programa documenta las acciones a través de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) con indicadores
para cada nivel, integra objetivos para todos los niveles del resumen narrativo, por lo que, en su disefio, cumple con

aspectos importantes de la Metodologia de Marco Logico (MML).
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Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas
Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion

Ejercicio 2022

2. Analisis de los Supuestos. - Incluye supuestos en los diferentes niveles de la MIR, estos representan factores
externos al programa, riesgos con probabilidad de ocurrencia, por lo tanto, se puede determinar la légica interna del
programa.

3. Incluye medios de verificacion con relacion a los indicadores; muestran pertinencia a la redaccién del resumen
narrativo de cada uno de los niveles de la MIR, lo que permite determinar la logica horizontal del programa con
algunas deficiencias, ya que no son accesibles para su consulta a cualquier persona y el nombre del indicador, en
algunos casos, no es preciso.

4. Se logra verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la MIR, las actividades son
suficientes y pertinentes para producir el componente, esto permite alcanzar el proposito del Pp; el propésito, resulta
en una contribucion al logro del fin, orientado a generar mecanismos para combatir la corrupcion en todos sus niveles.

5. El Pp cuenta con Fichas Técnicas de Indicadores que cumplen con las caracteristicas suficientes respecto de su
integracion, ademas, datos sobre el célculo del indicador y el resultado del ejercicio.

6. El Pp utiliza informacion internacional como la nueva Estrategia de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga

y el Delito (UNODC) para 2021-2025, como referente de impacto para identificar hallazgos relacionados con el Fin y
el Proposito del programa.
La Estrategia UNODC contribuye a la paz y la seguridad mundiales, a los derechos humanos y al desarrollo,
construyendo un mundo més seguro frente a las drogas, la delincuencia, la corrupcion y el terrorismo, y trabajando
con y para los Estados Miembros con el objetivo de promover la justicia y el estado de derecho y construir sociedades
resilientes.

7. EIPp se alinea a la Esfera temética 3 de la UNODC sobre Prevencion y Lucha Contra la Corrupcion y la Delincuencia

Econdmica, entre los principales documentos normativos y de politica se encuentra: la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién; y la Declaracion politica misma que se aprobaré en el periodo extraordinario de sesiones
de la Asamblea General contra la corrupcién que se celebrara en 2021.
Se espera que en los proximos cinco afios, la UNODC, agilizara la adopcion de medidas eficaces de conformidad con
la aplicacion de la Convencion contra la Corrupcién de manera préctica, sinérgica y que se refuerce mutuamente a fin
de obtener resultados tangibles; ayudaré a los Estados Miembros a nivel mundial, regional y nacional mediante
asesoramiento legislativo y en materia de politicas y el fortalecimiento de la capacidad de los agentes anticorrupcion;
facilitara la transferencia de conocimientos especializados; promovera medios innovadores de cooperacion
internacional para prevenir y combatir la corrupcion, entre otros (ONU, Estrategia UNODC 2021 -2025).

8. El objetivo del fin del Pp, se mide con el porcentaje de mecanismos generados para combatir la corrupcion, con un
total de 3 mecanismos generados y aprobados.

El objetivo enuncia en forma correcta la contribucion del Pp en el mediano o largo plazo al logro del objetivo del
desarrollo nacional al que impacta (Logica Vertical), sin embargo, el indicador es de gestion y no estratégico, por lo

tanto, no permite verificar los impactos sociales alcanzados para los cuales contribuye el Pp (Logica Horizontal).

14




Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas
Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion
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9.

Indicador a nivel propésito. - Porcentaje de mecanismos implementados necesarios para prevenir, detectar y
sancionar la corrupcion, mide los mecanismos implementados respecto de los requeridos, con un alcance de
implementacién de 2 de 3 mecanismos. El indicador permite verificar la cobertura, no asi, el cambio producido en la
poblacion o area de enfoque (Logica Horizontal). Otro aspecto valorado es que el indicador es de gestion y no

estratégico, por lo que no es relevante.

10. Componentes:

11.

C1. Fomento a la cultura de la integridad realizado, el indicador, Tasa de incremento de actividades de fomento a la
cultura de la integridad, esta relacionado con lo que se quiere medir del objetivo correspondiente, permite verificar la
generacion ylo entrega de los servicios del programa (Légica Horizontal), sin embargo, el resultado no corresponde
con la féormula, ya que no la aplica correctamente. Se realizaron 10 actividades de fomento a la cultura de la
integridad.

C2.- Coordinacién eficaz entre los entes publicos e integrantes del Sistema Estatal Anticorrupcién de Tamaulipas
realizada, el indicador Tasa de incremento de convenios de coordinacion y colaboracion entre los entes publicos e
integrantes del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas realizada, mide el incremento de convenios entre el
SEAT y entes publicos en materia de combate a la corrupcion realizado en el afio actual respecto al afio anterior,
permite verificar la gestion de los procesos, sin embargo, el resultado no corresponde con la formula, ya que no la
aplica correctamente. Se realizaron 9 de 10 convenios programados entre el Sistema Anticorrupcion y entes publicos.
C3. Transparencia eficaz para una solida fiscalizacion de recursos publicos realizada, el indicador, Porcentaje de
avance de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion en complimiento como Sujeto Obligado, mide el
porcentaje de cumplimiento de la Secretaria en el fortalecimiento de la transparencia, con 16 reportes realizados.

Las Actividades indican las principales acciones emprendidas mediante las cuales se generan los servicios que brinda
la dependencia. Los indicadores estan directamente relacionados con lo que se quiere medir del objetivo
correspondiente a estos, muestran un avance al cumplimiento de las metas establecidas. Excepto que en las
Actividades C1. Ad. y C2. A2 el resultado no corresponde con la formula, ya que no la aplica correctamente. En lo que
respecta a la actividad C3. A1. Seguimiento del desarrollo de la Plataforma Digital Estatal, no se logré llevar a cabo el

desarrollo de los modulos de la Plataforma.

Recomendaciones.

1.

Recomendacién general:
Las metas permiten establecer limites o niveles méximos de logro, comunican el nivel de desempefio esperado por la
organizacion, y permiten enfocarla hacia la mejora; al establecer metas, se debe:

e  Asegurar que son cuantificables.

e Asegurar que estan directamente relacionadas con el objetivo.

La meta que se determine debe:
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e Estar orientada a mejorar en forma significativa los resultados e impactos del desempefio institucional, es
decir, debe ser retadora.
e Ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plazos y a los recursos humanos y

financieros que involucran.

2. Informar como asocia las acciones del programa a este tema y si alguno de los indicadores sirve para medir la
contribucion a la Estrategia UNODC; se recomienda que se aborde en el documento de diagnostico, y que, a su vez,
derive en una accion reflejada en la MIR.

3. Analizar el objetivo del fin del Pp, determinar si la relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles
de la MIR abonan a dicho objetivo.

4. Disefiar un indicador mas retador y de tipo estratégico, acorde al nivel de la MIR y al desempefio esperado.

5. Presentar los resultados de los indicadores que se refieren a tasas de variacion reflejada en la MIR, aplicando
correctamente las formulas.

Justificacion

Posicion Institucional
Respuesta mediante Numero de Oficio: SESEAT/SA/366/ 2023 de fecha 15 de agosto, 2023.

1.

Presenta PDF del Oficio de Indicadores con la SF_SSE_076_2023, en el cual la Secretaria trabajara en la generacion
de indicadores mas efectivos alineados a las recomendaciones emitidas para el ejercicio 2024, en el disefio de las
metas y el nivel de desempefio esperado en un plazo de seis meses.

Se exhibe PDF del Oficio de Indicadores con la SF_SSE_076_2023, en el cual la Secretaria trabajara en la
generacion de indicadores mas efectivos alineados a las recomendaciones emitidas para el ejercicio 2024, en el
disefio de las metas y el nivel de desempefio esperado en un plazo de seis meses.

Se exhibe PDF del Oficio de Indicadores con la SF_SSE_076_2023, en el cual la Secretaria trabajara en la
generacion de indicadores mas efectivos alineados a las recomendaciones emitidas para el ejercicio 2024, en el
disefio de las metas y el nivel de desempefio esperado en un plazo de seis meses.

Se exhibe PDF del Oficio de Indicadores con la SF_SSE_076_2023, en el cual la Secretaria trabajara en la
generacion de indicadores mas efectivos alineados a las recomendaciones emitidas para el ejercicio 2024, en el
disefio de las metas y el nivel de desempefio esperado en un plazo de seis meses.

Se exhibe PDF del avance de la MIR 2022 SESEAT.

Las recomendaciones se consideran atendidas, de acuerdo con la evidencia presentada por el ente publico, conforme

a los avances de implementacion.
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Procedimiento 7. Revision del Gasto Publico

Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcion

Resultados.

1. No presenta documentacion de aprobacion del presupuesto asignado al Pp, segln anexo A, se presenta un importe
de $7, 364,519.75 asignados a gastos de operacion.

2. No presenta el reporte de cierre presupuestal para el ejercicio fiscal 2022.

3. No presenta un reporte que indique los capitulos del gasto publico asignado al Pp.

4. El programa no identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece.

5. No presenta documentacion comprobatoria de la aplicacion del recurso asignado al programa, sin embargo, como no

es una auditoria de enfoque financiero, los resultados se sustentan en la MIR y el diagndstico, pero se carece de
elementos suficientes para valorar el gasto publico en términos de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No. 300) sobre la eficacia, eficiencia y economia.

Por lo anterior, no se puede decir que el Pp es eficiente porque no presenta el ejercicio del gasto en tiempo y forma.
En cuanto al tema de la eficacia, es importante mencionar que no existen suficientes elementos para afirmar el logro
de los objetivos y las metas programadas. Asimismo, tampoco se puede afirmar el criterio de economia, derivado de
que, no se conté con informacién sobre si los recursos del Pp se estaban administrando con austeridad y disciplina;
sin embargo, en este criterio si es posible afirmar que los objetivos y las metas propuestas son de interés de la

poblacién que atiende el Pp a través de sus instancias ejecutoras.

Recomendaciones.

Presentar el documento de aprobacién del gasto del Pp.
Presentar el reporte de cierre presupuestal ejercicio 2022.
Presentar un informe que contenga la opinion del Organo Interno de Control sobre el ejercicio y aplicacion del gasto

publico que incluya la valoracion de las 3 e: eficacia, eficiencia y economia, relativo al ejercicio fiscalizado.

Justificacion

Posicion Institucional
Respuesta mediante Numero de Oficio: SESEAT/SA/366/ 2023 de fecha 15 de agosto, 2023.

ik

Presenta acta de Primera Sesion Ordinaria OG, en la cual se aprueba el gasto del Pp de la Secretaria Ejecutiva, asi
como oficio de la Secretaria de finanzas del presupuesto asignado.

Exhibe PDF del Documento CP2022-SESEAT Notas a los Estados Financieros, en el cual se informa el cierre del
presupuesto 2022.

Exhibe PDF del documento Informe de Cl eficacia, eficiencia y Economia, emitido por el Organo Interno de Control

Interno, sobre el ejercicio aplicado en el 2022.
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Las recomendaciones se consideran atendidas, de acuerdo con la evidencia presentada.

Procedimiento 8. Verificar la incorporacion de la Perspectiva de Género en la politica publica

Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcién

Resultados.

1

En materia de igualdad, de conformidad con nuestra Carta Magna, asi como en la Ley Para la Igualdad de Género en
Tamaulipas (LPIGT), con base en lo dispuesto en el articulo 12, fraccién I, inciso c) de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas (LFRCET), y derivado del andlisis de la evidencia presentada por la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas, no se identifican en el diagnéstico del Pp
elementos que valoran la perspectiva de género y la igualdad entre mujeres y hombres.

Los procedimientos para atender a la poblacion objetivo son claros, pero no cuentan con perspectiva de género o
alguna otra perspectiva transversal.

De acuerdo con el documento de diagnéstico 2022 del Pp, no se identificaron en la MIR objetivos orientados a reducir
alguna brecha de género, ademas, no incluye indicadores orientados a actividades relacionadas con el tema.

En terminos de lo dispuesto en Articulo 34, inciso h) y v) de la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas, y los
Lineamientos para la Incorporacion de la Perspectiva de Género en los Programas Presupuestarios, emitidos por el
Instituto de las Mujeres en Tamaulipas (IMET), los ejecutores del gasto deberan rendir informes de los resultados

obtenidos en la implementacion de los programas con perspectiva de género.

Recomendaciones.

1

Valorar la pertinencia de incorporar al documento de diagnéstico, aspectos que busquen la igualdad entre mujeres y
hombres, identificando brechas de desigualdad que se asocien a los objetivos del programa y la manera en que
pretenda contribuir a través de sus actividades y componentes, con indicadores pertinentes.

Incluir procesos o actividades con perspectiva de género y otras perspectivas (edad, tipo de empleo, indigenas, etc.)
dentro de los procedimientos para atender a la poblacion objetivo.

Para la construccion de Indicadores debera tomar en cuenta la metodologia propuesta por el Instituto de las Mujeres
en Tamaulipas, denominada Guia Metodolégica para la Elaboracion de Indicadores de Género, ademéas de informar
de manera trimestral los avances de resultados en la implementacion del programa en materia de perspectiva de
género.

Presentar informes periédicos al Instituto de las Mujeres en Tamaulipas, de los cuales debera mostrar evidencia a
esta Auditoria, con fines de seguimiento, evaluacion y monitoreo de los programas con perspectiva de género,
presentando los resultados de sus indicadores de gestion y estratégicos, ademés de informar sobre modificaciones a

estos y al disefio del programa para la adecuada implementacion de la estrategia de transversalizacion de género, de
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acuerdo con lo dispuesto en la Ley y los lineamientos emitidos por dicho Instituto.
Justificacion
Posicion Institucional
Respuesta mediante Numero de Oficio: SESEAT/SA/366/ 2023 de fecha 15 de agosto, 2023.

1. Se exhibio PDF de Oficio de Indicadores con la SF_SSE_0706_2023, en el cual se establece la generacion de
indicadores mas efectivos y alineados a las recomendaciones emitidas para el ejercicio 2024.

2. Muestra en PDF del Codigo de Conducta de la SESEAT, en el que se establecen los procedimientos para atender las
necesidades establecidas.

3. En relacion con la documentacion solicitada, se informa que no se ha establecido la construccion de indicadores de
género con la normatividad prevista por el Instituto de las Mujeres en Tamaulipas (IMT), por lo que en un plazo de 3
meses se espera cumplir con la recomendacion.

4. Seinforma que actuaimente la SESEAT no ha presentado informes al IMT, pero se considera su implementacion.

Las recomendaciones se consideran aceptadas para atencion del ente publico.

Procedimiento 9. Revisar los resultados de Control Interno Institucional.

Resultados.

1. Se presenta Informe de Control Interno (Cl) emitido por la Encargada de la Comisaria de la Secretaria Ejecutiva del
sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas, mediante el cual emite una opinién y recomendaciones de mejora
sobre el control Interno Institucional, a través de la valoracién de 33 puntos de interés relativos a las 5 Normas
Generales de Cl, quien valor¢ las acciones de mejora y porcentajes de cumplimiento, y recomienda principalmente un
analisis detallado y la definicion de acciones concretas a implementar para avanzar en la administracion de riesgos,
con nivel alto de control, sin embargo, se sefialan recomendaciones para definir mejor los procesos internos por
responsable para un seguimiento puntual de las acciones que se realizan en el SEAT.

Recomendaciones.
1. Presentar evidencia de atencion a las debilidades detectadas al Sistema de Control Interno Institucional (SCII).
2. Presentar el Programa de Trabajo de Control Interno 2023.

Justificacion

Posicion Institucional

Respuesta mediante Nimero de Oficio: SESEAT/SA/366/ 2023 de fecha 15 de agosto, 2023.
1. Se exhibio PDF del Informe anual del SCII, emitido por el Organo Interno de control de la Secretaria Ejecutiva.
2. Present6 PDF del PTCI-2023 de la SESEAT.

Las recomendaciones se consideran atendidas.
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VII. Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se tumnd OFICIO No. ASE/AED/0116/2023 de fecha 07 de agosto de 2023, mediante el cual, se le notifico la Cédula
de Resultados y Observaciones Preliminares el dia 09 de agosto, y se establecio el plazo de 5 dias habiles para
presentar la solventacion y/o aclaracion de la misma, en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tamaulipas, obteniendo respuesta mediante Oficio No. SESEAT/SA/366/2023 recibido el dia 15 de
agosto de 2023. Los aspectos susceptibles de mejora, emitidos por la Auditoria Especial de Desempefio, fueron
aceptados por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal anticorrupcién de Tamaulipas, se encuentran en proceso
de atencion las recomendaciones relativas a los procedimientos en materia de disefio, planeacion, cobertura,
operacion, percepcion de la poblacion, medicion de resultados y perspectiva de género, para su aplicacion e

implementacion en ejercicios subsecuentes, respecto de las cuales, se presentaron avances importantes.

La evidencia es suficiente para sustentar los hallazgos, y permite que la aplicacion de pruebas para verificarlos
resulte en una certidumbre logica y razonable de que la evidencia es satisfactoriamente comprobable, el margen de
error es el minimo bajo este postulado; por lo que se recomienda que, para mejorar la eficacia, eficiencia y economia

del gasto publico deben atenderse las recomendaciones sugeridas que derivaron los hallazgos encontrados.

Durante el ejercicio 2022, se emitié opinién sobre el Sistema de Control Intemo Institucional (SCII) emitido por la
Encargada de la Comisaria de la Secretaria Ejecutiva del sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas, mediante el
cual emite una opinion y recomendaciones de mejora sobre el SCI, a través de la valoracién de 33 puntos de interés
relativos a las 5 Normas Generales, quien valor las acciones de mejora y porcentajes de cumplimiento, y
recomienda principalmente un analisis detallado y la definicion de acciones concretas a implementar para avanzar en
la administracion de riesgos, con nivel alto de control, asi como, definir mejor los procesos internos por responsable

para un seguimiento puntual de las acciones que se realizan en el SESEAT.

VIIl. Dictamen

La Auditoria de Desempeiio No. AED/005/2023 practicada a los servicios de conciliacién laboral para la resolucion
de los conflictos entre trabajadores y patrones en asuntos del orden estatal, Programa P 138 Acciones de
Combate a la Corrupcion, correspondiente a los recursos del ejercicio 2022, instrumentado a través de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas, para verificar el cumplimiento de metas

y objetivos, su consistencia y resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente la logica y congruencia
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en materia de disefio, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion
atendida y medicion de resultados, la cual se sustento en la evidencia proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada conforme al objetivo y alcance establecidos, y se

aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron necesarios.

En conclusion, sobre el desempefio del Programa P 138 Acciones de Combate a la Corrupcién, correspondiente
a los recursos del ejercicio 2022, este Si CUMPLIO con su objetivo, al realizar las acciones pertinentes para que la
sociedad y entes publicos de Tamaulipas puedan contar con mecanismos para prevenir, detectar y sancionar de
manera efectiva los actos de corrupcion. Por cuanto al enfoque de consistencia y resultados, muestra avances en la
incorporacion de la Estrategia de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y utiliza la Metodologia de Marco Logico
(MML) con algunas oportunidades de mejora en el documento de diagndstico y la estructura de la MIR. Lo anterior,
de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) No. 100 y 300, en atencién al marco normativo del

Programa, la Metodologia de Marco Lagico y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR).

EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

ESPIND ASCANIO
g

JUGAIEVRB?
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