Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al
Ayuntamiento del Municipio de Tampico, Tamaulipas, Acciones de
Bienestar Social y Deportes, Ejercicio 2021.

Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 17 de febrero de 2023.
ri. CONGRESO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
LEGI 5

DIP. JESUS SUAREZ MATA ' ' '
PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA T T
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO 20 FEB 2023 |
CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS | _ — ‘
Hora 1S:22
ANEXO _. T
ReCiBe GO WEhc%
En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116 fraccion |1 parrafo sexto de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI parrafo segundo y tercero y 76 parrafos primero y segundo y cuarto,
fracciones | y Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4, 12 fraccion XXI 'y 16
fraccion V, 36, 37, 38, 84 fraccion 111 90 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas vigente, me permito remitir a esa Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempeiio No.
AED/026/2022 practicada al Ayuntamiento del Municipio de Tampico, Tamaulipas, Acciones de Bienestar
Social y Deportes, correspondiente a los recursos del ejercicio 2021, respecto al cumplimiento de metas y objetivos

y su consistencia y orientacion a resultados.

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacion gubernamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo
sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI y 76 de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET); para la practica de auditorias de desempefio, sustenta su actuacion en el articulo 2 fraccion I, 4 fraccion
IV, 12 fraccion Il y 16 fraccion V de la LFRCET; articulo 12 y 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Tamaulipas, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No.
100 y 300); en observancia a la Ley General de Contabilidad Gubernamental; la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria articulos 45, 85, 86, 110 y 111; la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; la Ley General de Desarrollo Social (art. 72 al 80), la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas; el Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas; la Ley de
Planeacion de Tamaulipas, y la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas. Otros marcos de referencia:

la Metodologia de Marco Logico (MML) emitida por el Instituto Iberoamericano y del Caribe de Planificacion
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Econémica y Social1 (ILPES), la Guia MIR y la informacion de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) emitidos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); y en atencion a los Términos de Referencia del CONEVAL

(Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

I. Resumen Ejecutivo

El Ayuntamiento del Municipio de Tampico, de acuerdo a la evidencia presentada, realizé diversas Acciones de
Bienestar Social y Deportes en el ejercicio 2021. Por una parte, las Acciones de Bienestar Social se llevaron a
cabo a través del Programa presupuestario (Pp) Bienestar para ti, el cual tiene como principal objetivo "contribuir
al mejoramiento de las circunstancias y condiciones de vida de las familias y poblacion vulnerable del Municipio de
Tampico, para asi posibilitar el desarrollo integral de la familia y de los individuos en condiciones de pobreza o
desventaja social, mediante el otorgamiento de apoyos en especie a aquellas personas que se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad o riesgo y que asi lo requieran y soliciten"; mientras que las Acciones de Deportes

consistieron en la realizacion de Obras de Infraestructura Deportiva. (Tabla 1)

El Ayuntamiento informa que para la realizacion de las acciones del Pp Bienestar para ti, se ejercio un importe de
$1,651,341.20, de acuerdo a la relacion de gastos presentada por el Ayuntamiento, con el importe correspondiente
para cada accion, excepto por las jornadas médico asistenciales, de las que no muestra evidencia. Para la ejecucion
de las obras de infraestructura deportiva, presenta documentacion que incluye facturas, transferencias, contratos y
evidencia fotografica lo que comprueba la aplicacion del gasto publico, ademéas informa que dichas obras fueron
operadas con los recursos del FORTAMUN, ejerciendo un total de $2,125,112.83.

Tabla 1. Acciones realizadas por el Ayuntamiento durante el ejercicio 2021.

-

Acciones de Bienestar Social ybémpbrte’;;m 1, - ir"erﬁo?t; :

Programa Bienestar para ti $1,651,341.20

Cine en tu colonia $83,520.00
Jornada Médico Asistencial -
Comedor Mévil Mubit $263,762.89
Apoyo en abarrotes $873,350.00
Posadas Navidefias $430,708.31
Infraestructura Deportiva $2,125,112.83

Cancha de Futbol y Basquetbol en plaza 18 de marzo $1,104,436.33
Cancha de Futbol y Basquetbol en plaza 1 de mayo $1,020,676.50
Total $3,776,454.03

Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por el Ayuntamiento

! El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES) es un organismo permanente y con identidad propia,
que forma parte de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, Naciones Unidas). Fue concebido a principios de los afios
60 con el fin de apoyar a los gobiernos de la region en el campo de la planificacion y gestion publica, mediante la prestacion de servicios de
capacitacion, asesoria e investigacion.
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De acuerdo con los hallazgos de la auditoria, el Pp Bienestar para ti y las Acciones de Deportes, no cuentan con un
diagnostico situacional donde se definan las principales probleméticas y/o necesidades que se buscan resolver, con
base en la Metodologia del Marco Logico (MML). No cuentan con una estrategia de cobertura documentada que
incluya la poblacion potencial y objetivo que se pretende atender con metas en el mediano y largo plazo. De acuerdo
con el reporte sobre las Acciones de Deportes, se beneficio a 3,500 personas de la colonia Tamaulipas y a 2,800
personas de la colonia Guadalupe Victoria del municipio de Tampico.

No se incorpora en el documento del diagnstico la aportacion con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
(2019-2024), Plan Estatal de Desarrollo (2016-2022), Plan Municipal de Desarrollo (2018-2021), asi como con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion para las Naciones Unidas (ONU).

La Unidad Responsable (UR) no cuenta con elementos de planeacion estratégica y no utiliza la MIR como
herramienta de planeacion bajo el esquema de la MML, donde se establezcan los objetivos que se quieren alcanzar,
con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados. Por ofra parte, presenta listados de
beneficiarios por cada accion y/o apoyo otorgado a través del programa Bienestar para ti, sin embargo, no
implementa instrumentos de recoleccion de informacion socioecondémica de los beneficiarios, ni encuestas de

satisfaccion para medir la percepcion de la poblacion atendida.

Para la operacion, no presenta documento alguno donde se aprueban las acciones. No cuenta con un manual de
procedimientos que incluya diagramas de flujo y mediante el cual se establezca la mecanica de operacion para
cumplir con los servicios. No presenta la MIR, por lo que no cuenta indicadores estratégicos y de gestion para

realizar la medicion de los resultados de acuerdo a objetivos preestablecidos.

Con base en lo anterior, se puede concluir que las Acciones de Bienestar Social y Deportes realizadas, estan
orientadas a mejorar las condiciones de vida de las familias del municipio de Tampico a través de la entrega de
apoyos y la realizacién de obras de infraestructura deportiva. Por cuanto al enfoque de consistencia y resultados,

carece de elementos en la implementacion de la MML y PbR.

II. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizo conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2022, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado mediante Oficio No. HCE/JSM/02 de
fecha 15 de diciembre 2021, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion con fecha 16 de diciembre de 2021,
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de conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccion IV y 90 fraccion Il y IV de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

IIl. Objetivo

Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas del programa, asi como evaluar la consistencia y orientacion a
resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente la logica y congruencia en materia de disefio,
planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de

resultados.
IV. Alcance

Realizar la revision de las Acciones de Bienestar Social y Deportes, correspondiente al ejercicio 2021,

instrumentadas por el Ayuntamiento del Municipio de Tampico en términos del objetivo de auditoria.
V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designd formalmente por el Organo Técnico de fiscalizacion, control y
evaluacion gubernamental, a los auditores CC. Jorge Ubaldo Guzmén Acufia, Erika Venus Ruiz Beltran, y Angélica
Jazmin Martinez Chavira.

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de

mejora (ASM), acciones, por programa evaluado

= Acciones de Bienestar Social y Deportes

Procedimiento 1.

Evaluacion del Disefio de las Acciones de Bienestar Social y Deportes, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y
mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el
CONEVAL.

Resultados.
1. El Ayuntamiento del Municipio de Tampico, de acuerdo a la evidencia presentada, realizo diversas Acciones de
Bienestar Social a través del Programa Bienestar para ti y Acciones de Deportes que se basaron en obras de
infraestructura deportiva en el ejercicio fiscalizado, sin embargo, estas no cuentan con un diagndstico situacional

sobre la problematica que se pretende resolver, donde se describa de manera general los antecedentes y




Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al
Ayuntamiento del Municipio de Tampico, Tamaulipas, Acciones de
Bienestar Social y Deportes, Ejercicio 2021.

caracteristicas del problema.

2. No presenta el arbol del problema y de objetivos disefiados conforme a la MML, donde se establezcan las causas y
efectos del problema central, asi como los medios y fines del objetivo que se quiere lograr.

3. No presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) con indicadores para cada nivel.

4. El Pp Bienestar para ti, tiene como principal objetivo "Contribuir al mejoramiento de las circunstancias y condiciones
de vida de las familias y poblacion vulnerable del Municipio de Tampico, para asi posibilitar el desarrollo integral de la
familia y de los individuos en condiciones de pobreza o desventaja social, mediante el otorgamiento de apoyos en
especie a aquellas personas que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad o riesgo y que asi lo requieran y
soliciten”.

5. No presenta una justificacion teorica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que se lleva a cabo
a través de las acciones.

6. No identifica la aportacion de las Acciones de Bienestar Social y Deportes al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

7. No identifica la aportacion de las Acciones de Bienestar Social y Deportes al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

8. No identifica la aportacion de las Acciones de Bienestar Social y Deportes al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

9. No presenta la vinculacion de las Acciones de Bienestar Social y Deportes con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.

10. En términos generales, no existe un cumplimiento de la Metodologia de Marco Légico en el disefio del Programa
presupuestario (Pp) Bienestar para ti y en las Acciones de Deportes realizadas, en términos del articulo 159 Bis del
Cadigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.

Recomendaciones.

1. Disefiar el diagnostico del Programa Bienestar para ti, con base en la Metodologia del Marco Logico (MML),
identificando la principal problemética que se pretende resolver y estableciendo metas de cobertura de atencion por
cada rubro.

2. Valorar la pertinencia de integrar las Acciones de Deportes a un Programa presupuestario (Pp) especifico y disefiar un
diagnéstico situacional de la problemética que se pretende resolver con base en la MML, o en su caso, incorporar las
acciones dentro de un programa ya establecido.

3. Disefiar e integrar dentro del diagnostico el arbol del problema y de objetivos para el Pp Bienestar para ti y las
Acciones de Deportes conforme ala MML.

4. Disefiar y presentar la MIR con indicadores para cada nivel que sirvan para medir los objetivos planteados del Pp
Bienestar para ti y de las Acciones de Deportes.

5. Incluir en el diagnéstico la justificacion tedrica o empirica del Pp Bienestar para ti y de las Acciones de Deportes.

6. Identificar e incluir en el documento del diagnostico, la aportacion del programa Bienestar para ti y Acciones de
Deportes, con los Planes de Desarrollo en los tres niveles de gobierno.

7. Integrar al diagnstico, la vinculacion del programa Bienestar para ti y Acciones de Deportes con los ODS de la ONU.

8. De existir vinculacion con los ODS, disefiar indicadores que sirvan para medir la contribucion de la politica publica.

9. Disefiar los objetivos, indicadores de desempefio y metas que se pretendan alcanzar, conforme a la Metodologia del
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Marco Logico, seguin lo dispuesto en el Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.

Justificacion.
Oficio nim. SCO/531/2022 de fecha del 12 de agosto del 2022.
Posicion Institucional

1. Se aceptan las recomendaciones, sin embargo, estas se encuentran pendientes de solventacion.

Procedimiento 2.

Analisis y evaluacion de la Planeacién y Orientacion a Resultados de las Acciones de Bienestar Social y Deportes, conforme
a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. La Unidad Responsable (UR) no cuenta con elementos de Planeacion Estratégica, con metas en el mediano y largo
plazo, que identifiquen la contribucion de las acciones de Bienestar social y Deportes en un tiempo determinado.

2. No utiliza la MIR como herramienta de planeacion estratégica bajo el esquema de la MML, donde se establezcan los
resultados que se quieren alcanzar, con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

3. No presenta evidencia de un Programa Operativo Anual (POA) o planes de trabajo anuales para alcanzar los
objetivos.

4. De acuerdo con el reporte de las acciones del programa Bienestar para ti, estas consistieron en brindar apoyos a la
ciudadania de gestion publica, jornadas médico asistenciales, comedor movil, abarrotes y posadas navidefias; por
otro lado, las Acciones de Deportes consistieron en obras de infraestructura deportiva, como canchas de futbol y
basquetbol con pasto sintético, alumbrado, tableros y porterias, dichas acciones de Bienestar Social y Deportes no
muestran una planeacion y programacion.

5. No cuenta con evidencia de una evaluacion externa realizada al Pp y a las Acciones, esta representaria un aporte
significativo en la integracion del diagnostico y determinacion de los objetivos.

6. No se aprecia un sistema de control y monitoreo de los objetivos y metas de las acciones para valorar el desempefio.

Recomendaciones.

1. Construir un instrumento de planeacion especifico (Plan Estratégico) para la ejecucion de las acciones, estableciendo
una cobertura en el mediano y largo plazo, a fin de conocer el alcance de la politica publica en atencion a cada uno
de los problemas que se pretenden resolver.

2. Utilizar la MIR como una herramienta de planeacion y orientacion a resultados, con indicadores estratégicos y de
gestion para cada nivel (fin, propdsito, componentes y actividades).

3. Valorar la pertinencia de elaborar e implementar un plan de trabajo o un POA para cada ejercicio, donde se
establezcan metas, calendarizacion, procedimientos, responsables y el presupuesto que se requiere para la
operacion del Pp Bienestar para ti y las Acciones de Deportes.

4. Valorar la pertinencia de realizar una evaluacion a través de un evaluador externo a fin mejorar y obtener una

perspectiva objetiva sobre la gestion del programa Bienestar para ti y de las acciones de Deportes.
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5. Establecer un sistema de control y monitoreo de los objetivos con evaluaciones internas periodicas.

Justificacion.
Oficio nim. SC0/531/2022 de fecha del 12 de agosto del 2022.
Posicion Institucional

1. Se aceptan las recomendaciones, sin embargo, estas se encuentran pendientes de solventacion.

Procedimiento 3.
Identificacion y analisis de la Cobertura y Focalizacién de las Acciones de Bienestar Social y Deportes, conforme a la
Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

‘Resultados.
1. El Programa Bienestar para ti y las Acciones de Deportes no cuentan con una estrategia de cobertura documentada,
que defina la poblacion potencial y objetivo que se pretende atender y se especifiquen las metas de cobertura en el

mediano y largo plazo.

2. Seidentifica el area de influencia y se cuantifica a la poblacion beneficiada a través de las acciones de infraestructura
deportiva, la cual corresponde a las colonias cercanas donde se realizaron las obras y los habitantes de las mismas.

3. El Pp Bienestar para ti no presenta un padron de beneficiarios que permita conocer quiénes recibieron los apoyos a
través de las acciones del mismo.

4. De acuerdo con el reporte sobre las Acciones de Deportes, se beneficiaron a 3,500 personas de la colonia
Tamaulipas y a 2,800 personas de la colonia Guadalupe Victoria.

5. No presenta evidencia de mecanismos y/o instrumentos de recoleccion de informacion socioeconémica de los
beneficiarios del programa Bienestar para ti y de las Acciones de Deportes.

Recomendaciones.

1. Disefiar un documento que integre la poblacion o &rea de influencia susceptible de ser beneficiada con los recursos
de los programas, para monitorear la cobertura en el mediano y largo plazo.

2. Presentar evidencia y/o generar un Padron de Beneficiarios por cada accion realizada a traves del Pp, con
informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos, identificandolos con una clave tnica de registro y que
incluya el tipo de apoyo otorgado, de conformidad con el articulo 67 fraccion XV inciso p) de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion del Estado de Tamaulipas.

3. Implementar mecanismos e instrumentos de recoleccion de informacion socioeconémica de los beneficiarios, con la
finalidad de dar atencion prioritaria a las familias mas vulnerables.

Justificacion.
Oficio num. SCO/669/2022 de fecha del 20 de octubre del 2022.
Posicién Institucional
1. En atencion a la recomendacion numero 2, el Ayuntamiento presenta listados de beneficiarios por cada accion

realizada, los cuales incluyen nombre completo, direccion, clave tnica de registro y el tipo de apoyo otorgado.
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Procedimiento 4.

Analisis de la Operacién de las Acciones de Bienestar Social y Deportes, conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y
mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el
CONEVAL.

Resultados.

1. No presenta evidencia de acta de cabildo o documento de aprobacion de las acciones realizadas a través del
Programa Bienestar para ti y de las Acciones de Deportes.

2. No cuenta con un manual de procedimientos, mediante el cual se establezca la mecanica de operacion para cumplir
con las Acciones de Bienestar Social y Deportes.

3. No describe mediante diagramas de flujo el proceso general que se lleva a cabo para cumplir con los objetivos de las
acciones.

4. No cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo.

5. No presenta evidencia de reportes e informes periodicos para dar seguimiento a las acciones del Programa Bienestar

para ti y las Acciones de Deportes.

Recomendaciones.

1. Presentar evidencia del acta de cabildo o documento de aprobacion del Pp Bienestar para ti y Acciones de Deportes y
el presupuesto asignado.

2. Valorar la pertinencia de disefiar un Manual de Procedimientos que incluya diagramas de flujo sobre el proceso
general que se lleva a cabo, con base en las principales acciones que se pretendan producir, que muestre la
estructura de las actividades, actores involucrados y responsabilidades.

3. Disefiar e implementar mecanismos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo de la poblacion.

4. Implementar reportes e informes periddicos sobre la atencion de los servicios, documentar las incidencias y el alcance

de las acciones.

Justificacion.
Oficio nim. SC0/531/2022 de fecha del 12 de agosto del 2022.
Posicion Institucional

1. Se aceptan las recomendaciones, sin embargo, estas se encuentran pendientes de solventacion.

Procedimiento 5.
Identificacion de la medicion de la Percepcion de la Poblacion Atendida de las Acciones de Bienestar Social y Deportes,

conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los
Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.
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Resultados.

1. El Pp Bienestar para i no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida,
sobre los apoyos que se ofrecen.
2. No presenta evidencia de la aplicacion de instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion

beneficiada a través de las Acciones de Deportes.

Recomendaciones.
1. Disefiar mecanismos de evaluacion de la percepcion de la poblacion atendida a través de las acciones, con relacion a
los apoyos otorgados.
2 Disefiar mecanismos de evaluacion de la percepcion para medir el grado de satisfaccion de la poblacion que se

beneficio con las Acciones de Deportes realizadas.

Justificacion.
Oficio nim. SCO/531/2022 de fecha del 12 de agosto del 2022.
Posicion Institucional

1. Se aceptan las recomendaciones, sin embargo, estas se encuentran pendientes de solventacion.

Procedimiento 6.

Identificacion y analisis de la Medicién de Resultados de las Acciones de Bienestar Social y Deportes, conforme a la
Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. No presenta la MIR con indicadores estratégicos y de gestion, por lo tanto, no es posible realizar la medicion de los
resultados de la ejecucion del Programa de Bienestar para de fi y de las Acciones de Deportes.
2. No presenta evidencia de Fichas Técnicas de indicadores elaboradas conforme a la Metodologia del Marco Légico.
3. No se puede determinar si hubo un avance positivo o negativo en el cumplimiento de las metas y objetivos de las
Acciones de Bienestar Social y Deportes.
4. Hallazgos sobre las acciones reportadas por el Ayuntamiento relativas a las Acciones de Bienestar Social y Deportes:
a) Programa Bienestar para i
De acuerdo a la evidencia presentada, se realizaron las siguientes acciones:
1. Gestion publica.
2. Jornadas Medico Asistenciales (atencion médica gratuita, corte de cabello gratuito, entrega de
medicamentos gratuitos y reparacion de electrodomesticos).
3. Comedor Mévil Mubit.
4. Apoyo en Abarrotes.
5. Posadas Navidefias.
De las acciones anteriormente enlistadas, se presenta tnicamente evidencia fotogréfica y el presupuesto

gjercido en general.
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b) Acciones de Infraestructura Deportiva

De acuerdo a la evidencia presentada, se realizaron las siguientes obras:
1. Instalacion de pasto sintético en 1 cancha de futbol y alumbrado en 2 canchas de basquetbol en la plaza
18 de marzo de la colonia Tamaulipas (3,500 habitantes beneficiados).
2. Instalacion de pasto sintético 20 x 35 metros y porterias tubulares en 1 cancha de futbol e instalacion de
alumbrado y tableros en 2 canchas de basquetbol en la plaza primero de mayo de la colonia Guadalupe
Victoria (2,800 habitantes beneficiados).

Recomendaciones.

1. Estructurar la MIR del programa Bienestar para ti y de las Acciones de Deportes, que integre indicadores estratégicos
y de gestion acordes a nivel fin, propésito, componentes y actividades, que cumplan con los criterios suficientes para
medir los avances, sefialando los medios de verificacion y los supuestos, que permitan optimizar el anélisis de la
logica horizontal y vertical, con la finalidad de mejorar la orientacion a una Gestion para Resultados (GpR).

2. Elaborar las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR.

3. Disefiar indicadores para medir los objetivos y metas del Pp Bienestar para ti y de las Acciones de infraestructura
deportiva, y orientarlos a medir el desempefio real en términos de eficacia, eficiencia y economia mostrando los
resultados y su contribucion.

4. Presentar evidencia suficiente, pertinente y competente de cada una de las acciones realizadas a través del Pp, para
identificar el total de apoyos entregados y el presupuesto ejercido en cada accion.

5. Mejorar la calidad de la evidencia que sustenta las acciones con documentacion suficiente, pertinente y competente
respecto a las obras de infraestructura deportiva realizadas, e informar sobre el presupuesto ejercido para la
ejecucion.

Justificacion.
Oficio num. SCO/669/2022 de fecha del 20 de octubre del 2022.
Posicion Institucional

1. El Ayuntamiento presenta listados de beneficiarios y el total de apoyos entregados a través de las Acciones de
Bienestar Social, por lo que se atiende la recomendacion numero 4.

2. En atencion a la recomendacion numero 5, presenta evidencia pertinente de las obras de infraestructura deportiva e
informa que estas fueron operadas con recursos del FORTAMUN.

Procedimiento 7.
Revision de la Comprobacién del Gasto de las Acciones de Bienestar Social y Deportes, conforme al cumplimiento de metas y
objetivos del Programa presupuestario (Pp).
R
1. No presenta informacién referente al presupuesto asignado a las Acciones de Bienestar Social y Deportes, ni las
cifras al cierre del ejercicio.

2. De acuerdo a la informacion presentada, el monto ejercido para llevar a cabo las acciones del Pp Bienestar para i,
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fue $1,651,341.20, sin embargo, no presenta evidencia comprobatoria de la aplicacion del mismo.

3. No presenta evidencia comprobatoria del gasto publico ejercido para la realizacion de las obras de Infraestructura
Deportiva en el municipio de Tampico.

4. A través del andlisis de la Cuenta Publica 2021, no se identifico de manera precisa informacion relativa a los
programas de acuerdo al Anexo A4 Montos por ayudas y subsidios.

Recomendaciones.

1. Informar acerca del presupuesto asignado para la ejecucion de las Acciones de Bienestar Social y Deportes,
asimismo, el monto ejercido al cierre del ejercicio.

2. Informar sobre el presupuesto asignado al Programa Bienestar para ti, asimismo, presentar la evidencia
correspondiente para comprobar la correcta aplicacion del gasto publico, considerando que el presente aspecto
formara parte del Informe Individual.

3. Presentar la evidencia que considere pertinente para transparentar la aplicacion del recurso de las obras de
Infraestructura Deportiva (contratos, polizas, pagos, transferencias, acta de entrega, entre otros), asi como las

‘ aclaraciones necesarias.
Justificacion.
Oficio niim. SC0/669/2022 de fecha del 20 de octubre del 2022.
Posicion Institucional

1. Presenta documentacion comprobatoria de la aplicacion del gasto publico de las Acciones de Bienestar Social y
Deportes.

Procedimiento 8.

Control Interno

Resultados.

1. De acuerdo a los resultados de la Evaluacion al Control Interno conforme al Marco Integrado de Control Interno
(MIC), la entidad fiscalizada ha realizado acciones para la implementacion de un Control Interno mas fortalecido, sin
embargo, atin y cuando existen estrategias y mecanismos de control adecuados sobre el comportamiento de algunas
actividades, estos no son suficientes para garantizar el cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa
y la transparencia que permitan establecer un sistema de control Interno consolidado, por lo que se considera
necesario reforzarlo.

Recomendaciones.

1. Presentar evidencia relativa a la implementacion acciones realizadas por parte del Ayuntamiento para mejorar el
Control Interno, de acuerdo a las observaciones emitidas por la Auditoria Especial de Ayuntamientos de la ASE
correspondiente a la evaluacion practicada en el ejercicio 2021.

2. Integrar un Programa de Trabajo de Control Interno Institucional Anual, para dar atencion a las observaciones de
Control, con la finalidad de fortalecer la base de operaciones de la Ayuntamiento, en términos de lo dispuesto en el

Cadigo Municipal para el Estado de Tamaulipas en los Articulos 49 fraccion X, 72 quater, fracciones llly V'y 169 Bis,
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segundo parrafo. J

VIl. Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se turné OFICIO No. ASE/AED/0118/2022 de fecha 01 de agosto de 2022, mediante el cual se le notifico el dia 05
de agosto del 2022 la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares, y se establecio el plazo de 5 dias habiles
para presentar la solventacion y/o aclaracion de la misma, en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tamaulipas, obteniendo respuesta mediante oficio SC0/531/2022 con fecha del 12 de agosto
del presente afio, donde el Ayuntamiento sefiala que se aceptan todas las recomendaciones emitidas por esta
auditoria, las cuales se haran llegar a las éreas respectivas, con el objetivo de darles atencion e implementar
acciones de mejora. Posteriormente se recibio oficio num. SCO/669/2022 de fecha del 20 de octubre del 2022
mediante el cual presenta documentacion pertinente y competente que transparenta la aplicacion del gasto publico,

la cual se plasmo en el apartado de justificacion.

La evidencia es suficiente para sustentar los hallazgos, y permite que la aplicacion de pruebas para verificarlos
resulte en una certidumbre logica y razonable, el margen de error es el minimo bajo este postulado. El cumplimiento
en la atencion de las recomendaciones emitidas, contribuye a una aplicacion del gasto publico en términos de
economia, eficiencia y eficacia, de ahi la importancia en la implementacion de los aspectos susceptibles de mejora

sugeridos en el apartado VI del presente Informe de auditoria.

VIil. Dictamen

La Auditoria de Desempefio No. AED/026/2022 practicada a las Acciones de Bienestar Social y Deportes
correspondiente a los recursos del Ejercicio 2021, a través del Ayuntamiento del Municipio de Tampico,
Tamaulipas, se realizo para verificar el cumplimiento de metas y objetivos y su consistencia y orientacion a
resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente la loégica y congruencia en materia de disefio,
planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de
resultados, la cual se sustenté en la evidencia proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada conforme al objetivo y alcance establecidos, y se aplicaron los
procedimientos de auditoria que se estimaron necesarios.

En conclusion, sobre el desempefio de las Acciones de Bienestar Social y Deportes, correspondiente a los
recursos asignados al Municipio para el ejercicio 2021, este CUMPLIO con el objetivo de las acciones del Pp

Bienestar para ti y las obras de infraestructura Deportiva, mediante la comprobacion de la aplicacion del gasto
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publico con la evidencia presentada. Excepto que, en su disefio no muestra una orientacion a un Presupuesto
basado en Resultados, debido a que no cumple con la implementacion de la Metodologia de Marco Logico prevista
en el Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas. Consecuentemente, no cuenta con indicadores para medir el
desempefio del programa y el alcance de las acciones, ademas, no presenta la alineacion a los Planes de Desarrollo
vigentes y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, por lo que consideramos necesario mejorar su
disefio. Lo anterior, de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
(NPASNF No. 100 y 300), en atencion al marco normativo del Programa, lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Metodologia de Marco Logico y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR).
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