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Mensaje del Auditor Superior

Durante el ano 2023, la Auditoria Superior del Estado contempla la fiscalizaciéon
de 160 entidades, 68 correspondientes a la Auditoria Especial para Gobierno del
Estado, 92 entidades bajo revisién de la Auditoria Especial para Ayuntamientos,
asi como llevaremos a cabo 30 auditorias de desempeno sobre programas vy
acciones de las enfidades sujetas de fiscalizacion.

En el ejercicio presupuestal 2022, se llevé a cabo el cambio de administracién del
Poder Ejecutivo, por lo que se fiscalizard el periodo enero-septiembre
correspondiente a la Administracién anterior, y el periodo octubre-diciembre a la
nueva Administracion Estatal.

No hubo cambios en las administraciones municipales, por lo que el proceso de
fiscalizacion de la cuenta publica 2022 se llevard a cabo con las actuales
autoridades.

Continuaremos con los pronunciamientos sobre las respuestas que remitieron las
entidades respecto a los resultados de la cuenta publica 2021, de los informes
individuales presentados durante el ano 2022, asi como el resto de los informes
que se entregardn a mds tardar el dia 20 de febrero de 2023.

A través de la Direccidn de Asuntos Juridicos, se continuardn los procedimientos
de promocion de responsabilidades administrativas enviadas a los érganos
internos de conftrol y la emisién de los pliegos de observaciones en los casos que
se haya detectado un dano patrimonial a la entidad.

El término de la etapa critica de la pandemia nos ha permitido incorporar al 100%
los equipos de trabajo, teniendo la confianza que la autorizacion del Proyecto de
Presupuesto presentado para el ejercicio 2023 nos permita ampliar la plantilla
laboral de auditores.
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l. Marco Normativo

La Auditoria Superior del Estado, con fundamento en lo establecido en los
articulos 116, fraccion Il parrafo sexto, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI y 76 fraccion | de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; asi como en el 3° de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Tamaulipas, es el Organo Técnico de Fiscalizacion, control
y evaluacion gubernamental del Congreso del Estado Libre y Soberano de
Tamaulipas, el cual cuenta con personalidad juridica y patrimonio propio,
autonomia técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones para conocer,
investigar y substanciar la comision de faltas administrativas que detecte en sus
funciones de fiscalizacion.

La Auditoria Superior del Estado, con fundamento en el articulo 16 fraccion Il de
la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas, podrd
iniciar el proceso de fiscalizacién a partir del primer dia hdbil del ejercicio fiscal
siguiente, sin perjuicio de que las observaciones o recomendaciones que, en su
caso readlice, deberdn referirse a la informacién definitiva presentada en la
Cuenta Publica.

Legislacion aplicable:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

= Constituciéon Politica del Estado de Tamaulipas

* Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas

» ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

» Ley General de Contabilidad Gubernamental

» Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
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Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley del Gasto Publico para el Estado de Tamaulipas

Ley de Coordinacion Fiscall

Ley General de Desarrollo Social

Ley de Adquisiciones para la Administracion PUblica del Estado de Tamaulipas y sus
Municipios

Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de
Tamaulipas

Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Tamaulipas

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion

Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI)

Codigo Fiscal de la Federacion

Cobdigo Municipal para el Estado de Tamaulipas

Ley de Aguas del Estado de Tamaulipas

Ofras disposiciones aplicables
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Principios y Criterios

La fiscalizacion de la cuenta publica se llevard a cabo en observancia a los
principios consagrados en el articulo 58 fracciéon VI de la Constitucion Politica
del Estado de Tamaulipas, asimismo establecidos en el arficulo 2 de la Ley de
Fiscalizacidon y Rendicidon de Cuentas del Estado de Tamaulipas:

1. legdlidad. Establece que todo acto de los érganos del Estado debe
encontrarse fundado y motivado por el derecho vigente. En este sentfido, fodo
acto o procedimiento juridico llevado a cabo por la Auditoria Superior del
Estado tendrd apoyo estricto en una norma legal.

2. Imparcialidad. Significa conferir igualdad de tratamiento en igualdad de
situaciones a los funcionarios y a los administrados, por lo que la Auditoria
Superior del Estado evitard cualquier tratamiento preferencial, discriminacion o
abuso del poder o de la autoridad hacia cualquier entidad, persona o grupo
de personas con quienes su actividad publica se relacione.

3. Confiabilidad. Es la capacidad que tiene una institucion de realizar su
funcion de la manera prevista, es decir, en apego al marco legal y normativo
establecido, dando cabal cumplimiento al bien tutelado para el que fue
creada. La Auditoria Superior del Estado ejercerd plenamente la autonomia
técnica y de gestion que le ha sido conferida en su funcién de fiscalizacion de
las Cuentas PUblicas.
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CRITERIOS RELATIVOS A LA EJECUCION DE AUDITORIAS

PRIMERO. - Cada auditoria deberd ser planeada y desarrollada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que el objetivo y
alcance cumple con los aspectos y criterios relevantes indicados en el marco
legal y normativo aplicable y que, en su caso, se observardn los principios de
economia, eficiencia y eficacia.

SEGUNDO. - Todo trabajo de auditoria debe ser documentado con la
evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente, y en su caso, con la
causa raiz de lairregularidad.

TERCERO. - Se aplicardn los procedimientos de auditoria que permitan
fundamentar, de acuerdo al objetivo y alcance, los resultados con los cuales se
generardn las observaciones, recomendaciones y acciones, asi como el informe
individual de la Auditoria Superior del Estado en cada auditoria.

CUARTO. - Los responsables de coordinar los trabajos de ejecucion de las
auditorias y de la elaboracidon de los Informes, supervisardn las actividades
programadas y ejecutadas por el personal comisionado y, en su caso, d
profesionales habilitados, para que se ajusten a estos criterios y a la normativa
institucional.

QUINTO. - Los procedimientos de auditoria aplicados deben quedar
registrados en cédulas de trabajo, que forman parte del expediente de auditoria.

SEXTO. - El expediente de auditoria deberd cumplir con los requisitos
establecidos en la normatividad de la Auditoria Superior del Estado, ademds de
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que serdn propiedad de la Auditoria Superior del Estado. Las Auditorias Especiales
serdn responsables de su integracion, y deberdn guardar la reserva
correspondiente conforme a las disposiciones aplicables.

SEPTIMO.- Se solicitard la presencia de representantes de las entidades sujetas
de fiscalizacién, para celebrar la reunién en la que se les dard a conocer la parte
que les corresponda de los resultados finales y, en su caso, las observaciones
preliminares de las auditorias que se les practicaron, a efecto de que dichas
entfidades presenten las justificaciones y aclaraciones que correspondan; en las
actas respectivas constardn los términos de las recomendaciones que, en su
caso, sean acordadasy los mecanismos para su atencion. Lo anterior, sin perjuicio
de que la Auditoria Superior del Estado podrd emitir recomendaciones en los
Ccasos en que no logre acuerdos con las entidades fiscalizadas.

De igual forma, la Auditoria Superior del Estado podrd convocar a las
reuniones de frabajo que estime necesarias durante las auditorias
correspondientes, para la presentacion y revision de los resultados preliminares.

Los participantes en estas reuniones deberdn guardar la reserva
correspondiente sobre la informacién y documentaciéon proporcionados por la
Auditoria Superior del Estado.

La Auditoria Superior del Estado podrd grabar en audio o video, cualquiera
de las reuniones de trabajo y audiencias, conforme a la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicidon de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

OCTAVO. - Los resultados, observaciones, recomendaciones y acciones de
las auditorias no serdn publicos en tanto no presente el Auditor Superior del Estado
los Informes Individuales de Auditoria, los Informes Especificos de Auditoria y el
Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de las
Cuentas Publicas, al Congreso del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, por
conducto de la Comisidon de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado.
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NOVENO. - Todo el personal comisionado y los profesionales habilitados,
normardn su actuacién conforme a lo establecido en la Politica Institucional de
integridad de la Auditoria Superior del Estado.

DECIMO. - Los Informes de Auditoria se elaborardn conforme a los requisitos
establecidos en la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, y contendrdn los resultados y, en su caso, las observaciones y las
acciones que se formulen, incluyendo recomendaciones, solicitudes de
aclaraciéon, pliegos de observaciones, promociones del ejercicio de la facultad
de comprobacién fiscal y promociones de responsabilidad administrativa
sancionatoria. Cuando proceda, se presentardn denuncias de hechos ante las
autoridades competentes y denuncias de juicio politico ante el Congreso del
Estado Libre y Soberano de Tamaulipas.

DECIMO PRIMERO. - Las acciones que se deriven del Informe Individual de
Auditoria o del Informe Especifico, se nofificardn con dicho informe a las
enfidades sujetas de fiscalizacion o autoridad que corresponda su atencidon, en
los tiempos que establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas del
Estado de Tamaulipas.

DECIMO SEGUNDO. - Los servidores puUblicos de la Auditoria Superior del
Estado dardn seguimiento a las observaciones, acciones y recomendaciones,
hasta su conclusidon en términos de las disposiciones aplicables.
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. PROGRAMA 2023 DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL
ESTADO

CONTENIDO

Entidades a fiscalizar en el Programa Anual de Auditoria 2023
Concentrado

Detalle de Entidades a Fiscalizar de la Cuenta Publica 2022
Actividades a realizar durante 2023, derivadas de los Programas Anuales
de Auditoria 2022 y anteriores

Procedimientos aplicados en la Fiscalizacion

Emision de los oficios de Inicio de Fiscalizacion

Oficios de Requerimiento de Documentacion e Informacion
Derechos cobrados por los Organismos Operadores de Agua
Andlisis de los Informes Trimestrales de Gestion Financiera
Confirmaciones Bancarias

Evaluacion al Confrol Interno

Revision y andlisis de los fomos que infegran la Cuenta Publica del
Gobierno del Estado

Compulsas

Revision de Documentacion Comprobatoria y Justificativa
Revision a Contadores PUblicos que dictaminaron

Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas

Resultados y observaciones preliminares

Andlisis de Solventacidon
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Informes Individuales
Entrega de Informes Individuales

Calendarizacion de las Actividades para la fiscalizaciéon de entidades

ENTIDADES A FISCALIZAR EN EL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA 2023.

El Programa Anual de Auditoria 2023 contempla la fiscalizacion de la Cuenta Publica del
Gobierno del Estado de Tamaulipas, que comprende 68 entidades, cuyo concenfrado y
detalle se muestran a continuacion:

CONCENTRADO
ENTIDAD SUJETA DE FISCALIZACION ENTIDADES

PODERES DEL ESTADO 3
AUTONOMOS 7
DESCENTRALIZADOS 50
FIDEICOMISOS 1
EMPRESAS PARAESTATALES 7

TOTAL 68
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Detalle de Entidades a Fiscalizar de la Cuenta PUblica 2022

No. Denominacion No. Auditoria l:i:gz::;:)
PODERES
1 | Poder Ejecutivo AEGE/001/2023  36,555,955,654.18
2 | Poder Legislativo AEGE/002/2023 308,248,925.45
3 | Poder Judicial AEGE/003/2023 940,919,949.74
ORGANISMOS PUBLICOS AUTONOMOS
1 | Comisiébn de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas AEGE/004/2023 34,269,525.86
2 | Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas AEGE/005/2023 1,498,054,807.81
> Doton pasonoies ao oo de ramanipas T ARGEDN2023 19.446269.00
4 Instituto Electoral de Tamaulipas AEGE/007/2023 551,693,690.00
5  Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Tamaulipas AEGE/008/2023 34,986,322.86
6  Tribunal Electoral del Estado de Tamaulipas AEGE/009/2023 53,949,141.43
7 Universidad Auténoma de Tamaulipas AEGE/010/2023 4,066,002,426.00
ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES
1 | Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Tamaulipas AEGE/011/2023 30,456,335.23
2 | Cenfro Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa AEGE/012/2023 13,081,055.98
3  Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas AEGE/013/2023 291,987,589.55
4  Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Tamaulipas AEGE/014/2023 284,086,515.96
5 | Colegio de San Juan Siglo XXI AEGE/015/2023 10,992,613.17
6  Comision de Caza y Pesca Deportiva de Tamaulipas AEGE/016/2023 12,361,556.00
7 | Comisiébn de Energia de Tamaulipas AEGE/017/2023 33,785,304.93
8 Comision de Parques y Biodiversidad de Tamaulipas AEGE/018/2023 66,537,288.28
9  Comision Estatal de Conciliacion y Arbitraje Médico* AEGE/019/2023 0.00
10 | Comisiéon Estatal del Agua de Tamaulipas AEGE/020/2023 52,381,228.25
11 | Comisidbn Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Casas, Tamaulipas* AEGE/021/2023 450,000.00
12 | Comisidbn Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Cruillas, Tamaulipas* AEGE/022/2023 N/D
pag. 11
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Avutorizado
13 | Comisidén Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Giemez, Tamaulipas*  AEGE/023/2023 875,000.00
e oo ot SO0 sectmaypom 12167050
15 | Comisidn Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Llera, Tamaulipas* AEGE/025/2023 3.540,000.00
16  Comisidbn Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Mainero, Tamaulipas*  AEGE/026/2023 355,000.00
17 | Comisiébn Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Méndez, Tamaulipas*  AEGE/027/2023 357,500.00
18 %i;n;iﬁgggfnicipol de Agua Potable y Alcantarillado de Miquihuana, AEGE/028/2023 150.500.00
19 | Comisiébn Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Padilla, Tamaulipas* AEGE/029/2023 3,375,000.00
20 | Comisidn Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Rio Bravo, Tamaulipas* AEGE/030/2023 274,766,801.00
o1 %c;;n;iﬁg;\;\fnicipol de Agua Potable y Alcantarillado de San Carlos, AEGE/031/2023 615.000.00

22 | Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia (COTACYT) AEGE/032/2023 9,344,533.00

23 | El Colegio de Tamaulipas AEGE/033/2023 10,837,121.26
24 | Instituto de la Juventud de Tamaulipas AEGE/034/2023 14,172,367.76
25 | Instituto de las Mujeres en Tamaulipas AEGE/035/2023 19,654,977.40
26 | Instituto de Prevision y Seguridad Social del Estado de Tamaulipas AEGE/036/2023 20,805,069.00
27 | Instituto del Deporte de Tamaulipas AEGE/037/2023 114,702,909.79
28 | Instituto Metropolitano de Planeacién del Sur de Tamaulipas (IMEPLAN) AEGE/038/2023 7.125,470.30
29 | Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas AEGE/039/2023 91,611,855.45
30 | Instituto Tamaulipeco de Becas, Estimulos y Créditos Educativos AEGE/040/2023 166,868,253.19
31 | Instituto Tamaulipeco de Capacitacién para el Empleo AEGE/041/2023 335,681,802.44
32 | Instituto Tamaulipeco de Educaciéon para Adultos AEGE/042/2023 163,449,734.82
33 | Instituto Tamaulipeco de Infraestructura Fisica Educativa AEGE/043/2023 27,949,708.83
34 | Insfituto Tamaulipeco de Vivienda y Urbanismo AEGE/044/2023 125,158,920.26
35 | Insfituto Tamaulipeco para La Cultura y las Artes AEGE/045/2023 144,313,771.70
36 | Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante AEGE/046/2023 16,592,871.00
37 Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud de Tamaulipas* AEGE/047/2023 0.00
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38 Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién de Tamaulipas AEGE/048/2023 7.318,889.74
39 Servicios de Salud de Tamaulipas AEGE/049/2023 7,107,567,312.63
40 | Sistema Estatal Radio Tamaulipas AEGE/050/2023 21,448,899.63
41 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tamaulipas AEGE/051/2023  745,979,090.61
42  Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas AEGE/052/2023 27,735,504.00
43  Universidad Politécnica de Altamira AEGE/053/2023 15,675,659.00
44 Universidad Politécnica de la Regidn Riberena AEGE/054/2023 11,010,669.00
45  Universidad Politécnica de Victoria AEGE/055/2023 24,042,557.00
46  Universidad Tecnoldgica de Altamira AEGE/056/2023 40,619,722.00
47  Universidad Tecnolégica de Matamoros AEGE/057/2023 47,141,397.00
48 Universidad Tecnoldgica de Nuevo Laredo AEGE/058/2023 36,992,970.00
49  Universidad Tecnoldgica de Tamaulipas Norte AEGE/059/2023 43,481,602.00
50 Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario AEGE/060/2023 9,605,981.00
FIDEICOMISOS
. FsgaTCdRe()ioronfio y Fomento a la Microindustria del Estado de Tamaulipas AEGE/061/2023 35,739,000.00
EMPRESAS PARAESTATALES

1 Administracion Portuaria Integral de Tamaulipas, S.A. de C.V. AEGE/062/2023 21,615,028.51
2  Desarrollo Turistico de Playa Miramar S.A. de C.V.* AEGE/063/2023 0.00
3 | Patronato del Centro de Convenciones y Exposiciones de Tampico, A.C.* AEGE/064/2023 0.00
4 | Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas, S.A. de C.V. AEGE/065/2023 10,986,011.24
5 | Puerto Aéreo de Soto La Marina, S.A. de C.V. * AEGE/066/2023 0.00
6 | Servicios Aeroportuarios de Tamaulipas, S.A. de C.V * AEGE/067/2023 0.00
7 | Tam Energia Alianza, S.A. de C.V. AEGE/068/2023 19,520,455.69

Fuente: Decreto mediante el cual se expide el Presupuesto de Egresos del Estado de

Tamaulipas para el Ejercicio Fiscal 2022, publicado el 25 de enero de 2022 en la Edicién

Vespertina NUmero 10 del Periddico Oficial del Estado.
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* Informacién obtenida del Ultimo Informe Financiero trimestral 2022 presentado por
la entidad.

N/D.- No disponible

De acuerdo a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacioén, los tipos de auditoria a realizar, segin el caso, serdn:

a) Auditorias financieras: son evaluaciones independientes, reflejadas en una
opinidn con garantias razonables, de que la situacién financiera presentada por
un ente, asi como los resultados y la utilizacidon de los recursos, se presentan
fielmente de acuerdo con el marco de informacion financiera.

b) Auditorias de cumplimiento: Determinan en qué medida el ente auditado ha
observado las leyes, los reglamentos, las politicas, los cddigos establecidos y otras
disposiciones contractuales.

ACTIVIDADES A REALIZAR DURANTE 2023, DERIVADAS DE LOS PROGRAMAS
ANUALES DE AUDITORIA 2022 Y ANTERIORES.

Durante 2023, se llevardn a cabo actividades derivadas de los Programas
Anuales de Auditoria 2022 y anteriores, consistentes en:

a) Reuniones de trabajo para la revisidn de resultados, observaciones preliminares y
recomendaciones.

b) Emision y entrega de informes individuales y, en su caso, especificos, al Congreso
del Estado por conducto de la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior del
Estado.

c) Integracion de la informacion que contendrd el Informe General.

d) Envio de losinformesindividuales a las entidades sujetas de fiscalizacion, asi como
andlisis y valoracién de la informacién y consideraciones que realicen.

e) Infegracion del expediente técnico de auditoria con la documentacion que
sustente las acciones que se gestionen con motivo de faltas administrativas.
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f) Pronunciamientos sobre las respuestas emitidas por las entidades sujetas de
fiscalizacion respecto al inciso anterior.

g) Ensu caso, elaboracion del dictamen técnico de auditoria.

h) Atencién de las solicitudes y gestiones en general que promuevan la Direccidn
de Asuntos Juridicos, la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion, la
Contraloria Gubermamental, los Organos Internos de Control y demds instancias
competentes.

PROCEDIMIENTOS APLICADOS EN LA FISCALIZACION.

o EMISION DE LOS OFICIOS DE INICIO DE FISCALIZACION.

La emision de los oficios mediante los cuales se comunica a las 68 entidades
sujetas de fiscalizacién el inicio del proceso de fiscalizacion, se realizard durante
el mes de enero de 2023, y serdn turnados a la Direccidon de Asuntos Juridicos
para su debida notificacion.

o OFICIOS DE REQUERIMIENTO DE DOCUMENTACION E INFORMACION.

Tratdndose de la documentacidén e informacién necesaria para la planeacién de
la fiscalizacién, no proporcionada en los informes de avance de gestion
financiera trimestrales, los requerimientos podrdn emitirse una vez que haya
vencido el plazo legal de presentacion que a cada informe trimestral
corresponda.

En lo concerniente a la documentacion e informacion necesaria para la
ejecucion del proceso de fiscalizacion, podrd realizarse desde el primer dia hdbil
del ejercicio 2023, previa notificacion del oficio de inicio de fiscalizacion
correspondiente.
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Preferentemente, los requerimientos serdn turnados a la Direccidon de Asuntos
Juridicos para su debida notificacion.

e DERECHOS COBRADOS POR LOS ORGANISMOS OPERADORES DE AGUA.

Durante los meses enero y febrero del ejercicio fiscal 2023, se realizard la
integracién de la informacion estadistica de la recaudacién obtenida por
Derechos de Agua en el ejercicio fiscal 2022, de los organismos operadores de
agua estatales, en cumplimiento al articulo 8 de la Ley de Coordinacién Fiscal del
Estado de Tamaulipas, la cual se turnard a la Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Estado de Tamaulipas, en los formatos en que dicha Secretaria establezca,
con el propdsito de que ésta Dependencia remita al Comité de Vigilancia de
Participaciones de Ingresos Federales del Sistema Nacional de Coordinacion
Fiscal, la informacion que sirva de base para calcular y determinar el coeficiente
de participaciones del Fondo de Fomento Municipal que corresponde a los
municipios de Tamaulipas para el ejercicio fiscal 2023.

e ANALISIS DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE GESTION FINANCIERA.

El andlisis de los informes trimestrales sobre su gestion financiera, que presentan
las entidades sujetas de fiscalizacion, es un procedimiento que forma parte de
la planeacién de la fiscalizacion de la Cuenta PUblica, mismo que
comprenderd, durante el ejercicio fiscal 2023, las actividades consistentes en:

a) La conclusién de la revisibn documental de los informes trimestrales del ejercicio
fiscal 2022, con énfasis en el cuarto trimestre, cuyo plazo legal de presentacion
vence el 31 de enero de 2023.

b) Andlisis de los informes trimestrales correspondientes al primero, segundo y tercer
trimestres del ejercicio fiscal 2023, cuyo plazo legal de presentacion vence en
fechas 02 de mayo de 2023, 01 de agosto de 2023 y 31 de octubre de 2023,
respectivamente.
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Se realizardn 473 andlisis financieros, correspondientes a las 68 entidades sujetas
de fiscalizaciéon, conforme a lo siguiente:

PODERES 12

ORGANISMOS PUBLICOS AUTONOMOS 28

ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS —
ESTATALES

FIDEICOMISOS 04

EMPRESAS PARAESTATALES 28

INFORMES TRIMESTRALES RECEPCIONADOS EN 2021 201

Este procedimiento se realizard durante los siguientes periodos:

1. Los cuatro trimestres correspondientes al ejercicio fiscal 2022, del 03 de enero
al 28 de abril de 2023: 269

2. Primer trimestre de 2023, del 02 de mayo al 14 de julio de 2023: 68

3. Segundo trimestre de 2023, del 01 de agosto al 31 de octubre de 2023: 68
4. Tercer frimestre de 2023, del 03 de noviembre de 2023 al 31 de enero de 2024:
68

e CONFIRMACIONES BANCARIAS.

La confirmacién bancaria es un procedimiento mediante el cual la entidad sujeta
de fiscalizacion, a requerimiento de esta Auditoria Especial, solicita a las
instituciones financieras con las que realizd operaciones, el envio directo al
domicilio de la Auditoria Superior del Estado, de los documentos que
comprueban el saldo existente al cierre del ejercicio fiscal 2022, asi como la
informacion de los nombres y firmas registradas de los servidores publicos
autorizados para girar cheques, realizar transferencias y, en general, operar
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cualquier tipo de movimiento de fondos referido alas cuentas y demds productos
que dicha entfidad haya contratado.

Por lo anterior, se requerird a las 68 entidades sujetas de fiscalizacion el envio de
los formatos de confirmaciones bancarias a las instituciones financieras con las
gue realizaron operaciones, asi como con las que mantuvieron saldos en cuentas
o contfratos durante el ejercicio fiscal 2022. Preferentemente, los oficios
respectivos serdn turnados a la Direccion de Asuntos Juridicos para su debida
noftificacion.

Este procedimiento se realizard del 01 al 31 de marzo de 2023.

e EVALUACION AL CONTROL INTERNO.

La importancia de la evaluacion al control inferno es conocer el grado de
confianza que se le otorgard a la informacion presupuestaria y contable
resultante de la gestion publica realizada por las entidades sujetas de
fiscalizacion, y permitird determinar la naturaleza, extension y oportunidad que se
dard a los procedimientos de auditoria.

Este procedimiento se realizard del 01 de marzo al 31 de agosto de 2023.

o REVISION Y ANALISIS DE LOS TOMOS QUE INTEGRAN LA CUENTA PUBLICA
DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

La revisidon y andlisis de los Tomos que integran la Cuenta PuUblica del Gobierno
del Estado iniciard a partir del dia hdbil siguiente a su recepcién en esta Auditoria
Especial, y concluird a mdas tardar el 15 de diciembre de 2023, del cual derivard
la emisidn de los Informes Individuales establecidos en la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas.
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e COMPULSAS.

La compulsa es un procedimiento de fiscalizacion mediante el cual, esta
Auditoria Especial procederd a requerir informacién y documentacioén a terceros,
que hubiesen contratado obra publica, adquisicion o arrendamiento de bienes
o confratacién de servicios con las entidades sujetas de fiscalizaciéon, con el
objeto de confirmar la autenticidad de las operaciones. Comprenderd también
la solicitud de informacidon que se realice a las autoridades administrativas,
instancias y personas fisicas o morales, que en el gjercicio de sus funciones hayan
realizado alguna operacién o tengan vinculacién con las entidades sujetas de
fiscalizacion.

Este procedimiento se efectuard en el uso de las facultades de fiscalizacidon que
le otorga la Ley de la materia a esta Auditoria Especial y, para tal efecto, en su
momento determinard y emitird los oficios de compulsa que estime necesarios
segun las circunstancias y conforme a la naturaleza, monto, periodicidad vy
demds criterios pertinentes, los cuales, preferentemente, serdn turnados a la
Direcciéon de Asuntos Juridicos para su debida noftificacion.

Este procedimiento podrd ejecutarse a partir del primer dia hdbil del ejercicio
2023, y concluird a mas tardar el 30 de noviembre de 2023.

e REVISION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA Y JUSTIFICATIVA.

Comprende la revision y andlisis de los documentos e informacién que se
generan con motivo de las operaciones que realizan las enfidades sujetas de
fiscalizacion, los cuales deben respaldar las operaciones presupuestarias y
contables, que comprueban vy justifican los registros que se efectian. Incluye la
documentacion e informacidén que acredite la autenticidad de la operacion,
asi como la aplicacion de los recursos publicos en los fines de las mencionadas
entfidades.

Derivado del andlisis realizado a los informes trimestrales de gestion financiera, a
la documentacion e informacidon proporcionadas, asi como a la contenida en
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la Cuenta PUblica, podrd requerirse a partir del primer dia hdbil del ejercicio
2023, y a mds tardar el 30 de noviembre de 2023. Su revisidn tendrd como limite
el 15 de enero de 2024.

e REVISION A CONTADORES PUBLICOS QUE DICTAMINARON.

El dictamen es un informe preparado por un contador publico, en ejercicio
como profesional independiente o como socio de una firma de auditores, en el
cual manifiesta su opinidn sobre la razonabilidad con que se muestran las cifras
de los estados financieros y presupuestarios emitidos por las entidades sujetas de
fiscalizacion, como parte integrante de la Cuenta PUblica. Para elaborar dicho
informe, el contador publico independiente deberd desarrollar y documentar
los procedimientos de auditoria aplicados, mismos que deberdn ajustarse a las
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la normativa
que emite el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable, las Normas
Internacionales de Auditoria, asi como a los términos establecidos en el contrato
respectivo.

Este procedimiento se realizard a los despachos seleccionados, en caso de
estimarse estrictamente necesario, para que comparezcan entre el 01 de
septiembre y el 31 de octubre de 2023.

o OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

Esta Auditoria Especial para Gobierno del Estado revisard contable y
presupuestalmente el ejercicio del gasto en este capitulo, verificando que en
dichos aspectos se haya observado el marco legal correspondiente y que las
cifras consignadas en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022 correspondan
conloinformado, a partir de la entrega de los informes de gestion financiera del
cuarto frimestre de 2021, por parte de las entidades sujetas de fiscalizacion.

pag. 20




ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

GOBIERNO DE TAMAULIPAS
PODER LEGISLATIVO

La muestra podria variar de acuerdo a la informacion definitiva que sea
consignada en la Cuenta Publica. En el proceso de fiscalizacion podrdn
participar despachos y/o profesionales independientes confratados por la
Auditoria Superior del Estado.

En el aspecto técnico, la Coordinaciéon de Fiscalizacion a Obra PUblica realizard
directamente las revisiones, en coadyuvancia con esta Auditoria Especial.

Esta etapa comprenderd del 01 de febrero al 30 de noviembre de 2023.

e RESULTADOS Y OBSERVACIONES PRELIMINARES.

Derivado de la revision de la Cuenta Publica, se convocard a las entidades
sujetas de fiscalizacion a las reuniones de trabajo que sean necesarias para la
revision de los resultados y observaciones preliminares, citdndoles y
remitiéndoselos con la misma anticipacion establecida en la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas, a efecto de que presenten
las justificaciones y aclaraciones correspondientes en las referidas reuniones.

Este procedimiento podrd realizarse a partir del dia hdbil siguiente a la
recepcion de la Cuenta PUblica en esta Auditoria Especial y hasta el 31 de enero
de 2024, conforme se concluya el proceso de fiscalizacion de cada una de las
entidades sujetas de fiscalizacion.

e ANALISIS DE SOLVENTACION.

Una vez que sean valoradas las justificaciones, aclaraciones y demds
informacion, la Auditoria Especial podrd determinar la procedencia de eliminar,
rectificar o rafificar los resultados y las observaciones preliminares que se dio a
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conocer a las entidades sujetas de fiscalizacién, para efectos de la elaboracién
definitiva de los informes individuales.

Este procedimiento podrd readlizarse desde que sean presentadas las
justificaciones, aclaraciones y demds informacion mencionadas, con fecha
limite al 15 de febrero de 2024, conforme se concluya el proceso de fiscalizacién
de cada una de las entidades sujetas de fiscalizacion.

e INFORMES INDIVIDUALES.

Una vez analizada vy valorada la documentaciéon, informacion vy
consideraciones proporcionadas por las entidades sujetas de fiscalizacién, se
elaborard el Informe Individual respectivo, el cual deberd contener como
minimo:

I. Los criterios de seleccidén, el objetivo, el alcance, los procedimientos
de auditoria aplicados y el dictamen de la revision;

Il. Los nombres de los servidores publicos de la Auditoria a cargo de
readlizar la auditoria o, en su caso, de los despachos o profesionales
independientes contratados para llevarla a cabo;

lll. El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de
Egresos, de la Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal de Tamaulipas, la Ley
de Coordinacién Fiscal del Estado de Tamaulipas, de la Ley General y demds
disposiciones juridicas;

IV. Losresultados de la fiscalizacion efectuada;

V. Las observaciones, recomendaciones, acciones, con excepcion de
los informes de presunta responsabilidad administrativa, y en su caso denuncias
de hechos;y
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VI. Un apartado especifico en cada una de las auditorias realizadas
donde se incluyan una sintesis de las justificaciones y aclaraciones que, en su
caso, las enfidades sujetas de fiscalizacidon hayan presentado en relacién con
los resultados y las observaciones que se les hayan hecho durante las revisiones.

Los informes individuales serdn presentados a firma del Auditor Superior del
Estado a mds tardar el 17 de febrero de 2024, conforme se concluya el proceso
de fiscalizacion de cada una de las enfidades sujetas de fiscalizacion.

e ENTREGA DE INFORMES INDIVIDUALES.

Se realizard a mds tardar el 20 de febrero de 2024, de conformidad a lo
establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, con entregas parciales, en su caso, en los plazos establecidos en el
mismo ordenamiento.
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PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2023
CALENDARIZACION DE LAS ACTIVIDADES PARA LA FISCALIZACION DE ENTIDADES @\ AS
il

2023 2024

No. ACTIVIDAD
ENE|FEB|MAR|ABR|(MAY |JUN [JUL(AGO|SEP|OCT|NOV|DIC| ENE | FEB

ACTIVIDADES A REALIZAR DURANTE 2023, DERIVADAS DE LOS
PROGRAMAS ANUALES DE AUDITORIA 2022 Y ANTERIORES.

EMISION Y NOTIFICACION DE LOS OFICIOS DE INICIO DE
FISCALIZACION.
OFICIOS DE REQUERIMIENTO DE DOCUMENTACION E
INFORMACION
DERECHOS COBRADOS POR LOS ORGANISMOS OPERADORES
DE AGUA
ANALISIS DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE GESTION
FINANCIERA
PRIMER, SEGUNDO, TERCER Y CUARTO TRIMESTRE 2022
PRIMER TRIMESTRE 2023
SEGUNDO TRIMESTRE 2023
TERCER TRIMESTRE 2023
6 CONFIRMACIONES BANCARIAS
7 EVALUACION AL CONTROL INTERNO
8 REVISION Y ANALISIS DE LOS TOMOS QUE INTEGRAN LA
9

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO
COMPULSAS

REVISION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA Y
JUSTIFICATIVA.

11 REVISION A CONTADORES PUBLICOS QUE DICTAMINARON
OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS

13 RESULTADOS Y OBSERVACIONES PRELIMINARES

14 | ANALISIS DE SOLVENTACION

15 INFORMES INDIVIDUALES

16 ENTREGA DE INFORMES INDIVIDUALES
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IV. PROGRAMA 2023 DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA
AYUNTAMIENTOS

CONTENIDO

l. Presentacion

Il. Auditorias de gestidon financiera y Cuentas PUblicas del ejercicio fiscal 2022

lll. Entidades sujetas de fiscalizacion de la Auditoria Especial para Ayuntamientos
IV. Objetivo de la fiscalizacion

V. Marco Normativo en materia de Fiscalizacion

VI. Normas de Auditoria

VIl. Modalidad de Auditoria

VIII. Planeacién

IX. Documentacion

X. Alcance de la Revision

XI. Estudio y Evaluacion del Control Interno
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Xll. Procedimientos y técnicas; Criterios de Auditoria

Xlll. Postulados de Contabilidad Gubernamental

XIV. Andlisis de Informacién de Informes mensuales y/o frimestrales de gestion
financiera de la Cuenta Publica 2022

XV. Informes Individuales

XVI. Global del Programa Anual de Actividades 2023

XVII. Estructura del Programa Anual de Auditoria

XVIII. Cronograma De Actividades

pag. 26




ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

GOBIERNO DE TAMAULIPAS
PODER LEGISLATIVO

l. PRESENTACION

La Auditoria Superior del Estado, conduce sus actividades en forma programada
y conforme a las politicas para el logro de los objetivos institucionales.

La Auditoria Especial para Ayuntamientos es la encargada de llevar a cabo las
actividades de planeacidn, programacion, revision y demds necesarias para la
fiscalizacion de las Cuentas PUblicas y evaluacion del uso de recursos pUbicos, en
relacion con los Municipios del Estado, de sus Organismos Descentralizados,
empresas y Fideicomisos publicos de la administracidon publica municipal, en
términos de lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicidén de Cuentas del
Estado de Tamaulipas y del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado, vigentes.

En ese tenor, corresponde a los Auditores Especiales en el ejercicio de sus
atribuciones colaborar con el Auditor en la elaboracién del Programa Anual de
Auditoria y dirigir y controlar las actividades a desarrollar para el cumplimiento del
mismo, siempre con apego a las disposiciones legales, lineamientos y criterios
aplicables.

En concordancia con lo anterior, la Auditora Especial para Ayuntamientos
presenta su Programa Anual de Actividades correspondiente al periodo de enero
de 2023 a febrero de 2024 acorde a los plazos legales para la fiscalizacion
establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado, el cuall
es el instrumento de planeacidén, que contiene los objetivos y metas concretas a
desarrollar en el ejercicio de las facultades de fiscalizacién ala Gestion Financiera
y Cuenta PUblica Municipal.

El Programa Anual de Actividades de la Auditoria Especial para Ayuntamientos
contempla la fiscalizacion de 43 Cuentas PUblicas de los Municipios del Estado, y
sus 49 organismos descentralizados municipales; en términos de lo establecido en
la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas y del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, vigente.
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Il. AUDITORIAS DE GESTION FINANCIERA Y CUENTAS PUBLICAS DEL EJERCICIO FISCAL

2022
Ente NUmero de auditorias
Ayuntamientos municipales 43
Organismos puUblicos descentralizados municipales 49
total 92

ll. ENTIDADES SUJETAS DE FISCALIZACION DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA
AYUNTAMIENTOS:

AYUNTAMIENTOS

1 ABASOLO 24 MIER

2 ALDAMA 25 MIGUEL ALEMAN
3 ALTAMIRA 26 MIQUIHUANA

4 ANTIGUO MORELOS 27 NUEVO LAREDO
5 BURGOS 28 NUEVO MORELOS
6 BUSTAMANTE 29 OCAMPO

7 CAMARGO 30 PADILLA

8 CASAS 31 PALMILLAS

9 CD. MADERO 32 REYNOSA
10 CRUILLAS 33 RIO BRAVO
11 EL MANTE 34 SAN CARLOS
12 GOMEZ FARIAS 35 SAN FERNANDO
13 GONZALEZ 36 SAN NICOLAS
14 GUEMEZ 37 SOTO LA MARINA
15 GUERRERO 38 TAMPICO
16 GUSTAVO DIAZ ORDAZ 39 TULA
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AYUNTAMIENTOS

17 HIDALGO 40 VALLE HERMOSO
18 JAUMAVE 41 VICTORIA
19 JIMENEZ 42 VILLAGRAN
20 LLERA 43 XICOTENCATL
21 MAINERO
22 MATAMOROS
23 MENDEZ

ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES

1 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE ABASOLO, TAMAULIPAS

2 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE ALDAMA, TAMAULIPAS

3 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE ALTAMIRA, TAMAULIPAS

4 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE ANTIGUO MORELOS, TAMAULIPAS

5 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE CAMARGO, TAMAULIPAS

6 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE GOMEZ FARIAS, TAMAULIPAS

7 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE GONZALEZ, TAMAULIPAS

8 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE GUERRERO, TAMAULIPAS

9 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE GUSTAVO DIAZ ORDAZ, TAMAULIPAS

10 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE HIDALGO, TAMAULIPAS
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ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES

11 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE JAUMAVE, TAMAULIPAS

12 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE JIMENEZ, TAMAULIPAS

13 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE EL MANTE, TAMAULIPAS

14 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE MIER, TAMAULIPAS

15 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE MIGUEL ALEMAN, TAMAULIPAS

16 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

17 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE NUEVO MORELOS, TAMAULIPAS

18 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE OCAMPO, TAMAULIPAS

19 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE PALMILLAS, TAMAULIPAS

20 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE REYNOSA, TAMAULIPAS

21 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE SAN FERNANDO, TAMAULIPAS

22 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE SOTO LA MARINA, TAMAULIPAS

23 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE TULA, TAMAULIPAS

24 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE VALLE HERMOSO, TAMAULIPAS

25 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE VICTORIA, TAMAULIPAS
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ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES

26 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE XICOTENCATL, TAMAULIPAS

27 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE VILLAGRAN, TAMAULIPAS

28 | JUNTA DE AGUAS Y DRENAJE DE LA CIUDAD DE MATAMORQOS

29 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE CD.
MADERO

30 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE EL
MANTE

31 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
MATAMOROS

32 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
NUEVO LAREDO

33 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
REYNOSA

34 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE RIO
BRAVO

35 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE SAN
FERNANDO

36 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
TAMPICO

37 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
VICTORIA

38 | INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION, PLANEACION Y DESARROLLO URBANO
DEL MUNICIPIO NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS.

39 | INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS
40 | INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

41 | INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA Y SUELO URBANO DE NUEVO
LAREDO,TAMAULIPAS

42 | INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO
DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS
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ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES
43 | INSTITUTO PARA EL DESARROLLO CULTURAL DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

44 | INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE NUEVO LAREDO,
TAMAULIPAS

45 | INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO DE LA JUVENTUD DE NUEVO
LAREDO, TAMAULIPAS

46 | TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL DE VICTORIA

47 |INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVENCION DE ADICCIONES, CONDUCTAS Y
TENDENCIAS ANTISOCIALES DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

48 | INSTITUTO MUNICIPOAL PARA EL DESARROLLO DE LA SALUD DEL MUNICIPIO DE
NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS.

49 | INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RIO BRAVO, TAMAULIPAS

IV. OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

Conforme lo senalan los articulos 2 fraccion |y 12, de la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas, vigente, el objeto de la
fiscalizacion es comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en las Leyes y
presupuestos de Ingresos y los Presupuestos de Egresos y demds disposiciones
legales aplicables, en cuanto a los ingresos y gastos publicos, asi como la deuda
publica, incluyendo la revision del manejo, la custodia y la aplicacién de recursos
publicos, asi como de la demds informacion financiera, contable, patrimonial y
presupuestaria que las entidades sujetas de fiscalizacion deban incluir en dicho
documento, conforme a las disposiciones aplicables.

Ahora bien, conforme a lo dispuesto en el articulo 12, de la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas, vigente, la fiscalizacion de la
Cuenta PUblica tiene por objeto entre otros:
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Evaluar los resultados de la gestidon financiera. -

- La ejecucion de la Ley de Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos para
verificar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos,
captados y administrados; constatar que 1os recursos provenientes de
financiamientos y ofras obligaciones y empréstitos se contfrataron, recibieron y
aplicaron de conformidad con lo aprobado; y revisar que los egresos se
ejercieron enlos conceptosy partidas autorizados, incluidos, entre otros aspectos,
la contratacién de servicios y obra publica, las adquisiciones, arrendamientos,
subsidios, aportaciones, donativos, fransferencias, aporfaciones a fondos,
fideicomisos y demds instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o
instrumento de pago a plazo;

- Si se cumplié con las disposiciones juridicas aplicables en materia de sistemas de
registro y contabilidad gubernamental; confratacion de servicios, obra publica,
adquisiciones, arrendamientos, conservacién, uso, destino, afectacion,
enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles; almacenes y demds activos;
recursos materiales, y demds normatividad aplicable al ejercicio del gasto
publico;

- Si la captaciéon, recaudacion, administracion, custodia, manejo, ejercicio y
aplicacién de recursos publicos, incluyendo subsidios, transferencias y donativos,
y silos actos, contratos, convenios, mandatos, fondos, fideicomisos, prestaciéon de
servicios publicos, operaciones o cualquier acto que las enfidades sujetas de
fiscalizacion, celebren o realicen, relacionados con el ejercicio del gasto publico,
se ajustaron a la legalidad, y si no han causado danos o perjuicios, © ambos, en
contra de la Hacienda PUblica Estatal, Municipal o, en su caso, del patrimonio de
los entes puUblicos del Estado y de los Municipios;

- Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se
ajustaron a los criterios senalados en los mismos:

o Silas cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos, se ajustaron o
corresponden a los conceptos y a las partidas respectivas;
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o Silos programasy su ejecucion se ajustaron a los términos y montos aprobados en
el Presupuesto de Egresos;

o Silosrecursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones se obtuvieron
en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y forma
establecidas por las leyes y demds disposiciones aplicables, y si se cumplieron los
compromisos adquiridos en los actos respectivos;

- Promover las acciones o denuncias correspondientes para la imposicion de las
sanciones administrativas y penales por las faltas graves que se adviertan
derivado de sus auditorias e investigaciones, asi como dar vista a las autoridades
competentes cuando detecte la comisidon de faltas administrativas no graves
para que continlen la investigacion respectiva y promuevan la imposicion de las
sanciones que procedan.

V. MARCO NORMATIVO EN MATERIA DE FISCALIZACION

La Auditoria Superior del Estado, con fundamento en lo establecido en los
articulos 116, fraccion Il pdrrafo sexto, de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 58 fraccidon VI 'y 76 fraccion | de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; asi como en el 3 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tamaulipas, vigente, es el Organo Técnico de
Fiscalizacion, Control y Evaluacion gubernamental del Congreso del Estado Libre
y Soberano de Tamaulipas, el cual cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propio, autonomia técnica y de gestion, en el gjercicio de sus atribuciones para
conocer, investigar y substanciar la comision de faltas administrativas que
detecte en sus funciones de fiscalizacion.

La funcion de fiscalizacion, que desarrolla la Auditoria Superior del Estado, se lleva
a cabo conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad, y
de manera posterior al término de cada ejercicio fiscal, una vez que el Programa
Anual de Auditoria es aprobado.
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Por lo que, la Auditoria Superior del Estado, con fundamento en el articulo 16
fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, vigente, podrd iniciar el proceso de fiscalizacién a partir del primer
dia hdbil del ejercicio fiscal siguiente, sin perjuicio de que las observaciones o
recomendaciones que, en su caso redlice, deberdn referirse a la informacion
definitiva presentada en la Cuenta Publica.

VI. NORMAS DE AUDITORIA

En el desarrollo de la fiscalizacion se aplican las Normas Internacionales de
Auditoria que emite la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), Normas
Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacién, asi como los Postulados
Bdsicos de Contabilidad Gubernamental.

Los auditores encargados de llevar a cabo las auditorias, deberdn mantener una
conducta profesional apropiada y la diligencia debida, apegados siempre al
Cédigo de Etica y Conducta.

VIl. MODALIDAD DE AUDITORIA
Financiera y de Cumplimiento
VIll. PLANEACION

Los auditores deben planear su frabajo para garantizar la eficacia y eficiencia
de la auditoria, incluir aspectos estratégicos (alcance, objetivos y enfoque) vy
operativos (cronograma, naturaleza y alcance de los procedimientos), tener una
comprension clara de la naturaleza del ente auditado, los objetivos, las
operaciones, el marco juridico, los mecanismos de control interno, los sistemas
contables y financieros, y los procesos del ente auditado.
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Las técnicas, métodos y procedimientos se utilizardn con factibilidad y
pertinencia, siguiendo las normas y estndares generalmente aceptados.

IX. DOCUMENTACION

La evidencia obtenida en auditoria debe ser suficiente, competente, relevante y
pertinente, debe servir para brindar una base razonable para los juicios y
conclusiones del auditor, se documentard todo el proceso de auditoria.

El auditor ampliard la documentaciéon cuando se detecten riesgos significativos
de incumplimiento, hasta que esté satisfecho de que la evidencia existente sea
suficiente y apropiada para proveer una base para la conclusion, los
procedimientos de auditoria deberdn estar ligados a los riesgos identificados.

X. ALCANCE DE LA REVISION

El universo seleccionado para la revision es el conjunto de operaciones, registros
o movimientos de enfre los cuales, se tomardn muestras para aplicar los
procedimientos o pruebas de auditoria, partiendo esencialmente, del
presupuesto autorizado al ente publico, devengado y ejercido en los capitulos,
conceptos, partidas, proyectos de inversion, programas presupuestarios y fondos,
asi como los conceptos de ingreso, en su caso, y en general cualquier otro
concepto que se estime pertinente incluir en el alcance de la revision.

A la muestra seleccionada de operaciones, registros © movimientos se aplicardn
los procedimientos y pruebas de auditoria, cuyos resultados sustentardn la

emision, debidamente soportada y fundamentada de observaciones.

En la determinaciéon del alcance de los procedimientos de auditoria, se
consideran las limitaciones que son inherentes a la revision.
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XI. ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

El Estudio y Evaluacién del Control Interno instrumentado por la entidad, se
realizard con base en el Marco Integrado de Control Interno (MICI), mediante Ia
aplicacién de un Cuestionario de Control Inferno complementado por la
Auditoria  Superior del Estado y la evaluacidén de la documentacion
comprobatoria presentada por la entidad, con la finalidad de contribuir
proactiva y constructivamente a la mejora continua de los sistemas de Control
implementados. Los resultados de dicha evaluaciéon determinardn el grado de
confiabilidad y efectividad del Control Interno en la entidad sujeta de
fiscalizacion.

XIl. PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE AUDITORIA

En la etapa de ejecucidon de la auditoria se aplicardn los procedimientos de
Auditoria que son la agrupacion de técnicas ufilizadas para al estudio particular
de una operacién o acciéon realizada por Entidad a examinar.

Las Técnicas de Auditoria entonces, son los métodos practicos de investigacion y
prueba que el Auditor utiliza para lograr la informacién y comprobacion
necesaria para poder emitir su opinidn profesional, entre las cuales estdn: Andlisis,
Inspeccion, Observacion, Confirmacion, Cdlculo.

Auditoria a Obra PUblica

Se verificard que la obra publica se realizé conforme con lo establecido en la ley
de la materia, asi como de otras disposiciones aplicables, programas vy
presupuestos autorizados, en cuanto a lo siguiente:

o Comprobar que, en la adjudicacion, contratacion, ejecucion, entrega y finiquito
de las obras publicas, asi como en la integracion de los expedientes técnicos, se
sujetaron a la normatividad aplicable, se realizard supervision fisica de Obra
PUblica, conforme al Programa Anual de Actividades.
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XIll. POSTULADOS DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Respecto al cumplimiento de los principios de contabilidad gubernamental, éstos
se expresan a través de los Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental,
que son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad
Gubernamental y sustentan técnicamente el registro de las operaciones, asi
como la elaboracién y presentacidon de estados financieros, con la finalidad de
uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

XIV. ANALISIS DE INFORMACION DE INFORMES MENSUALES Y/O
TRIMESTRALES DE GESTION FINANCIERA DE LA CUENTA PUBLICA 2022.-

NUm. Ente I,n form’e s
financieros
43 Ayuntamientos 516
49 Organismos descentralizados municipales 196
Total 712

XV. INFORMES INDIVIDUALES

Realizada la fiscalizacion a la gestion financiera y Cuenta Publica y una vez
analizada y valorada la documentacion y/o informacidn proporcionada por las
entidades sujetas de fiscalizaciéon con motivo de solventar, justificar y/o aclarar
las observaciones preliminares notificadas; esta Auditoria Especial conforme a lo
dispuesto en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas y demds disposiciones normativas aplicables, entregard al Auditor
Superior del Estado los Informes Individuales que conforme a la planeacion se
incluyan en su caso en las enfregas de los meses de junio y octubre del gjercicio
2023, debiendo entregar el 20 febrero de 2024 la totalidad de los mismos.
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PAA 2017 2018 2020 2021 2022 total
Fiscalizacion de Cuenta PUblica 92 92

Informes Individuales de Cuenta PUblica
del ejercicio 2021 (3er blogue de 80 80
entfregas) y entrega de Informe General

Seguimiento de observaciones no

solventadas de ejercicios anteriores 3 3 10 92 108
Denuncias (*) 17
Estimado de Otras Revisiones (**) 150

Total 447

Denuncias

(*) Este dato podria incrementarse durante el ejercicio 2023 por nuevas denuncias.

Acciones adicionales

(**) Estimado de Ofras Revisiones. - podria incrementarse y/o modificarse durante el
ejercicio.

e Atencidn de solicitudes Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion

e Atfencion de solicitudes UIFE

e Atfencidn de solicitudes Transparencia

e Atfencion de solicitudes Ayuntamientos y OPDS Municipales

e Revisiones especiales

e Informes para Secretaria De Finanzas. - Apoyo a Secretaria de Finanzas en
obtencidn de importes de Impuesto Predial y Derechos de Agua para su
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integracion en la férmula del cdlculo de coeficientes de distribucion de las
participaciones federales para municipios.

e Apoyo a INEGI en obtencidn y/o confirmacidon de importes, cifras y datos de
las entidades sujetas de fiscalizacidn municipales.

NOTA: SE REQUIERE EL ALTA DE 20 AUDITORES.,

De no darse las altas se advierte riesgo de atraso importante en entregas y/o
incumplimiento de las metas.

XVII. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA

El programa integra de manera ordenada y cronoldgica las actividades sustantivas a
realizar por esta Auditoria Especial, a fin de cumplir con el Programa Anual de Auditoria
para el ejercicio 2023, las actividades que conforman cada fase del programa derivan de
las atribuciones y funciones establecidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tamaulipas, del Reglamento Interior de la misma Auditoria, vigente, y de
Manuales de Procedimientos y Organizacion correspondientes.

1. Fiscalizaciéon de Cuentas PUblicas Municipales 2022
1.1. Planeacion de Auditorias
1.2. Desarrollo y Ejecuciéon de las Auditorias
1.2.1.1.  Programacion
1.2.1.2.  Ejecucion
1.3. Integracién de los Informes de Resultados
1.3.1.1. Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares
1.3.1.2. Informe Individual de Auditoria
1.3.1.3. Seguimiento a las observaciones - acciones emitidas

2. Seguimiento a Cuentas PUblicas Municipales 2021

2.1. Integracion de expedientes técnicos de auditoria

2.2. 3er. Entrega de Informes Individuales de las Cuentas PUblicas del ejercicio
2.3. Informe General de Auditoria de Cuentas Publicas del ejercicio

2.4. Revision de solventaciones de Informes Individuales

2.5. Pronunciamientos
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2.6. Dictdmenes por la no solventacién de observaciones
2.7. Integracién de Expedientes Técnicos de Auditoria

3. Dictdmenes de Cuentas PUblicas Municipales ejercicio 2020
3.1. Dictédmenes por la no solventaciéon de observaciones
3.2. Infegracion de Expedientes Técnicos de Auditoria

4. Informes técnicos de apoyo para UIASE

4.1 Revisidn de pruebas y elaboraciéon de Informes Técnico de apoyo
4.2 Integracion de expediente

5. Planeacion de fiscalizacion de Cuentas PUblicas Municipales del ejercicio 2023
5.1.1 Planeacion de Auditorias
6. Informes de Denuncias

6.1. Auditoria
6.2. Dictamen Técnico Especifico
6.3. Informe Técnico Especifico

7. Informes para Secretaria De Finanzas e INEGI

Apoyo a Secretaria de Finanzas en obtencién y/o confirmacion de importes de Impuesto
Predial y Derechos de Agua para la integracion en la formula para cdlculo de coeficientes
de distribucidén de las participaciones federales para municipios.

Apoyo a INEGI en obtencién y/o confirmacién de importes, cifras y datos de las entidades
sujetas de fiscalizacidon municipales.

8. Actuadlizacién de la Normativa, Capacitacion y Desarrollo

8.1 Capacitacién interna
8.2 Actualizacion en su caso de Manuales de Organizacion y procedimientos.
8.3 Deteccion de oportunidades de Mejora

pag. 41




ASE

AUDITORIA SUPERIOR

= &
SLarue” o o s
GOBIERNO DE TAMAULIPAS
PODER LEGISLATIVO
TOTAL DE
REVISIONES TOTAL
PAA 2023 PROGRAMADAS AUDITORES
Fiscalizacién de Cuenta PUblica 2022 92
Informes Individuales de Cuenta PUblica del ejercicio 2021
(3er blogue de entregas) y entrega de Informe General 80 43
Seguimiento de observaciones no solventadas de
ejercicios anteriores 108
Denuncias 17
Oftras revisiones 150
suma 447

Fiscalizacion de Cuenta Publica

2022

450

400 m Informes Individuales de Cuenta
Publica del ejercicio 2021 (3er

350 bloque de entregas) y entrega de

300 Informe General )
Seguimiento de observaciones no

250 solventadas de ejercicios

200 anteriores

150 ® Denuncias

100

50 43
0 m Otras revisiones
TOTAL DE REVISIONES TOTAL AUDITORES

PROGRAMADAS

pag. 42




ASE

AUDITORIA SUPERIOR

(“\"\'&ATU"'@ ‘ DEL, ESTA[?O ,
XVIII.CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
(ENERO 2023 - FEBRERO 2024)
CL CALENDARIZACION
AV ACTIVIDAD E|FIM|A|M|[J|[J|A|[S|O|N|D|E|F
N|IE|A|B|/A|{U/U G|E|C|O|I|N|E
E|B|R|R|Y|N|L|O|P|T|V|C|E|B

1.1

FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA

MUNICIPAL 2022
PLANEACION DE AUDITORIAS

Notificar los oficios de Inicio de la Fiscalizacion

1.1.2

Asignar los entes publicos a las Subdirecciones de
Fiscalizacion de la Cuenta Publica Municipal

113

Agendar las cargas de trabajo, designando a los auditores
los entes publicos a fiscalizar

1.1.4

Enviar a los entes Cuestionario de Control Interno

1.2
1.2.

Presentar para autorizacion al Auditor Especial las
muestras de auditoria

DESARROLLO Y EJECUCION DE LAS
AUDITORIAS

PROGRAMACION

1.2.1

Determinar los informes individuales a entregar en los
plazos que establece el articulo 36 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, para someterlos a la autorizacion del Auditor
Especial

1.2.

EJECUCION

1.2.
21

Evaluacioén del Control Interno
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Revisar y analizar la Cuenta Publica presentada por el
ente para determinar su correcta integracion vy
presentacion, conforme al articulo 45 de la Constitucion,
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
normativas aplicables en la materia.

1.2. | Andlisis de Informes mensuales y/o trimestrales de
2.3 | gestion financiera del ente

1.2.2

1.2.2

Revisar el ejercicio o ejecucion de la Ley de Ingresos

Revisar el ejercicio del Presupuesto de Egresos , las

1.2.2 | modificaciones al Presupuesto de Egresos, cumplimiento
.5 |en materia de registro y contabilidad gubernamental,

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

1.2.2 | Realizar compulsas con los terceros que sean necesarias
.6 | para confirmar la autenticidad de las operaciones.

Efectuar visitas domiciliarias a las entidades sujetas de
fiscalizacidn para solicitar informacion indispensable para
la realizacion de la auditoria .

13 INTEGRACION DE LOS INFORMES DE
" RESULTADOS
1.3. | CEDULA DE RESULTADOS Y OBSERVACIONES

1 |PRELIMINARES

1.3.1 | Elaborar la Cédula de Resultados y Observaciones
.1 | Preliminares

122

1.3.1| Realizar los Citatorios de Ley en cumplimiento a lo
.2 |dispuesto enel art. 21 de la L.F.R.C.E.T.

Integrar el Expediente Técnico de Auditoria con las
evidencias suficientes, competentes, relevantes vy
1.3.1 | pertinentes que soporten el proceso de Fiscalizacion de
.3 |la Cuenta Publica y en su caso, que acrediten las
observaciones e irregularidades presentadas en los
Informes de Auditoria.

INFORME INDIVIDUAL DE AUDITORIA

Revision de las argumentaciones adicionales vy
1.3.2 | documentacion soporte que presenten los entes

.1 | fiscalizados, para determinar la procedencia de eliminar,
rectificar o ratificar los resultados y las observaciones
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preliminares que se le dieron a conocer a las entidades
sujetas de fiscalizacion.

Elaborar el Informe Individual de Auditoria, segun los
1.3.2 | entes seleccionados a informar por fecha conforme a la
.2 |entrega de Informes Individuales que marca la Ley de
Fiscalizacion , en junio, octubre y febrero.
Entregar al Auditor Superior los Informes Individuales de
los entes fiscalizados para su notificacién al Congreso, en
cumplimiento del articulo 36 de la L.F.R.C.E.T.
1.3. | SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES -
3 |ACCIONES EMITIDAS
133 Seguimiento a las observaciones - acciones
emitidas

, SEGUIMIENTO A CUENTAS PUBLICAS ;
MUNICIPALES 2021

Integrar el Expediente Técnico de Auditoria soporten el

proceso de Fiscalizacion de la Cuenta Publica y acrediten

1.3.2

21 las observaciones presentadas en los Informes de

Auditoria.

Ultima entrega de Informes Individuales de Auditoria
2.2 . C

de las Cuentas Publicas del ejercicio
23 Entrega del Informe General de Auditoria de
"~ | Cuentas Publicas del ejercicio

Revisar las contestaciones y/o aclaraciones de
24 observaciones determinadas como no solventadas de los

Informes Individuales en el que se otorgd plazo de 30 dias
habiles.(120 d.h.. Art. 42 L.F.R.C.E.T.)

2.5 | Pronunciamientos

2.6 |Dictamenes

2.7 |Integracion del Expediente Técnico de Auditoria

SEGUIMIENTO A CUENTAS PUBLICAS
MUNICIPALES 2020

3.1 | Dictamenes

3.2 |Integracion del Expediente Técnico de Auditoria
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Informes Técnicos de Apoyo a UIASE
Revision de pruebas y elaboracion de Informes
Técnico de apoyo

ASE

DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamau

AUDITORIA SUPERIOR

lipas

Integracion de expediente
FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA
MUNICIPAL 2023

5.1 | Planeacion de auditorias.

6 DENUNCIAS
Auditoria

5

6.2 | Dictamen técnico especifico

6.3 | Informe Técnico- Especifico

INFORMES PARA SECRETARIA DE FINANZAS e
INEGI

Obtencion y/o confirmacion de importes de Impuesto
Predial y Derechos de Agua para la integracion en la
7.1 | férmula para calculo de coeficientes de distribucion de las
participaciones federales para municipios. Apoyo a INEGI
con cifras y datos
ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA,
CAPACITACION Y DESARROLLO 2023

8.1 | Capacitacion interna

Actualizar en su caso los Manuales de Organizacién y
Procedimientos ( formatos , instructivos y flujograma) del

8.2 area, asi como proponer las modificaciones pertinentes,
con la finalidad de mantener una mejora continua.
Analizar y detectar las oportunidades de mejora en cuanto
a las herramientas informaticas y la infraestructura

83 tecnologica de la Auditoria Especial, con la finalidad de

realizar los requerimientos necesarios a la unidad de
Tecnologias de Informacion o a la Direccion de

Administracion y Finanzas de la A.S.E.




ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

SLATY

GOBIERNO DE TAMAULIPAS
PODER LEGISLATIVO

V. PROGRAMA 2023 DE LA AUDITORIA ESPECIAL DE DESEMPENO

I. AUDITORIAS 2023
ESTATAL
ORGANISMOS AUTONOMOS 2
EJECUTIVO:
DEPENDENCIAS 2
ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS 4
MUNICIPAL
MUNICIPIOS (20) 22
TOTAL 30
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ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

II. ENTES PUBLICOS Y PROGRAMAS SUJETOS A FISCALIZACION

» Cuenta PuUblica correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Organismos Autonomos

principios y bases
establecidos por el articulo
6° dela...

Auditoria de . .
- Ente Programa Objeto Competencia
Desempeno
El Organismo garante
El ITAIT es un organismo| (Og) verificard que los
publico autébnomo, | sujetos obligados
especializado, cumplan con las
Instituto de E 094 independiente, imparcial y| obligaciones de
Transparen Promocién colegiado, con| transparencia (articulo
cia de del Pleno personalidad juridica y| 85 LTAIPET). La
Acceso a la ciercicio de patrimonio  propio, con| verificacion tendrd por
Informacion J plena autonomia técnica, | objeto revisary constatar
los Derechos ., . .
y de de de gestidn, responsable de | el debido cumplimiento
No. AED/001/2023 Proteccién .| garantizar, en el dmbito de| a las obligaciones de
Transparenci . .
de Datos ] competencia, el| fransparencia en
a y Acceso L .. .
Personales ejercicio de los derechos| términos de lo previsto
a la . . .
del Estado Informacion de acceso alainformacion| en la ley (articulo 87
de - y la proteccidon de datos| LTAIPET). El Presidente del
. Publica. . .
Tamaulipas personales, conforme a los| ITAIT, deberd rendir ante

el Pleno del Og un
informe anual, respecto
de las actividades de
difusidén y promocidén de

Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos
y la fraccién V del articulo
17 de la Constitucion
Politica del Estado, asi
como por lo previsto en

esta Ley y demds
disposiciones  aplicables;
tendrd su sede en la

la cultura de la
fransparencia, asi
como, de la
sustanciacién de

procedimientos
previstos en la ley
(articulo 34 fraccién XI,
LTAIPET).
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ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

capital del Estado y estard
integrado por un érgano

No. AED/002/2023

Tribunal de
Justicia
Administrativ
a del Estado
de

Tamaulipas

E 097
Imparticion
de Justicia

en Materia
Administrativ
a.

colegiado que serd la

autoridad  del mismo

(articulo 25, 26 y 27

LTAIPET).
El Tribunal de  Justicia|La competencia del TJA,
Administrativa del Estado de |se deriva conforme al
Tamaulipas  (TJA) es un|Capitulo Il, Articulo 4y 5
érgano constitucional | de la Ley Orgdnica del

dotado de plena jurisdiccion
y autonomia para dictar sus
fallos. Su jurisdiccion
administrativa la ejerce para
dictar sus resoluciones e
imperio para hacerlas
cumplir, asi como de
independencia presupuestal
para garantizar la
imparcialidad de sU
actuacion. Forma parte del
Sistema Estatal
Anticorrupcion y estd sujeto
a las bases establecidas en
los articulos 113 de la
Constitucidén Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y
154 de la Constitucidon
Politca del Estado de
Tamaulipas, en la Ley
Generdadl del Sistema
Nacional Anticorrupcion, en
la Ley General de
Responsabilidades

Administrativas, en la Ley de
Responsabilidades

Administrativas del Estado de
Tamaulipas, en la Ley del

Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado
de Tamaulipas, conocerd
de los juicios que se
promuevan confra las
resoluciones  definitivas,
actos administrativos y
procedimientos;

conocerd de los fallos de
las responsabilidades

administrativas  de  los
servidores pUblicos vy
particulares  vinculados
con faltas graves
promovidas por la
Contraloria

Gubernamental y los
érganos  internos  de
control de los entes

publicos estatales, o por
la Auditoria Superior del
Estado, para la
imposicién de sanciones
en los términos de lo
dispuesto por la Ley
General de
Responsabilidades

Administrativas y la Ley de
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Sistema Estatal | Responsabilidades
Anticorrupcion de | Administrativas del Estado
Tamaulipas y en las de su Ley | de Tamaulipas. Asi como
Orgdnica. fincar a los responsables
el pago de las
indemnizaciones y
sanciones pecuniarias
que deriven de los danos
y perjuicios que afecten a
la Hacienda Publica
Estatal o al patrimonio de
los entes publicos
estatales.

Fuente: Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas ejercicio fiscal 2022. LTAIPET: Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas. Organismo garante: El
Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion de Tamaulipas.

Dependencias del Ejecutivo

Audiforia de

imparticién de justicia
laboral mediante las
instancias que
conocen y resuelven
los conflictos de

frabajo que se
susciten  entre  los
frabajadores y
patrones.

- Ente Programa Fin Propdsito
Desempeno
No. Secretaria del E 040 Imparticién de | Contribuir a preservar | La poblacién
AED/003/2023 | Trabajo Conciliacién y|la paz laboral, | econdmicamente
Arbitraje Laboral fortaleciendo la | activa del Estado de

Tamaulipas, cuenta
con una imparticién
de |justficia laboral
pronta, imparcial vy
gratfuita
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DEdL‘ESTdA‘DO |
SRR
Avditoria ?le Ente Programa Fin Propdsito
Desempeno
No. Tribunal de E 070 Imparticiéon de | Contribuir a la | Trabajadores y
AED/004/2023 Conciliacion y Justicia en Material |implementacidon de |enfidades  publicas
Arbitraje de los Laboral politicas orientadas a | en Tamaulipas
Trabajadores al la imparticibn  de | obtienen mejora en
Servicio del Estado y justicia  laboral en|las condiciones

los Municipios

Tamaulipas mediante
la procuracién de un
nimero mayor de
expedientes de
demandas laborales
resueltos y la soluciéon
de conflictos.

laborales a través de
un numero mayor de
expedientes de
demandas laborales
resuelto y la solucién
de conflictos.
78/187=40%

112/187=59%

Organismos PUblicos Descentralizados Estatales

Auditoria de

Sistema Estatal
Anticorrupcion
de Tamaulipas

Corrupcion.

para combatir la
corrupcién en todos sus
niveles y asegurar el

ejercicio de la
fransparencia y
rendicibn de cuentas
mediante el

establecimiento de las
condiciones para
prevenir, detectar vy
sancionar la corrupcion
en la sociedad y entes

- Ente Programa Fin Proposito
Desempeno
No. Secretaria P 138 Acciones de | Conftribuir a generar los|La sociedad vy entes
AED/005/2023 | Ejecutiva del Combate a la|mecanismos necesarios | publicos del Estado de

Tamaulipas cuentan con
0s mecanismos
necesarios para prevenir,
detectar y sancionar la
corrupcion, aprobados
por el Comité
Coordinador del Sistema
Estatal Anticorrupcion.
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publicos del Estado de
Tamaulipas.

No.
AED/006/2023

Centro de
Conciliacion
Laboral del
Estado de
Tamaulipas

Servicios de
Conciliacion
Laboral para la

resolucién de los

conflictos entre
frabajadores y
patrones en

asuntos del orden
estatal.

El Centro de
Conciliacién Laboral del
Estado de Tamaulipas,
tiene como  funcidn
primordial  ofrecer el
servicio  publico de
conciliacion laboral
para la resolucion de los
conflictos enfre
frabajadores y patrones
en asunftos del orden
local antes de presentar

demanda ante los
Tribunales, procurando
el equilibrio entre los
factores de la
produccién y
ofreciendo a éstos una
instancia eficaz y
expedita para ello,

conforme a lo dispuesto
en el pdrrafo segundo
de la fracciéon XX del
articulo 123, apartado A,
de la Constitucion
Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y el
articulo 590-E de la Ley

Federal del Trabajo
(Estatuto Orgdnico,
2022).

Centro de Conciliaciéon

Laboral del Estado de
Tamaulipas, es un
organismo publico
descentralizado de la
administracion publica
estatal, especializado e
imparcial, con
personalidad juridica vy
patrimonio propio,
dotado de plena
autonomia técnica,

operativa, presupuestaria,
de decision y de gestion,
sectorizado ala Secretaria
de Trabagjo del Poder
Ejecutivo  del Estado,
conforme a lo dispuesto
en los articulos 123,
apartado A, fraccion XX,
de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos
Mexicanos; 1 de la Ley
Orgdnica del Centro de
Conciliacion Laboral del
Estado de Tamaulipas
(Estatuto Orgdnico, 2022).
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DEdL‘ESTiAiDO |
AT
Auditoria ?e Ente Programa Fin Propdsito
Desempeno
No. Instituto de E 072 Programa de | Contribuir a que los hijos | Las madres trabajadoras
AED/007/2023 | Prevision y Previsidon y | de las madres | burécratas del gobierno
Seguridad Social |Seguridad  Social | tfrabajadoras del|del estado en Cd.
del Estado de de los| gobierno del estado | Victoria, cuentan con un
Tamaulipas Trabajadores  del|cuenten con un lugar|lugar seguro donde dejar
Estado. seguro donde reciben|a sus hijos para que sean
atencion, cuidados, | atendidos  durante  su
alimentacion y | jornada laboral.
ensefanza académica
durante la  jornada
laboral de las servidoras
publicas garantizando
los derechos de las nifas
y los ninos y su bienestar
individual y familiar.
No. Comision Estatal |E 167 Gestion del | Contribuir a administrar | La poblacién de
AED/008/2023 | del Agua de Recurso Agua de manera sustentable | Tamaulipas cuenta con
Tamaulipas los recursos hidricos del | suficiencia en el acceso a

Estado mediante la
procuracién del acceso
suficiente a los servicios
de agua, drenagje,
fratamiento de aguas
residuales.

los servicios de agug,
drenagje, tratamiento de
aguas residuales

Fuente: hitp://finanzas.tamaulipas.gob.mx/otros-servicios/desem-programas-presupuestales.ohp

Oftras fuentes: Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas ejercicio fiscal 2022, martes 25 de
enero de 2022 edicién vespertina No. 10
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Ayuntamientos

ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

AED/010/2023

Municipio de Nuevo
Laredo, Tamaulipas.

Auditoria de Ente Enfoque de la Programa / Partida /Fondo
Desempeno Politica PUblica a
Evaluar
No. Ayuntamiento del Desarrollo Social Programa Ayudas de Becas Escolares.
AED/009/2023 Municipio de Nuevo
Laredo, Tamaulipas.
No. Ayuntamiento del Desarrollo Social Programa Ayudas de Becas Cultura.

No.
AED/011/2023

Ayuntamiento del
Municipio de Nuevo
Laredo, Tamaulipas.

Desarrollo Social

Programa Ayudas de Becas Deportivas.

No.
AED/012/2023

Ayuntamiento del
Municipio de Reynosa,
Tamaulipas.

Desarrollo Social

Programa Becas Municipales "Contamos
Contigo".

No.
AED/013/2023

Ayuntamiento del
Municipio de
Xicoténcatl, Tamaulipas.

Desarrollo Social

Concepto Ayudas Sociales, Partida 4410
Ayudas sociales a personas.

No.
AED/014/2023

Ayuntamiento del
Municipio de
Matamoros, Tamaulipas.

Desarrollo Social

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), ejercicio 2022.

No.
AED/015/2023

Ayuntamiento del
Municipio de Altamira,
Tamaulipas.

Desarrollo Social

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), ejercicio 2022.

No.
AED/016/2023

Ayuntamiento del
Municipio de Tampico,

Desarrollo Social

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las

AED/017/2023

Municipio de Victoria,
Tamaulipas.

Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), ejercicio 2022.
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AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

Fernando, Tamaulipas.

Auditoria de Ente Enfoque de la Programa / Partida /Fondo
Desempeno Politica PUblica a
Evaluar
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/018/2023 Municipio de Tula, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/019/2023 Municipio de Ciudad Infraestructura Social Municipal y de las
Madero, Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/020/2023 Municipio de Rio Bravo, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/021/2023 Municipio de San Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.

Marina, Tamaulipas.

No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para Ila
AED/022/2023 Municipio de El Mante, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/023/2023 Municipio de Gonzdlez, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/024/2023 Municipio de Hidalgo, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/025/2023 Municipio de Sotfo la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
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ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

Auditoria de Ente Enfoque de la Programa / Partida /Fondo
Desempeno Politica PUblica a
Evaluar

No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/026/2023 Municipio de San Carlos, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/027/2023 Municipio de Valle Infraestructura Social Municipal y de las
Hermoso, Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/028/2023 Municipio de Aldama, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/029/2023 Municipio de Jaumave, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.
No. Ayuntamiento del | Desarrollo Social Fondo de Aportaciones para la
AED/030/2023 Municipio  de Llerq, Infraestructura Social Municipal y de las
Tamaulipas. Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FISM-DF), ejercicio 2022.

Fuente: Presupuestos de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 de los municipios, P.O. Edicién
Vespertina NUmero 155, miércoles 29 de diciembre de 2021.

Criterios de auditoria en el dmbito municipal:

» Verificar el cumplimiento de metas y objetivos.

* Revisar avances en la implementacion de la Metodologia de Marco Légico.

= Revisar el cumplimiento a las disposiciones normativas en materia de Fondos
Federales orientados al fortalecimiento municipal y financiamiento de obras vy
acciones sociales bdsicas.
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lll. AUDITORIA DE DESEMPENO

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién, en la
NPASNF No. 100, establecen los Principios Fundamentales de Auditoria del Sector
PUblico, y define a la Auditoria de Desempeno, como la que se enfoca en
determinar si las acciones, planes y programas institucionales se realizan de
conformidad con los principios de economiaq, eficiencia, eficacia, y si existen dreas
de mejora.

De acuerdo con la NPASNF No. 300., la Auditoria de Desempeno es una revision
independiente, sistemdatica, interdisciplinaria, organizada, propositiva, objetiva y
comparativa sobre si las acciones, planes y programas institucionales operan de
acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, e identifica areas
de mejora.

* Objetivos de la Auditoria de Desempeno (NPASNF No. 300):

1. Promover la economia, eficiencia y eficacia de la gestidon gubernamental.

2. Coadyuvar en la rendicion de cuentas y transparencia de los entes de gobierno.

3. Andlizar el marco normativo y/o la existencia de deficiencias en su aplicacion, que
pudieran obstaculizar la consecucién de los objetivos determinados.

4. Brindar informacién Util al ciudadano y a los entes publicos, respecto a los
resultados de las diferentes actividades de gobierno, que servird como base para
el aprendizaje y las mejoras de la administracion y los resultados de las actividades
gubernamentales.

5. Buscar medir o valorar el impacto social de la evaluacidon de determinado
programa, politica, proceso o actividad.

* Elementos de la Auditoria de Desempeno:

1. Las partes de la auditoria de desempeno. El auditor, el ente auditado y los
destinatarios o usuarios previstos, integran las partes de las auditorias del sector
publico, las cuales asumen caracteristicas especificas en la auditoria de
desempeno.
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2. Objeto de la revisidon y criterios de la auditoria de desempeno. El objeto de la
revision es el “asunto” que se audita, el cual no tiene que estar limitado a
programas, entes publicos o fondos especificos, sino que fambién puede incluir
actividades (con productos, resultados e impactos) o situaciones existentes
(incluidas sus causas y consecuencias).

3. Confianza y seguridad en la auditoria de desempeio. Lo que se comunica e
informa, sea fiable y vdlido, es decir, que las conclusiones proporcionen
informacion que sea Util para tomar decisiones.

» Tipos de enfoque de la auditoria

1. De sistema, que examina el funcionamiento adecuado de los sistemas de gestion.

2. Deresultados, que evallUassilos objetivos, en términos de resultados o productos, han
sido alcanzados como se deseaba, o si los programas y servicios operan como se
esperaba.

3. De problema, que examina, verifica y analiza las causas de los problemas
particulares o desviaciones de los criterios establecidos.

= Criterios de auditoria

La NPASNF No. 300, senala que los auditores deben establecer los criterios
adecuados que correspondan a las preguntas de auditoria y se relacionen a los
principios de economia, eficiencia y eficacia. La ISSAI No. 300, “Principios
Fundamentales de la Auditoria de Desempeno”, define los criterios de la auditoria
de desempeno, como “... normas razonables y especificas de auditoria de
desempeno, contra las cuales se pueden evaluar y valorar la economia, la
eficiencia y eficacia de las operaciones”.

Los criterios pueden ser:

v' Cuadlitativos o cuantitativos, y deben definir contra qué serd evaluado un ente
auditado; y

v' Generales o especificos, enfocarse en el deber ser atendiendo a las disposiciones
legales y normativas; lo que se espera de acuerdo a principios, conocimiento
cientifico y buenas prdcticas; o lo que podria ser en un contexto favorable.
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Los criterios deben ser relevantes para los destinatarios, comprensibles, completos,
confiables y objetivos en el contexto del tema y objetivos de la auditoria.

IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

El proceso de fiscalizacién se realiza mediante el andlisis de gabinete con base en
informacion proporcionada por los entes publicos sujetos de fiscalizacion
responsables de la gestion del fondo, programa, proyecto, actividad, entre ofros, en
la entidad a través de la unidad coordinadora.

El andlisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacion y la valoracién de informacién concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras.

De acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de
gestionar el programa en la entidad, se podrdn llevar a cabo entrevistas a
profundidad con servidores publicos de las dependencias responsables de los
procesos del programa.

El auditor lleva a cabo un proceso exhaustivo de revision de la evidencia presentada
por los ESF a través de los procedimientos siguientes:

» Verificar el cumplimiento de metas y objetivos de los programas presupuestarios con
base en la MIR.

= Analizar la légica y congruencia en el diseno del programa, su vinculacion con la
planeaciéon sectorial y nacional, la consistencia entre el disefo y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales;

» |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion
hacia resultados;

=  Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de
largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

* Anadlizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
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informacion con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de
cuentas;

» |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa
y sus resultados; y

=  Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el
que fue creado.

V. ETAPAS DE LA AUDITORIA

l. Planeacién
[.1 Andlisis general y evaluacion preliminar.
1.2 Identificacion del marco juridico.
1.3 Vinculacion de sus planes, programas y proyectos.
I.4 Conocimiento de la estructura del ente publico.
1.5 Identificacién de los principales recursos del ente publico.
I.6 Profundizacidon en sus sistemas de medicidon de resultados y rendicion de cuentas.
I.7 Determinacioén preliminar de los factores criticos de desempeno.
1.8 Conocimiento del enfoque de Control de Riesgos.

1.9 Evaluacion preliminar del desempeno del ente puUblico.

Il. Propuesta de Programa Anual de Auditoria
I.1 Relevancia de la actuacion institucional.
1.2 Evaluacion financiera, programdatica y presupuestal.
1.3 Identificacion de dreas de riesgo (dreas de opacidad).

II.4 Antecedentes de las revisiones.

lll. Auditina
lIl.1 Identificar areas criticas (planes o programas sujetos a evaluacion).
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1.2 Evaluar el Control Interno.

1.3 Definir los criterios de evaluacion.

IV. Resultado (Onus probandi)
IV.1 Realizar la Auditoria (aplicar los procedimientos de auditorial).
IV.2 Formular la Matriz de Hallazgos.
IV.3 Elaborar Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares.
IV.4 Formular el Informe Individual de Auditoria.
IV. 5 Incluir las recomendaciones en el Informe Individual.

IV. 6 Dar seguimiento a las recomendaciones.

VI.  TIPOS DE EVALUACIONES

Enfoques de la auditoria:

* Evaluacion de Consistencia y Resultados

Analiza sistemdticamente el diseno y desempeno global de los programas, para
mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de
indicadores, conforme la Metodologia de Marco Légico (MML), Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y las Guias Técnicas de los Términos de Referencia (TAR)
del CONEVAL.

La fiscalizacién contempla los siguientes apartados, con el fin de obtener
informacion que retroalimente el diseno, gestion y resultados de los programas
auditados, vigilando la estrategia de PbR:

1. Diseno.
2. Planeaciéon y Orientacién a Resultados.
3. Coberturay Focalizacién.
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Operacion.

Percepcién de la Poblacién Atendida.

Medicion de Resultados (con base en indicadores de desempefo).
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

N o O~

Evaluacion Especifica de Desempeno

Representa una valoraciéon del desempeno de los programas, con base en la
informacion entregada por las unidades responsables y las unidades de evaluacion
de las dependencias o entidades, que realicen la Evaluaciéon Especifica de
Desempeno (EED), cuya finalidad es contribuir a la toma de decisiones,
considerando los siguientes aspectos:

1. Reportarlosresultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio,
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios
y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones
externas y otros documentos del programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), respecto de anos anteriores y el avance en relacion con las metas
establecidas.

3. ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas
derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.
5. lIdentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de 1os programas.

6. Se cuente con una Evaluacioén Integral del Desempeno de los temas de politica
publica valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y
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Evaluacion por programa que valore de manera breve su desempeno en distintas
dreas.

VII. MEJORES PRACTICAS DE AUDITORIA

Vigilar la Incorporacion de la Estrategia de Presupuesto basado en Resultados

La ASE a fravés de la auditoria Especial de Desempeno, a partir del inicio de
actividades en 2018, incorpord en sus auditorias acciones tendentes a verificar la
incorporacién de la Estrategia de Presupuesto basado en Resultados (PbR),
instrumentando un cuestionario de evaluacién con base en la metodologia
propuesta por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Consejo
Nacional de Evaluacioén de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) que estan a
cargo de la evaluacion de la gestion publica.

A través del cuestionario de evaluacién, se obtiene evidencia para vigilar que el
Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Finanzas, en cumplimiento a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, observe para el ejercicio del presupuesto
una estructura con orientacion programdtica que contemple el establecimiento de
programas presupuestarios, cuyos resultados son monitoreados a fravés del
establecimiento de indicadores de desempeno.

Para ello, la Secretaria de Finanzas instrumentd el Sistemma de Evaluacion del
Desempeno (SED), aplicando gradualmente la estrategia de PbR, extendiendo su
cobertura sobre el gasto programable, programas presupuestarios financiados con
recursos federales y estatales, cuyos indicadores de desempeno son formulados por
las dependencias y/o entidades ejecutoras del recurso, mediante el diseno vy
monitoreo de Matrices de Indicadores de Resultados (MIR) o Fichas de Indicadores
de Desempeno (FID).

De acuerdo con la SHCP, "“la importancia del SED se sustenta en las metodologias y
herramientas necesarias para poder detectar las necesidades y avances de los
programas y politicas publicas. Este sistema busca darnos la oportunidad de
conocer a fondo, de forma sencilla y desglosada, las partes de los procesos y la
calidad con la que cuentan, de tal forma que se pueda replicar aquello en lo que
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se estd acertando y modificar los elementos necesarios para poder obtener lo que
desde un principio se buscaba, para asi lograr mejorar el valor publico”.

La Gestion para Resultados (GpR), orienta a las instituciones al cumplimiento de
resultados con un nuevo paradigma de gestion publica, su mision es administrar e
implementar los recursos pUblicos con enfoque a los resultados deseados y utilizar la
informacion para mejorar la toma de decisiones. Entre los pilares de la GpR, tenemos
por un lado las actividades de seguimiento y evaluacién, y por otro las actividades
de auditoria, y precisamente la ASE ejerce un control externo al fiscalizar el uso de
los recursos publicos.
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VIII.-DIAGRAMA DE FISCALIZACION

Etapas de la Auditoria l. Planeacién

\ 4

Il. Propuesta de
[l. Auditina Programa Anual de
Auditoria

V. Resultado

(Onus probandi)
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IX.- INDICADORES

Nombre del Indicador

Método de cdlculo

Unidad
de
Medida

Frecuencia

Linea

(punto de

ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

Programadas

Porcentaje de Auditorias

(Auditorias de
Desempeno realizadas /

partida)

de Desempeno Auditorias de Desempefio % Anual 100'% 100%?2
Realizadas. P
programadas)*100
Porcentaie de Informes (Informes Individuales de
Individuofes de Auditoria Auditorias de Desemperio
_ | emitidos / Auditorias de % Anual 100% 100%
de Desempeno Desempefio
itidos. .
emitidos realizadas)*100
. L Total de entes publicos
Proporcion de auditorias <(que 9 fiscolipzué ! ol
T 22 Goampero G coi
. Programa en el ejercicio
con relacion al total de fiscal T1 / Total de entes % Anual 15% 18%
entes publicos| ~, . .
suscentibles de publicos sujetos de
. 'p ., fiscalizacion conforme all
fiscalizacion. PAADJ*100
(Total de entes publicos
que se les informo el inicio
Porcentaje de entes|de la auditoria / Total de
publicos  sujetos  de | entes pUblicos sujetos de
fiscalizacién a los que se | fiscalizacidon conforme al % Anual 100% 100%
les informd el inicio de la| pPAAD)*100
auditoria.
" Linea base 28 auditorias realizadas en 2022.
2 Se programaron 30 auditorias conforme al Programa Anual de Actividades 2023.
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Unidad E"e"
Nombre del Indicador Método de cdlculo Frecuencia ase Programadas
(punto de
partida)

(Total de entes publicos
Porcentaje de entes|que presentaron
publicos que | evidencia de sus Pp / Total
presentaron evidencia |de entes publicos a los % Anual 96% 96%
de SUsS Programas|que se les efectio un
presupuestarios (Pp). requerimiento de

informacién)*100
Porcentaje de entes| (Total de entes pUblicos a
auditados a los que se|los que se les notificaron
les informaron los | los resultados preliminares
resultados  preliminares | de auditoria / Total de % Anual 100% 100%
de la auditoria de|entes puUblicos sujetos de
desempeno. fiscalizacién)*100
Porcentaje de Informes (Informes de  Auditoria
de Auditoria presentados ala Comision
presentados a Iq| g€ Vigilancia del
Comision de Vigilancia Congreso del Estado que
del Congreso del Estado, cumplieron con los
que cumplieron con los | ORiefivos 'y metfas de la
objetivos y metas de la politica publica, % Anual 93% 95%
politica publica, programa o proyecto,
programa o proyecto, fondo o rubro examinado
fondo 5 rubro / Total de Informes
examinado. Individuales de Auditoria

de Desempeno

emitidos)*100

(Total de entes a los que

se notificé el Informe
Porcentaje de | Individual y dieron
seguimiento a resultados | respuesta conforme a la % Anual 81% 85%
de auditoria. LFRCET / Total de entes a

los que se notificaron los

Informes Individuales) *100

pag. 67




ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

=Y &
'Starue™

GOBIERNO DE TAMAULIPAS
PODER LEGISLATIVO

Unidad Linea

p P . base
Nombre del Indicador Meétodo de calculo de Frecuencia Programadas

(punto de

Medida partida)

(Total de entes que no

cumplieron con los

requerimientos de
Porcentaje de multas|auditoria en términos de la
aplicadas derivadas del | LFRCET / Total de entes a % Anual 0% 0%
proceso de fiscalizacion. | los que se les hizo algun

requerimiento de

informacién relativo a la
auditoria) *100

(Total de servidores
Porcentaje de servidores | publicos de la AED que
puUblicos de la AED que |asisten a  cursos de

. Y % Anual 100% 100%
incrementaron sus | capacitacion / Total de
competencias. servidores publicos de la

AED)*100

X. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PAA 2022

El seguimiento previsto en este apartado, examinard la atencién a las
recomendaciones emitidas como resultado de las auditorias practicadas en
ejercicios anteriores, que se encuenfren pendientes y que quedaron
establecidas en los Informes Individuales presentados al Congreso del Estado. Lo
que se pretende es realizar el andlisis respecto a las acciones correctivas
adoptadas por el ente pUblico, a efecto de identificar y documentar el impacto
de la auditoria y el progreso al abordar los problemas, asi como proporcionar
una retroalimentacién a las partes interesadas sobre la efectividad de la
auditoria de desempeno y las mejoras realizadas por el ente, es decir, el valor
anadido por la auditoria de desempeno.

En la siguiente tabla se enlistan los entes publicos que conformaron la muestra
de auditoria relativa al Programa Anual de Actividades 2022, identificando el
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ente publico, el nUmero de auditoria y el programa presupuestario que fue
objeto de fiscalizacion:

N° AUDITORIA ‘ ENTE PUBLICO PROGRAMA

1. | No. Secretaria de Bienestar Social E122 Programa de Parques y
AED/002/2022 Cenftros de Bienestar

2. | No. Secretaria de Seguridad Publica P 059 Conduccién de la Politica de

AED/010/2022

Seguridad PUblica

3. | No.
AED/015/2022

Instituto Tamaulipeco de Becas,
Estimulos y Créditos Educativo
(ITABEC)

S 151 Programa de Becas Escolares

4. No.
AED/016/2022

Instituto de la Juventud de
Tamaulipas (1JT)

E 143 Programa Impulsando
Juventudes

5. No.
AED/017/2022

Instituto de las Mujeres en
Tamaulipas

E 074 Programa de Igualdad de
Género

6. | No.
AED/018/2022

Instituto Tamaulipeco de Vivienda
y Urbanismo (ITAVU)

"P 085 Programa de Conduccién de
la Politica de Vivienda

7. No.
AED/019/2022

Instituto Registral y Catastral del
Estado de Tamaulipas

E 071 Registro PuUblico de la
Propiedad y Catastro.

8. | No.
AED/021/2022

Ayuntamiento del Municipio de
Altamira, Tamaulipas.

Programa Apoyo a la Comunidad
(Becas y Ayudas Sociales)

9. | No. Ayuntamiento del Municipio de Acciones de Bienestar Social y
AED/026/2022 Tampico, Tamaulipas. Deportes.

10.| No. Ayuntamiento del Municipio de Rubro a fiscalizar Ayudas Sociales:
AED/027/2022 Victoria, Tamaulipas. 4410 Ayudas sociales a personas y

4420 Becas y ofras ayudas para
programas de capacitacion.
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ENTE PUBLICO PROGRAMA
11.] No. Ayuntamiento del Municipio de Programa Transformacion para el
AED/028/2022 Madero, Tamaulipas. Bienestar Social.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2023
2022 0
OCT |NOV |DIC B AR ABR A 'Xelo P O O »

1 Planificacién de la Auditoria.

Notificacion de Oficio al Ente Sujeto de
Fiscalizacion (ESF).

Recepcidon y andlisis de informacién
proporcionada por el ESF.

4 Inicio de Fase de Ejecucion

Revision de la evidencia presentada del
programa fiscalizado.

Elaboracion de Cédula de Matriz de
Hallazgos por Programa.

Integracion de Cédula de Resultados y
7 Observaciones Preliminares de los
Programas.

Notificacion de Cédula de Resultados y
Observ aciones Preliminares a la ESF.

Recepcién y andlisis de la justificacion
y/o aclaraciones por parte de la ESF.

Elaboracién, revision y validacion de
proyecto de Informe Individual.

Aprobacién y  firma de Informe
Individual.

Seguimiento a observ aciones pendientes

del ejercicio fiscal 2021.
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XI.- ACCIONES EN MATERIA ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)
Sustento Normativo

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF), establecieron los mecanismos y el marco de referencia
para llevar a cabo la evaluacion de la armonizacién contable del ejercicio 2017,
en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8, fraccion VI, de las Reglas de
Operacién de los Consejos de Armonizacion Contable de las Entidades
Federativas publicadas el 29 de febrero de 2016 y en términos de lo establecido
en el arficulo 6 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

El CONAC es el d6rgano de coordinacion para la armonizacion de la
contabilidad gubernamental y tiene por objeto la emision de las normas
contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que
aplicardn los entes publicos.

La ASF es el érgano técnico de fiscalizacion de la Cdmara de Diputados del
Congreso de la Unién, a que se refieren los articulos 74, fracciones Iy VI, y 79 y
109 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En lo que compete a la Asociaciéon Nacional de Organismos de Fiscalizacion
Superior y Confrol Gubernamental A.C. (ASOFIS) es una organizacion auténoma,
apartidista, independiente y de apoyo técnico, que constituyen en su beneficio las
entidades de fiscalizaciéon superior tanto del Congreso de la Unién, como de las
Legislaturas Locales; la cual, a fravés de sus organos, fiene la posibilidad de
coordinar el frabajo de las entidades de fiscalizacion superior tanto en el Congreso
de la Unién, como de las legislaturas locales.

Durante el 2016 se realizd una revision de avances a las entidades federativas y
municipios para elaborar un diagndstico general de armonizacion contable. La
evaluaciéon considerd distintos instrumentos de evaluacion: guia de cumplimiento,
reportes de cuenta publica, seguimiento de obligaciones de transparencia, asi
como encuesta a los secretarios técnicos de los consejos estatales de
armonizacion contable.

Para 2017, se contempld elaborar una version mds dindmica, a fin de contar con
un seguimiento constante de los avances en materia de transparencia, registros y
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formulacion de cuenta publica. Para ello, se disend, desarrollé e implementd el
Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC).

En atencién a lo dispuesto en el articulo 8 de las Reglas de Operaciéon de los
Consejos de Armonizaciéon Contable de las Entidades Federativas, los consejos
estatales serdn los responsables del seguimiento de los entes publicos de sus
respectivas entidades federativas, conforme al marco de referencia emitido.

Entes a revisar en 2022: 159
Aspectos a evaluar:

Registros Contables.
Registros Presupuestarios.
Registros Administrativos.
Transparencia.

Cuenta Publica.

A e

Periodo: Trimestral

Proceso de Revision de la Armonizacion Contable de la EFSL:

1. En esta fase, las EFSL se encargardn de validar la informacién, documentaciéon y
respuestas que los entes publicos presenten a través del SEVAC, asi mismo queden
registradas y validadas de manera trimestral.

2. Durante las tareas de revision se verifica que las calificaciones capturadas por los
entes publicos sean coherentes con los requisitos establecidos en los manuales de
evaluaciéon y que las evidencias cargadas fambién correspondan con dichos
criterios.

3. La EFSL realizard la revision de las evidencias que haya adjuntado el ente puUblico,
para dar cumplimiento a los reactivos de la encuesta correspondiente.

4. Esta etapa se lleva a cabo sila EFSL asi lo determina, ya que las fechas especificas
del periodo de revision son definidas por ésta.

5. En caso de no cumplir con los requisitos, o las evidencias son insuficientes, la EFSL
procederd al envio de los reactivos a una fase de solventacion.
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6. En esta etapa, el ente publico solo podrd visualizar en la Plataforma de SEVAC, los
reactivos que hayan sido mandados para su correccidn o mejora, asimismo
deberd atender las observaciones realizadas por la EFSL.

Acciones adicionales:

1. Difusidbn de usuarios y contrasenas a los entes puUblicos.

2. Atencién a usuarios de la plataforma SEVAC.

3. Notificacién a entes publicos del calendario de evaluacion de la Armonizacion
Contable.

APENDICE

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Dependencias: Oficina del Gobernador, las Secretarias del despacho, la
Procuraduria General de Justicia y los érganos desconcentrados, de conformidad
con lo establecido en los articulos 1, 10, 13 y 23 de la Ley Orgdnica de la
Administracion PUblica del Estado de Tamaulipas.

Entidades: Organismos PuUblicos Descentralizados, Empresas de Participacion
Estatal Mayoritaria y los Fideicomisos PUblicos, de conformidad con lo establecido
en los articulos 1, 41, 42 y 43 de la Ley Orgdnica de la Administracion PUblica del
Estado de Tamaulipas.

EFSL: Entidad de Fiscalizaciéon Superior Local.
ESF: Entidad Sujeta a Fiscalizacion.

Evaluacion: Andlisis sistemdtico y objetivo de una intervencién publica, cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Guias Técnicas: Instrumentos técnicos que sirven de guia o de apoyo a los
auditores para la realizaciéon de las evaluaciones al desempeno contemplados en
el Manual Operativo de la Auditoria de Desempeno.

Normas de Auditoria: Son los requisitos minimos de calidad relativos a la
personalidad del auditor, al trabajo que desempena y a la informacién que rinde,
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de ahi que se observan normas profesionales, normas de ejecucion del trabajo y
normas de informacion.

Metodologia de Marco Légico: Metodologia para la elaboracién de la matriz de
indicadores, mediante la cual se describe el fin, propdsito, componentes vy
actividades, asi como los indicadores, metas, medios de verificacion y supuestos
para cada uno de los objetivos de los programas.

Municipio: Divisidon administrativa bdsica menor regida por un ayuntamiento. Es la
unidad bdsica de gobierno, depende de una entidad federativa o estado y se
encuentra constituido por tres elementos: poblacidn, territorio y gobierno.

PAA: Programa Anual de Auditoria.

Procedimientos de Auditoria: Conjunto de procedimientos disefiados para la
obtencidon de conocimientos sobre la entfidad y su entorno, incluido su control
inferno para la evaluacion de la eficiencia operativa de los confroles en la
prevencion, deteccidén y correccion, asimismo la obtencidn de evidencia de
auditoria para alcanzar conclusiones razonables de la informacién financiera
(orientada a la ejecucidn de sus programas presupuestarios) mediante los cuales
el auditor obtiene las bases para sustentar su opiniéon.

Proceso Presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas.

Programas: Son las iniciativas a través de las cuales se articula la planeacion
plasmada en el Plan Estatal de Desarrollo con la presupuestacion de recursos para
su implementacion, definidas en buena medida por su temporalidad.

Proyectos: Son las acciones especificas que deberdn formar parte de un Programa
y cuyo presupuesto desagregado deberd considerar Unicamente los elementos
estrictamente necesarios para su realizacion.

SEVAC: Es una herramienta informdtica de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable para dar cumplimiento al proceso de
evaluaciones de la armonizacién contable.
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VI. PROGRAMA 2023 DE LA COORDINACION DE CAPACITACION

iNDICE

Metodologia.

1.1.- Establecimiento de objetivos.

2.1.- Deteccidn de necesidades de capacitacion.

3.1.- Clasificacion de grupos a capacitar.

4.1 .- Retroalimentacion y presentacion del calendario.
5.1.- Estructura del programa anual de actividades 2023.
5.2.-Programa anual de actividades.

6.1.- Implementacién De Acciones De Mejora.
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METODOLOGIA

El presente Programa Anual de Actividades, consta de 6 Ejes para su implementacion,
desarrollo y ejecucion.

1.1.- Establecimiento de Objetivos.

2.1.- Deteccion de Necesidades de Capacitacion.

3.1.- Clasificacion de Grupos a Capacitar.

4.1.- Retroalimentacioén y Presentacion Del Calendario.
5.1.- Estructura del Programa Anual de Actividades 2023.

6.1.- Implementacién de Acciones de Mejora.

1.1.- ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

a.- Objetivo Principal

Elevar el nivel profesional de los servidores publicos de la A.S.E. fortaleciendo el
conocimiento y a su vez, la cultura ética y de servicio a fravés de los cursos que se
impartan en el ano 2023.

b.- Objetivos Especificos

Elaborar y cumplir con la programacién de los cursos establecidos en el “Calendario
Unico de Capacitacién”, dirigido al personal de la AS.E. y a los servidores pUblicos de
los entes fiscalizables del estado de Tamaulipas, logrando una mejora continua por
medio de sus conocimientos y habilidades aprendidas en la imparticién de cursos.

Difundir, promover, coordinar, impartir y dar seguimiento a los cursos que se desarrollan
enla A.S.E., de acuerdo a las modalidad presencial, hibrida y virtual.
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Fortalecer los vinculos con los entes fiscalizables e Instituciones publicas y privadas que
imparten cursos como son: INDETEC, Colegio de Contadores de Cd Victoria, U.A.T.,
CINOTAM, Casa de la Cultura Juridica, entre ofras.

Alinear el programa de capacitaciéon a los objetivos institucionales de la AS.E.
contenidos en "“El Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023".

Impartir cursos de especializacion y talento humano a servidores publicos, de acuerdo
a sus necesidades especificas y funciones.

2.1.- DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Entiéndase por deteccidén de necesidades, aquellas actividades de identificacion y
diagndstico de la situacién organizacional de un drea definida, para determinar la
Capacitacién que se requiere para los servidores puUblicos de la AS.E., y los entes
fiscalizables.

La medicion de la deteccion de necesidades, se realiza conforme al formato validado
en el Visualizador Institucional.

El cuestionario de deteccidn de necesidades es aplicable tanto al personal interno
como al externo, es decir, tambiéen al personal de los diferentes entes fiscalizables.

El cuestionario de deteccion de necesidades comprende el total de los servidores
publicos de la AS.E., en el caso de los entes fiscalizables, éste va dirigido a los titulares
de cada ente.

3.1.- CLASIFICACION DE GRUPOS A CAPACITAR

El universo laboral de la AS.E., fluctUa entre los 215 y 220 servidores publicos, divididos
entre personal de base sindical, confianza, extraordinarios y de honorarios. La
Coordinacion de Capacitaciéon, programa e imparte los cursos a todo el personal de
acuerdo a la funcién y naturaleza de trabajo, requiriendo para el caso diferentes tipos
de cursos a impartirse.
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La Coordinacion de Capacitacion de la AS.E., también como parte de sus funciones y
atribuciones le corresponde la imparticidon de cursos a los diversos servidores publicos de
los entes fiscalizables, divididos entre Poderes del Estado, Ayuntamientos, Organismos
PUblicos Descentralizados Estatales, Organismos PUblicos Descentralizados Municipales
y Fideicomisos.

El objetivo es capacitar a 800 servidores publicos de los entes mencionados.

Objetivo Personal Interno: 165 personas capacitadas
Objetivo Personal Externo: 800 personas capacitadas
Tiempo de Ejecucion: Enero a diciembre 2023

NUmero de Cursos a Impartir: 30

4.1.- RETROALIMENTACION Y PRESENTACION DEL CALENDARIO

Una vezrecibidos los cuestionarios, se procede a analizar las respuestas para elaborar el
diagndstico y completar el proceso de retroalimentacion.

Completado el proceso de retroalimentacion, se evalian las respuestas del cuestionario
y se procede a elaborar el Calendario, para luego presentar al Auditor Superior para su
autorizacién y posterior ejecucion.

Refroalimentacion: 28 de agosto de 2023
Presentacion del Calendario al Auditor Superior: 25 de septiembre de 2023

Autorizacion del Calendario: 02 de octubre de 2023.
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5.1.- ESTRUCTURA DEL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2023

|. Resumen del proceso de Deteccion de Necesidades de Capacitacion para el
ejercicio 2023.

ll. Resumen del proceso de Evaluacion de Efectividad de la Capacitacion 2023.
lll. Elaboraciéon del Calendario de capacitacion interno Unico 2023.

IV. Seguir frabajando con las diferentes Instituciones en el proceso de vinculacion,
programacion y seguimiento para la obtencion de cursos.

V. Elaboracion del Programa de Capacitacion Externa INDETEC 2023.

VI. Coordinacion y atencion a los cursos que impartird INDETEC a personal de la
ASE y entes pUblicos del estado de Tamaulipas en el 2023.

VIl. Elaboracidon de formatos oficiales de los cursos virtuales, adecuando los
procedimientos de capacitacion.

VIll. Coordinacion de las actividades de capacitacidon establecidas en los
programas.

IX. Subir informacién de capacitacién al portal de Transparencia y pdgina de la
AS.E.

X. Obtencion del nuevo Registro de Capacitadora 2023 por parte del Colegio de
Contadores de Ciudad Victoria.

X|. Elaboraciéon y envio de los Indicadores de capacitacion.

Xll. Envio de Constancias a servidores puUblicos de los cursos impartidos en el ano
2023.

XlIl. Seguimiento a salidas no conformes.
XIV. Actualizacion de la Matriz de Riesgos y oportunidades del drea de

Capacitacion.
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5.2.- PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES

AS E AUDITORIA SUPERlOR DEL ESTADO

> COORDINACION DE CAPACITACION

TADO PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES

G EJERCICIO 2023 Fecha: 10.11.2023

[EESETIGIELEVAR ELNIVEL PROFE SIONAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA A..S.E. ¥ DE LOS ENTES SUJETOS A FISCALIZACION

AUDI |OF§! e

DETECCIK)N , ANALISIS DE NECESIDADES Y RETROALIME NTACION

2 |SEGUIMIENTO AL CALENDARIO DE CAPACITACION

2 WIN CULACION CON LOS ORGANO S DE FAISCALIZACION E
INSTITUCIONES ACADEMICAS

4 |PROGRAMA INDETEC 2023

5 |ENWO DE INDICADORES MEN SUALE S A LA D.C.E.

5 |CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES EN LA PLATAFORMA
NACIONAL DE TRANSPARENCIA

. COORDINACION PARA EL REGISTRO COMO CAPACITADORES
ANTE EL COLEGIO DE CONTADORES DE CIUDAD VICTORIA

s ORGANIZACION , COORDINACION ,IMPARTICION DE CURSOS
WVIRTUALE S, PRESENCIALES E HIBRIDO § A.S.E. 2023

9 |ELABORACION DE CALENDARIO DE CAPACITACION

10 |ELABORACION DE CON STANCIAS ¥ RECONOCIMIEN TOS

11 |IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE MEJORA CONTINUA

42 REVISION ¥ ACTUALIZACION DE MATRIZ DE RIESGO S CON EL

CONTROLADOR DE DOCUMENTOS

L emewe | amem® | Simbologia de color
ml’mﬂrarmda

LIC. JORGE SANCHEZ LELO DE LARREA MTRO. JORGE ESPINO AS CANIO
TITULAR DE LA COORDINAC KON DE CAPACITAC ION AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADD
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6.1.- IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE MEJORA

El objetivo en laimplementacion y la técnica de la Mejora Continua, es optimizar tiempo
y reducir costos, para ello debemos incrementar el nUmero de servidores publicos a
capacitar, asi como usar herramientas digitales y analizar las métricas y los resulfados

obtenidos.

Tiempo de ejecucion: Enero a diciembre 2023.
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