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En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116 fraccion Il parrafo sexto de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI parrafo segundo y tercero y 76 parrafos primero y segundo y cuarto,
fracciones | y Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4, 12 fraccion XXl y 16
fraccion V, 36, 37, 38, 84 fraccion I11. 90 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas vigente, me permito remitir a esa Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempeiio No.
AED/004/2022 practicada a la Dependencia Jefe de la Oficina del Gobernador del Estado de Tamaulipas, al P
004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo correspondiente a los recursos del

ejercicio 2021, respecto al cumplimiento de metas y objetivos, su consistencia y orientacion a resultados.

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacién gubernamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo
sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI'y 76 de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET); para la practica de auditorias de desempefio, sustenta su actuacion en el articulo 2 fraccion II, 4 fraccion
IV, 12 fraccion |1 y 16 fraccion V de la LFRCET; articulo 12 y 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Tamaulipas, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No.
100 y 300); en atencion a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (73 frac. XXVIII, 54, 61, 80 y 4 Transitorio);
la Ley del Gasto Publico del Estado de Tamaulipas (articulo1, 2° Bis, fraccion XXX y XXXV, 4 Bis, 9, 9 Bis, 17y 77);
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la Ley de Transparencia y Acceso ala
Informacion del Estado de Tamaulipas (articulo 67); la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de
Tamaulipas (8, 17, 17 Bis, 17, Ter, 19); la Ley Federal de Presupuesto y responsabilidad Hacendaria (74, frac. VI, 79,
85, 110, 116 y 122); la Ley de Planeacion (14 frac. VII); la Ley Estatal de Planeacion (Art. 3 y 10); el Presupuesto de
Egresos del Estado de Tamaulipas para el Ejercicio Fiscal 2021; el Reglamento Interior de la Oficina del Gobernador;




Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada a la

Jefe de la Oficina del Gobernador

P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo
Ejercicio 2021

la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.; el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022; los Criterios para
la Incorporacion de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas, publicado el
viernes 3 de agosto de 2018 y actualizados el 26 de noviembre 2019. Otros marcos de referencia: la Metodologia de
Marco Légico (MML) emitida por el Instituto Iberoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social®
(ILPES), la Guia MIR y la informacion de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico (SHCP); y en atencion a los Términos de Referencia del CONEVAL (Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

l. Resumen Ejecutivo

La Dependencia Jefe de la Oficina del Gobernador (JOG), a través del Programa presupuestario (Pp) P 004
Planeacion y Conduccion de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo, tiene como objetivo general, mejorar la
eficiencia y eficacia de la Administracion Piblica, con base en el SED? y el PbR3, para lograr que sus acciones sean
consistentes con el PED 2016-2022 (Oficina del Gobernador, 2021). El principal problema que busca resolver el
P004, son las limitaciones que presenta el gobierno del estado para disefiar e instrumentar politicas publicas que

permitan garantizar el cumplimiento efectivo de los derechos sociales.

Es importante mencionar, que los programas modalidad P realizan acciones de tipo estratégico para disefar,
ordenar, dar seguimiento y evaluar las politicas publicas que tienen a su cargo las dependencias, éstos programas
no atienden problemas piiblicos en la poblacion de forma directa, sin embargo, brindan funcionalidad y operatividad a
las acciones del gobierno en un sentido amplio.

De acuerdo con el Diagnéstico del P 004, las desigualdades a causa de los rezagos de las politicas mal
implementadas en el pais han provocado un contexto marcado por la violencia, desigualdad social, injusticia y

corrupcion, temas que son prioritarios para el Estado, que busca el bienestar general de la poblacion.

! El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES) es un organismo permanente y con identidad propia,
que forma parte de la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, Naciones Unidas). Fue concebido a principios de los afios
60 con el fin de apoyar a los gobiernos de la region en el campo de la planificacion y gestion publica, mediante la prestacion de servicios de
capacitacion, asesoria e investigacion.

2 SED. Sistema de Evaluacion de Desempefio. Conjunto de elementos metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desempeiio de los programas (Ley de Gasto Piblico).

* PbR. Presupuesto basado en Resultados. - Es el instrumento de la Gestion por Resultados consistente en un conjunto de actividades y
herramientas que permiten que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre
los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos (Ley de Gasto Publico).
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La estrategia se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024), el Plan Estatal de Desarrollo
(2016-2022) e institucionales, asi como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
Organizacion para las Naciones Unidas (ONU), aun cuando no hace mencion a ello de manera particular en
diagnostico. La Unidad Responsable del programa utiliza la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como
herramienta de planeacion estratégica. Cuenta con un Programa Operativo Anual para alcanzar sus objetivos, tiene

establecidas sus metas, las cuales se revisan y actualizan en forma anual.

Una de las funciones principales del JOG, ademas de coordinar las reuniones del gabinete para dar atencion a las
ordenes y acuerdos del Ejecutivo, es verificar que las dependencias y entidades de la Administracion Piblica Estatal
desarrollen programas y acciones que se encuentren alineadas a lo establecido por el Plan Estatal de Desarrollo
realizando el seguimiento correspondiente; ademas, de la actualizacion de formatos aplicables en cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de transparencia; la recopilacion, validacion e integracion de resultados de las
dependencias para la elaboracion del Informe de Gobierno; el Informe de Gobierno; la implementacion de campanas
de difusion de imagen y actividades institucionales; la ejecucion de auditorias de imagen institucional a las
dependencias del ejecutivo; la ejecucion de auditorias de comunicados de prensa a las dependencias; y la

planeacion y organizacion de giras de trabajo del Ejecutivo Estatal.

La dependencia gubernamental no ha sido objeto de informes de evaluaciones externas, que sirvan para definir
acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados. EI programa no identifica su
poblacion obietivo, sin embargo, si es posible determinarla. Respecto al ejercicio de los recursos publicos, informa
sobre el presupuesto asignado. En la siguiente tabla 1 se muestran los hallazgos sobre las actividades (Valor 1)
detectadas en la MIR:

Tabla 1. Resumen de Actividades del P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Piblicas del Poder Ejecutivo.

- Reportes que dan atencion a las lineas del PED 2016-2022 (bases de datos actualizadas). ‘ 60

- Formatos actualizados aplicables por ley en el portal de Transparencia del Gobierno del Estado. 184
- Acciones de recopilacion e integracion de informacion final validada de las dependencias para el 18

Informe de Gobierno (dependencias revisadas).

- Solicitudes atendidas con relacién a producciones para realizacion de campafias gubernamentales. 118
- Solicitudes de auditoria de imagen atendidas. 525
- Comunicados auditados de prensa a las dependencias de gobierno 839
- Pre giras realizadas en el afio 248

Fuente: Elaboracion propia con datos de la MIR del Pp, 2021.
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Los resultados a nivel fin del programa, muestran un avance al cumplimiento de la meta, mientras que a nivel
propdsito, la tasa de avance en los indicadores estratégicos y de gestion del desempeiio muestra un efecto positivo y

significativo al alcanzar la meta establecida.

En la evaluacion sobre la incorporacion de la Perspectiva de Género en la politica pblica, con base en el analisis del
diagnostico del Pp P 004 y la MIR, se identifica un area de oportunidad para el monitoreo del cumplimiento del Eje
Transversal Igualdad de Género, previsto en el PED 2016-2022, por lo que se sugiere valorar la pertinencia de

incorporar acciones de seguimiento en materia de igualdad de género, identificando la aportacion de los Pp al tema.

Finalmente, la Dependencia Jefe de la Oficina del Gobernador a través del Pp P 004 Planeacion y Conduccion
de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo, coordino y realizd acciones de tipo estratégico para disefiar,
ordenar, dar seguimiento y evaluar los resultados de las politicas publicas que tienen a su cargo las dependencias,
con la finalidad de mejorar la eficiencia y eficacia de la Administracion Pablica Estatal, vigilando la atencion a las
lineas del PED 2016-2022. El programa cumple con la implantacion de la Estrategia de Presupuesto basado en
Resultados y utiliza la Metodologia de Marco Logico (MML).

II. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizé conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2022, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado mediante Oficio No. HCE/JSM/02 de
fecha 15 de diciembre 2021, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion con fecha 16 de diciembre de 2021,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccion IV y 90 fraccion Il 'y IV de la Ley de Fiscalizacion y

Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

Ill. Objetivo

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos del programa, asi como evaluar la consistencia y resultados, con el fin
de obtener informacion que retroalimente la logica y congruencia en materia de disefio, planeacion estrategica,

cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de resultados.

IV. Alcance

Realizar la revision del Programa P 004 Planeacion y Conduccién de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo,
correspondiente al ejercicio 2021, disefiado por la Dependencia Jefe de la Oficina del Gobernador del Estado de

Tamaulipas, en términos del objetivo de auditoria.
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V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designd formalmente por el Organo Técnico de fiscalizacion, control y
evaluacion gubernamental, a los auditores CC. Jorge Ubaldo Guzméan Acufia, Erika Venus Ruiz Beltran y Angélica
Jazmin Martinez Chavira.

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de
mejora (ASM) y acciones del programa evaluado

= Programa P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo

Procedimiento 1.
Andlisis y evaluacion del Disefio Programa P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo,
conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los
Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

“Resultado.
1. El Programa presupuestario (Pp) P 004 Planeacion y Conduccién de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo,
cuenta con un Diagnéstico situacional sobre la problematica que se pretende resolver, el cual describe de manera
general las causas, efectos y caracteristicas del problema y presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

con indicadores para cada nivel.

2. El principal problema que busca resolver el P004, son las limitaciones que presenta el gobierno del Estado para
disefiar e instrumentar politicas publicas que permitan garantizar el cumplimiento efectivo de los derechos sociales.

3. Con relacion a la definicion del problema, ésta se alinea a la MML.

4. No cuenta con una justificacion teorica o empirica, se sustenta en las atribuciones conferidas por la Ley Orgénica de
la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas articulo 24, fracciones VI, VII, VI, XII, XIiI, XVIl y XVIII, las
cuales facultan a la Oficina del Gobernador a coordinar y ejecutar acciones de planeacion y seguimiento al PED, a
través de la evaluacion de los programas que instrumentan las dependencia y entidades.

5. Eltipo de intervencion que el programa lleva a cabo, tiene modalidad "P" de acuerdo al clasificador programatico de la
CONAC, ubicada dentro del grupo de "Desempefio de Funciones" del propio clasificador programatico, por lo que no
entrega bienes o servicios a la ciudadania.

6. En el documento del diagnostico se menciona la aportacion al Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022 con sus 3 Ejes:
Seguridad Ciudadana, Bienestar Social y Desarrollo Economico Sostenible, a partir del objetivo del propésito del P
004, orientado a la atencién de las lineas de accion del PED, la cual se incrementa anualmente mediante la

contribucion de programas presupuestarios.
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7. El diagnéstico no menciona la aportacion del programa con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
sin embargo, existe asociacion a los 3 ejes del gobierno federal.

8. No sefiala la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Por otra parte, al ser un
Pp que tiene como propoésito la atencion de las lineas de accion del PED, el cual contempla la atencion a los ODS,
existe asociacion con los 17 objetivos.

9. En el documento del diagnostico se incluye un apartado para la identificacion de la poblacion objetivo o area de
enfoque, sin embargo, no es posible identificar una poblacion especifica. Por otra parte, de acuerdo con el anélisis de
la MIR la poblacién objetivo o area de enfoque del Pp, se identifica como las dependencias del ejecutivo.

Recomendaciones.

1. Actualizar y cumplimentar el Diagnostico respecto de la informacion que sustenta el problema, su definicion y su
evolucion (incorporar datos estadisticos sobre el cumplimiento a las lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo
vigente), asi como la MIR con sustento en los resultados obtenidos, a fin de conocer los avances en la atencion del
problema que se pretende resolver mediante la politica publica.

2. Mencionar en el diagnéstico que el Pp se encuentra alineado a los Programas Sectoriales de Buen Gobierno,
sefialando los objetivos y/o metas a alcanzar, asi como la contribucion a las metas nacionales.

3. Disedar y/o informar sobre los indicadores que sirven para medir la contribucion de la politica publica, que da atencion
alos ODS de la Agenda 2030.

4. Realizar el analisis de la MIR, a efecto de identificar a las dependencias como la posible area de enfoque del Pp, para
definir una poblacion objetivo del Pp.

Justificacion
Posicion Institucional

1. Se acepta la recomendacion y se menciona que la actualizacion se realiza en el mes de abril, fecha propuesta por la
Secretaria de Finanzas, estableciendo el 16 de mayo de 2022 como fecha compromiso de atencion.

2. Se incorporo al diagnéstico la alineacion al Programa Sectorial.

3. Se establecio fecha compromiso, para realizar el analisis de los Programas presupuestarios que muestran incidencia
con los ODS.

4. Se incorporo al diagnostico la identificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo.

Procedimiento 2.
Analisis y evaluacion de la Planeacion y Orientacion a Resultados Programa P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas
Publicas del Poder Ejecutivo, conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de

Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

“Resultados.

1. La Unidad Responsable (UR) del programa utiliza la MIR y el documento de Diagnostico del P004 Planeacion y
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Conduccion de las Politicas Publicas del Poder Ejecutivo, como elemento de planeacion estratégica y establece los
objetivos que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Proposito del programa, con indicadores para medir los avances en
el logro de sus resultados.

2. EI'P 004 cuenta con un Programa Operativo Anual para alcanzar sus objetivos, sigue un procedimiento establecido en
un documento, es conocido por los responsables de los principales procesos del programa, tiene establecidas sus
metas, las cuales se revisan y actualizan en forma anual.

3. 3. El programa no utiliza informes de evaluaciones externas, que sirvan para definir acciones y actividades que
contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.

4. El programa recolecta informacion para monitorear su desempeio de forma oportuna, confiable y pertinente a traves
de indicadores y se actualiza en forma trimestral en atencion al Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED) que
coordina la Secretaria de Finanzas.

Recomendaciones.

1. Revisar las acciones implementadas a través del Pp, analizar la contribucion a los objetivos de la MIR, determinar si la
estrategia es la adecuada e incorporar nuevas estrategias para mejorar su desempefio.

2. Realizar evaluaciones institucionales al programa presupuestario, para evaluar su desempefio con fines de mejora de
la estrategia (en atencion al articulo 77 fraccion Il de la Ley del Gasto Publico del Estado de Tamaulipas).'

Justificacion
Posicion Institucional
1. Se dara atencion a través de la actualizacion del documento de diagndstico.
2. Ladependencia, considera que se da cumplimiento a través del Programa anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal

2021, sin embargo, lo que pretende la recomendacion, es fomentar la evaluacion interna institucional del Pp.

Procedimiento 3.

Identificacion y analisis de la Cobertura y Focalizacion Programa P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Publicas del
Poder Ejecutivo, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion
sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

“Resultados.

1. El programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo, que
incluya una definicion precisa de la poblacion objetivo.

2. La dependencia no logra determinar una poblacion o érea de enfoque, sin embargo, a partir del anélisis de la MIR, se
identifica como area de enfoque a las dependencias de la administracion publica, con quien interactia para realizar
las acciones principales del Pp, en la observancia del cumplimento a las lineas de accion del PED 2016-2022 a través
de la instrumentacion de politicas publicas.

Recomendaciones.
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1. Valorar la pertinencia de incorporar en el POA, una calendarizacion de seguimiento de cobertura de los programas
presupuestales, respecto de las lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo, que incluya mas detalle sobre los Pp
evaluados.

2. Realizar un andlisis de las areas de interaccion externa a la Oficina del Gobernador (UR del Pp), a fin de identificar la
poblacion objetivo o area de enfoque del programa.

Justificacion
Posicion Institucional

1. Se da atencion a través de la actualizacion del documento de diagnostico, apartado 1.9 Anexo a Programas

Presupuestarios. Ademas, presentara informe de seguimiento a Pp.

2. Se incorporo al diagndstico la identificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo.

Procedimiento 4.

Andlisis de la Operacion del Programa P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Piblicas del Poder Ejecutivo, conforme
a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

RE . — e — e

1. Laoperacion del Pp se fundamenta en el marco juridico de actuacion de la Unidad Responsable del Pp, sin embargo,
no cuenta con Manual de Procedimientos, mediante el cual se establezca la mecanica de operacion para cumplir con
los servicios que brinda el P 004.

2. El Pp no describe mediante diagramas de flujo el proceso general del programa para cumplir con los servicios
(Componentes).

3. El P004 no cuenta con reglas o lineamientos debido a que no es un Pp que entregue bienes o servicios a la
ciudadania. Por el tipo de modalidad "P" se orienta al "Desempefio de Funciones", por lo tanto, esta en funcion de las
atribuciones que le otorga el articulo 24 de la Ley Organica de la Administracion Piblica del Estado de Tamaulipas al
Jefe de la Oficina del Gobernador. Derivado de lo anterior, el Reglamento Interior de la dependencia, es el documento
que regula las atribuciones y desempefio de funciones de este programa.

Recomendaciones.

1. Valorar la pertinencia de disefiar un Manual de Procedimientos que incluya diagramas de flujo sobre el proceso
general del programa, con base en las principales acciones que se pretenda producir, que muestre la esfructura de
las actividades, actores involucrados, responsabilidades, con sustento en el marco juridico y el Reglamento Interior de
la dependencia como base para su disefio.

Justificacion
Posicion Institucional

1. Se presenta proceso de operacion del Programa presupuestario P004 Planeacion y Conduccion de las Politicas
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Pblicas del Poder Ejecutivo. J

Procedimiento 5.

Identificacion de la medicion de la Percepcion de la Poblacion Atendida Programa P 004 Planeacion y Conduccion de las
Politicas Publicas del Poder Ejecutivo, conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del
Cuestionario de Evaluacién sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. De acuerdo con la modalidad del programa, con base en el clasificador programatico de la CONAC, éste se ubica
dentro del grupo de "Desempefio de Funciones', en consecuencia, no es un Pp que entregue bienes o servicios a la
ciudadania, por lo tanto, la dependencia no evalia la percepcion sobre el grado de satisfaccion del servicio que se
realiza a través del P 004.

Recomendaciones.

1. No se emiten recomendaciones.

Procedimiento 6.

Identificacion y analisis de la Medicion de Resultados Programa P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Publicas del
Poder Ejecutivo, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion
sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. El programa documenta las acciones a través de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) con indicadores para
cada nivel, en su disefio, cumple con aspectos importantes de la Metodologia de Marco Logico (MML).

2. Andlisis de los supuestos. - Muestra supuestos para cada nivel de la MIR, estos representan factores externos que
afectan al Pp. Se observa una la l6gica interna en las acciones del programa, con excepcion del C4.

3. Analisis de la logica horizontal. - Incluyen los supuestos y los medios de verificacion con relacion a los indicadores.
Los indicadores muestran pertinencia a la redaccion del resumen narrativo, con algunas deficiencias para determinar
la logica horizontal del programa.

4. Analisis de la logica vertical. - Se logra verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles
de la MIR, la cual incluye las actividades y los componentes (los servicios proporcionados) pertinentes, el propdsito
deriva en una contribucion al fin del Pp, por lo que se puede verificar su logica vertical con algunas deficiencias.

5. El Pp cuenta con Fichas Técnicas de Indicadores que muestran el comportamiento de los indicadores durante el
gjercicio fiscalizado.

6. Los resultados a nivel fin del programa, muestran un avance al cumplimiento de la meta, sin alcanzarla.

7. El propésito en su sintaxis, no corresponde con la formula Sujeto (poblacion o rea de enfoque) + Verbo en presente
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+ Complemento (resultado logrado).

8. Elindicador del proposito, tasa de avance en los indicadores estratégicos y de gestion del desempefio muestra un
efecto positivo y significativo al alcanzar la meta establecida.

9. Los resultados a nivel componentes (C) reflejan un avance positivo en el cumplimiento del objetivo.

10. Hallazgos sobre las actividades y servicios del Pp, en atencion a los reportes que dan atencion a las lineas del PED
2016-2022, un total de 60 bases de datos actualizadas; 184 formatos actualizados aplicables por ley en el portal de
Transparencia del Gobierno del Estado; 18 acciones de recopilacion e integracion de informacion final validada de las
dependencias para el Informe de Gobierno; 118 solicitudes atendidas con relacion a producciones para la realizacion
de campafias gubernamentales; 525 solicitudes de auditoria de imagen atendidas; 839 comunicados auditados de
prensa a las dependencias de gobierno, 248 pre giras realizadas en el afo.

11. El programa no cuenta con una evaluacion externa con fines de mejora en su disefio, que permita identificar hallazgos
relacionados con el problema, poblacion objetivo, el Fin y el Proposito del Pp y el disefio de indicadores de la MIR.

Recomendaciones.

1. Revisar y actualizar la estructura de la MIR del P004, en atencion ala MML.

2. Revisar los medios de verificacion a nivel fin del Pp, debido a que no permiten asegurar que la informacion requerida
para el célculo del indicador es la adecuada.

3. Revisar la redaccion del objetivo del proposito, resumen narrativo, en atencion a la MML.

4. Revisar el nombre del indicador, ya que su formula se asocia al resultado de los componentes, por lo tanto, mide el
desempefio en términos de gestion.

5. Revisar la sintaxis del componente 2.

6. Revisar la sintaxis del Componente 4, agregar el servicio proporcionados (auditorias) + verbo en participio pasado
(realizadas). Ademas, revisar los supuestos para ambos indicadores, los cuales podrian asociarse a la solicitud de las
dependencias.

Justificacion

Posicion Institucional

1

Las recomendaciones emitidas al procedimiento de VI. Medicion de Resultados, se aceptan por parte de la
dependencia, se informa que la actualizacion de la MIR en el SIMIR se realizara del 16 al 30 de noviembre (fecha

solventacion).

Procedimiento 7.

Gasto Publico

Resultados.
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1. Hallazgos sobre el gasto aplicado al Pp

Presupuesto 2021: $122,227,063.71
Servicios personales $ 83,565,134 .44
Materiales y suministros $  2,991,078.09
Servicios generales $ 35,630,250.44
Bienes muebles, inmuebles e int. $ 40,600.74

Recomendaciones.
1. Informar si el presupuesto corresponde al asignado al Pp o a la dependencia. Ademas, sefialar cual fue el
presupuesto ejercido en el aiio fiscalizado, considerando que se haréa referencia en el Informe Individual.
Justificacion
Posicion Institucional
1. Se informa que el presupuesto de $122,227,063.71 millones, corresponde al asignado a la Dependencia Jefe de la

Oficina del Gobernador por el ejercicio 2021, y el Presupuesto asignado al Pp fue de $16,613,947.73.

Procedimiento 8.

Incorporacidn de la Perspectiva de Género en la politica piblica.

Resultados.
En el Disefio:

1. De acuerdo con la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas (LPIGT), las poliicas publicas, programas,
lineamientos y mecanismos institucionales deben orientarse al cumplimiento de la igualdad sustantiva en los ambito
publico y privado y la erradicacion de toda discriminacion basada en el sexo o género, para que las mujeres puedan
beneficiarse de los programas y acciones que instrumente el Estado, en atencion a los objetivos y principios previstos
en nuestra Carta Magna. Es por ello que se identifica al Pp como un &rea de oportunidad para el monitoreo del
cumplimiento del Eje Transversal Igualdad de Género, previsto en el PED 2016-2022.

2. En términos de los dispuesto en Articulo 34 inciso h) y v) de la Ley para la Igualdad de género en Tamaulipas, y los
Articulos 16 y 17 de los Lineamientos para la Incorporacion de la Perspectiva de Género en los Programas
Presupuestarios, emitidos por el Instituto, los ejecutores del gasto deberan rendir informes de los resultados obtenidos
en la implementacion de los programas con perspectiva de género.

Recomendaciones.

1. Valorar la pertinencia de incorporar acciones de seguimiento en materia de igualdad de género, identificando la
aportacion de los Pp al tema.

2. Valorar la pertinencia de solicitar informes periodicos al Instituto de las Mujeres en Tamaulipas, con fines de

seguimiento, evaluacion y monitoreo de los programas con perspectiva de género.
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Justificacion
Posicion Institucional
1. La dependencia informa que se realiza seguimiento a la estrategia de igualdad de género, con la finalidad de

identificar la aportacion de los Pp de las dependencias, asi como el monitoreo al Instituto de la Mujer.

Procedimiento 9.

Control Interno Institucional.

Resultados.
1. No se tienen elementos suficientes para determinar el grado de confianza que se debe depositar en el Sistema de
Control Interno Institucional (SCII).
Recomendaciones.
1. Presentar evidencia de atencion a las debilidades detectadas al Sistema de Control Interno Institucional (SCII) durante
el ejercicio 2021.
2. Presentar la Cédula de Evaluacion en materia de Control Interno con base en las disposiciones y el Manual
Administrativo de aplicacion General en Materia de Control Interno.
3. Presentar el Programa de Trabajo de Control Interno.
Justificacion
Posicion Institucional
1. La dependencia presenta evidencia para atender a las recomendaciones al Sistema de Control Interno Institucional, el

cual muestra un cumplimiento del 99%.

VIl. Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se turnd OFICIO No. ASE/AED/0068/2022 de fecha 04 de abril de 2022, mediante el cual se le notifico el dia 07 de
abril del 2022 la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares, y se establecio el plazo de 5 dias habiles para
presentar la solventacion y/o aclaracion de la misma, en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tamaulipas, obteniendo repuesta mediante Oficio nim. JOG/2022/000087 recibido el dia 21 de abril
del presente afo.

La evidencia es suficiente para sustentar los hallazgos, y permite que la aplicacion de pruebas para verificarlos
resulte en una certidumbre légica y razonable de que la evidencia es satisfactoriamente comprobable, el margen de
error es el minimo bajo este postulado; por lo que se recomienda que, para mejorar la economia, eficiencia y eficacia

del gasto publico deben atenderse las recomendaciones sugeridas derivadas de los hallazgos encontrados.
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En materia de Control Interno, de acuerdo con la Ultima revision practicada por parte de la Contraloria
Gubernamental, éste resulta suficiente para garantizar el cumplimiento de los objetivos de la institucion, la

observancia normativa y la transparencia en su gestion.

VIil. Dictamen

La Auditoria de Desempefio No. AED/004/2022 practicada al Programa P 004 Planeacién y Conduccién de las
Politicas Publicas del Poder Ejecutivo, correspondiente a los recursos del ejercicio 2021, instrumentado a traves
de la Dependencia Jefe de la Oficina del Gobernador del Estado de Tamaulipas, se realizé para verificar el
cumplimiento de metas y objetivos, su consistencia y resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente
la l6gica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion
de la poblacion atendida y medicion de resultados, la cual se sustentd en la evidencia proporcionada por la entidad
fiscalizada, de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada conforme al objetivo y alcance

establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron necesarios.

En conclusion, sobre el desempefio del Programa P 004 Planeacion y Conduccion de las Politicas Publicas del
Poder Ejecutivo correspondiente a los recursos del ejercicio 2021, éste Si CUMPLIO con el objetivo, al coordinar
acciones de tipo estratégico para disefiar, ordenar, dar seguimiento y evaluar los resultados de las politicas publicas
que tienen a su cargo las dependencias, con la finalidad de mejorar la eficiencia y eficacia de la Administracion
Publica Estatal, vigilando la atencion a las lineas del PED 2016-2022. En su disefio incorpora la Metodologia de
Marco Légico, muestra planeacion y orientacion a resultados, dando cumplimiento a la implementacion de la
Estrategia PbR. Lo anterior, de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion (NPASNF No. 100 y 300), en atencion al marco normativo del programa, lo dispuesto en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, la Ley del Gasto Publico del Estado de Tamaulipas, la Metodologia de Marco Logico
y el Presupuesto Basado en Resultados.
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