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AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

La pandemia del COVID-19 sin duda vino a modificar
sustancialmente la forma tradicional de convivencia social y
laboral en todo el mundo. Nuestro pais no ha sido la
excepcion, ya que desde mediados del mes de febrero ante
los primeros brotes del virus se tuvo la necesidad de tomar
medidas urgentes para su contencion; en el caso de la
Auditoria Superior del Estado realizamos 7 suspensiones de
plazos y términos, disminucidn de la plantilla laboral que
asistiac de manera presencial a sus labores, licencias
laborales para personas de alto riesgo, entre otras medidas.

Ante la sensible disminucion del personal disponible y la suspensidon de plazos, nos
vimos en la necesidad de ajustar nuestro Programa Anual de Auditoria 2020,
reduciendo en algunos casos el famano de la muestra fiscalizable, recorriendo los
calendarios internos de entrega de informes individuales, y la realizacion de juntas de
revision de observaciones preliminares via remota.

Para el cumplimiento de los objetivos del Programa de Auditoria 2021 que aqui
presentamos, se han incorporado éstas y otras modificaciones a nuestros
procedimientos, acelerando la introducciéon de todas y cada una de las tecnologias
de la informacion disponibles en nuestros procedimientos de fiscalizacién, ademds de
contemplar por anticipado posibles escenarios que afecten nuestra actividad laboral,
salvaguardando en todo momento la calidad, oportunidad y profesionalismo de
nuestros resultados
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Marco Normativo

La Auditoria Superior del Estado, con fundamento en lo establecido en los
articulos 116, fraccién Il pdrrafo sexto, de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 58 fracciéon VI 'y 76 fracciéon | de la Constitucion
Politica del Estado de Tamaulipas; asi como en el 3° de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas, es el Organo Técnico de
Fiscalizacién, control y evaluacion gubernamental del Congreso del Estado
Libre y Soberano de Tamaulipas, el cual cuenta con personalidad juridica y
patrimonio propio, autonomia técnica y de gestion, en el gjercicio de sus
atribuciones para conocer, investigar y substanciar la comision de faltas
administrativas que detecte en sus funciones de fiscalizacion.

La Auditoria Superior del Estado, con fundamento en el articulo 16 fraccion
Il de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, podrd iniciar el proceso de fiscalizacion a partir del primer dia
hdbil del ejercicio fiscal siguiente, sin perjuicio de que las observaciones o
recomendaciones que, en su caso readlice, deberdn referise a la
informacion definitiva presentada en la Cuenta Publica.

Legislacion aplicable:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

» Constituciéon Politica del Estado de Tamaulipas




Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de
Tamaulipas

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera

Ley del Gasto PUblico para el Estado de Tamaulipas

Ley de Coordinaciéon Fiscal

Ley General de Desarrollo Social

Ley de Adquisiciones para la Administracion PUblica del Estado
de Tamaulipas y sus Municipios

Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las mismas
para el Estado de Tamaulipas

Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Tamaulipas

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion

Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras

Superiores (ISSAls)

Oftras disposiciones aplicables
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Principios y Criterios

La fiscalizacidn de la cuenta publica se llevard a cabo en
observancia a los principios consagrados en el articulo 58 fraccion
VI de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, asimismo
establecidos en el articulo 2 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tamaulipas:

1. Legalidad. Establece que todo acto de los érganos del Estado
debe encontrarse fundado y motivado por el derecho vigente. En
este sentido, todo acto o procedimiento juridico llevado a cabo por
la Auditoria Superior del Estado tendrd apoyo estricto en unanorma
legal.

2. Imparcialidad. Significa conferir igualdad de tratamiento en
igualdad de situaciones a los funcionarios y a los administrados, por
lo que la Auditoria Superior del Estado evitard cualquier tratamiento
preferencial, discriminacion o abuso del poder o de la autoridad
hacia cualquier entidad, persona o grupo de personas con quienes
su actividad publica se relacione.

3. Confiabilidad. Es la capacidad que tiene una institucién de
realizar su funcidén de la manera prevista, es decir, en apego al
marco legal y normativo establecido, dando cabal cumplimiento
al bien tutelado para el que fue creada. La Auditoria Superior del
Estado ejercerd plenamente la autonomia técnica y de gestion que
le ha sido conferida en su funcién de fiscalizacion de las Cuentas
PUblicas.
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CRITERIOS

PRIMERO. - Cada auditoria deberd ser planeada y desarrollada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que el objetivo
y alcance cumple con los aspectos y criterios relevantes indicados en el
marco legal y normativo aplicable y que, en su caso, se observardn los
principios de economia, eficiencia y eficacia.

SEGUNDO. - Todo trabajo de auditoria debe ser documentado conla
evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente.

TERCERO. - Se aplicardn los procedimientos de auditoria que permitan
fundamentar, de acuerdo al objetivo y alcance, los resultados con los
cuales se generardn las observaciones, recomendaciones y acciones, asi
como el informe individual de la Auditoria Superior del Estado en cada
auditoria.

CUARTO. - Los responsables de coordinar los trabajos de ejecucion de
las auditorias y de la elaboracién de los Informes, supervisardn las
actividades programadas y ejecutadas por el personal comisionado y, en
suU caso, a profesionales habilitados, para que se ajusten a estos criterios y
a la normativa institucional.

QUINTO. - Los procedimientos de auditoria aplicados deben quedar
registrados en cédulas de auditoria, que forman parte del expediente de
auditoria.

SEXTO. - El expediente de auditoria deberd cumplir con los requisitos
establecidos en la normatividad de la Auditoria Superior del Estado,
ademds de que serdn propiedad de la Auditoria Superior del Estado. Las
Auditorias Especiales serdn responsables de su integraciéon, y deberdn
guardar la reserva correspondiente conforme a las disposiciones
aplicables.

SEPTIMO.- Se solicitard la presencia de representantes de las entidades
sujetas de fiscalizacion, para celebrar la reunidén en la que se les dard a
conocer la parte que les corresponda de los resultados finales y, en su




ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

caso, las observaciones preliminares de las auditorias que se les
practicaron, a efecto de que dichas enfidades presenten las
justificaciones y aclaraciones que correspondan; en las actas respectivas
constardn los términos de las recomendaciones que, en su Ccaso, sean
acordadas y los mecanismos para su atencion. Lo anterior, sin perjuicio de
gue la Auditoria Superior del Estado podrd emitir recomendaciones en los
Ccasos en que no logre acuerdos con las entidades fiscalizadas.

De igual forma, la Auditoria Superior del Estado podrd convocar a las
reuniones de frabajo que estime necesarias durante las auditorias
correspondientes, para la presentacion y revision de los resultados
preliminares.

Los participantes en estas reuniones deberdn guardar la reserva
correspondiente sobre la informacion y documentacion proporcionados
por la Auditoria Superior del Estado.

La Auditoria Superior del Estado podrd grabar en audio o video,
cualquiera de las reuniones de trabajo y audiencias, conforme a la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

OCTAVO. - Los resultados, observaciones, recomendaciones vy
acciones de las auditorias no serdn publicos en tanto no presente el
Auditor Superior del Estado los Informes Individuales de Auditoria, los
Informes Especificos de Auditoria y el Informe General Ejecutivo del
Resultado de la Fiscalizaciéon Superior de las Cuentas Publicas, al Congreso
del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, por conducto de la Comision
de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado.

NOVENO. - Todo el personal comisionado vy los profesionales
habilitados, normardn su actuacién conforme a lo establecido en la
politica de integridad de la Auditoria Superior del Estado.

DECIMO. - Los Informes de Auditoria se elaborardn conforme a los
requisitos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tamaulipas, y contendrdn los resultados y, en su caso, las
observaciones y las acciones que se formulen, incluyendo
recomendaciones, solicitudes de aclaracion, pliegos de observaciones,
promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal,
promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria. Cuando
proceda, se presentardn denuncias de hechos ante las autoridades
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competentes y denuncias de juicio politico ante el Congreso del
Estado Libre y Soberano de Tamaulipas.

DECIMO PRIMERO. - Las acciones que se deriven del Informe Individual
de Auditoria o del Informe Especifico, se notificardn con dicho informe a
las entidades sujetas de fiscalizacion o autoridad que corresponda su
atencion, en los tiempos que establece la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

DECIMO SEGUNDO. - Los servidores pUblicos de la Auditoria Superior
del Estado dardn seguimiento a las observaciones, acciones vy
recomendaciones, hasta su conclusion en términos de las disposiciones
aplicables.
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. PROGRAMA 2021 DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA
GOBIERNO DEL ESTADO

CONTENIDO

l. Entidades a fiscalizar en el Programa Anual de Auditoria
2021.

Il. Concentfrado.

Il Detalle de Entidades a Fiscalizar de la Cuenta PUblica 2020.

IV.  Actividades derivadas del Programa Anual de Auditoria
2020, 2019, 2018 y 2017.

V. Procedimientos aplicados en la Fiscalizacion:

- Emision de los oficios de Inicio de Fiscalizacion.

- Oficios de Requerimiento de Documentacion e
Informacion.

- Derechos cobrados por los Organismos Operadores de
Agua.

- Andlisis de los Informes Trimestrales de Gestidn Financiera.

- Confirmaciones Bancarias.

- Evaluaciéon al Control Interno.

- Revisién y andlisis de los tomos que integran la Cuenta
PUblica del Gobierno del Estado.

- Compulsas.

- Solicitud y Revision de Glosa.

Revision a Contadores PUblicos que dictaminaron.

Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

VI. Resultados y observaciones preliminares.

VIl.  Andlisis de Solventacion.

VIIl.  Informes Individuales.

IX. Entrega de Informes Individuales.

X. Calendarizacion de las Actividades para la fiscalizacion de

entidades.
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ENTIDADES A FISCALIZAR EN EL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA
2021.

El Programa Anual de Auditoria 2021 contempla la fiscalizaciéon de la Cuenta
PUblica del Gobierno del Estado de Tamaulipas, que comprende 66
entidades, cuyo concentrado y detalle se muestran a continuacion:

Il. Concentrado

ENTIDAD SUJETA A FISCALIZACION ENTIDADES
PODERES DEL ESTADO 3
AUTONOMOS 6
DESCENTRALIZADOS 49
FIDEICOMISOS 1
EMPRESAS PARAESTATALES 7
TOTAL 66

1. Detalle de Entidades a Fiscalizar de la Cuenta Publica 2020

. 0z —_ Presupuesto Tipo de
No. | Denominacion No. Auditoria Autorizado Auditoria
PODERES
1 Poder Ejecutivo AEGE/001/2021 35,182,592,112.00 Financiera
2 Poder Legislativo AEGE/002/2021 281,860,988.21 Financiera
3  Poder Judicial AEGE/003/2021 892,703,141.76 Financiera

ORGANISMOS PUBLICOS AUTONOMOS

p Comision de Derechos Humanos del \eoe 0040001 48,802,891.66  Financiera
Estado de Tamaulipas

Instituto de Transparenciay Acceso a

la Informacién de Tamaulipas

2 AEGE/005/2021  18,659,813.00 Financiera
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Instituto Electoral de Tamaulipas AEGE/006/2021 Fingncierg ™ ===
4 Inbunal de Jusficia Administrafiva del \ece/007/0001 3307675187 Financiera
Estado de Tamaulipas
Tibunal Electoral del Estado de seoe/n08/2021  40,965,16602  Financiera
Tamaulipas
¢ Universidad - Autonoma - de LeoEin09/2021 3,803,745,601.00  Financiera
Tamaulipas
ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES
Cenfro Regional de Formacion

10

11

12

13

14

15

16

Docente e Investigacion Educativa
Colegio de Bachilleres del Estado de
Tamaulipas

Colegio de Educacion Profesional
Técnica del Estado de Tamaulipas
Colegio de San Juan Siglo XXI
Comisién de Caza y Pesca Deportiva
de Tamaulipas

Comisién de Energia de Tamaulipas
Comisién de Parques y Biodiversidad
de Tamaulipas

Comisiéon Estatal de Conciliacion y
Arbitraje Médico
Comision  Estatal
Tamaulipas
Comisién Municipal de Agua Potable
y Alcantarillado de Casas,
Tamaulipas

Comisién Municipal de Agua Potable
y Alcantarillado de Cruillos,
Tamaulipas

Comisién Municipal de Agua Potable
y Alcantarilado de  GUemez,
Tamaulipas

Comisién Municipal de Agua Potable
y Alcantarilado de la Zona
Conurbada de la Desembocadura
del Rio Pdnuco, en el Estado de
Tamaulipas

Comisién Municipal de Agua Potable
y Alcantarillado de Llera, Tamaulipas
Comisién Municipal de Agua Potable
y  Alcantarilado de  Mainero,
Tamaulipas

Comisién Municipal de Agua Potable
y  Alcantarilodo de  Méndez,
Tamaulipas

del Agua de

AEGE/010/2021
AEGE/011/2021

AEGE/012/2021
AEGE/013/2021
AEGE/014/2021
AEGE/015/2021
AEGE/016/2021

AEGE/017/2021

AEGE/018/2021

AEGE/019/2021

AEGE/020/2021

AEGE/021/2021

AEGE/022/2021

AEGE/023/2021

AEGE/024/2021

AEGE/025/2021

13,313,599.97
220,693,746.13

265,376,092.07
10,993,716.55

14,860,103.29

54,962,548.77

60,125,186.79

N/D

65,657,058.56

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Cumplimiento
Financiera

Cumplimiento
Cumplimiento
Financiera
Cumplimiento

Financiera
Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

AUDITORIA SUPERIOR
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17 'y Alcantarilado de Miquihuana, AEGE/026/2021 N/D Financiera
Tamaulipas
Comisién Municipal de Agua Potable
18 vy Alcantarillado de Padilla, AEGE/027/2021 N/D Financiera
Tamaulipas
Comisién Municipal de Agua Potable
19 'y Alcantarilado de Rio Bravo, AEGE/028/2021 N/D Financiera
Tamaulipas
Comisién Municipal de Agua Potable
20 y Alcantarilado de San Carlos, AEGE/029/2021 N/D Financiera
Tamaulipas
Consejo Tamaulipeco de Ciencia y . .
21 Tecnologia (COTACYT) AEGE/030/2021 9,157,893.14 Financiera
22 El Colegio de Tamaulipas AEGE/031/2021  11,298,645.29 Financiera
g3 Insfitufo — de la Juventud de ,eor 0350001  18,461,081.61  Cumplimiento
Tamaulipas
24 Instituto de las Mujeres en Tamaulipas  AEGE/033/2021 19,486,082.34  Cumplimiento
g5 Insfituto de Prevision y Seguidad seoein3am021  37,680,435.46  Financiera
Social del Estado de Tamaulipas
26 | Instituto del Deporte de Tamaulipas  AEGE/035/2021 166,202,838.40 Cumplimiento
Instituto Metropolitano de Planeacioén . .
27 del Sur de Tamaulipas (IMEPLAN] AEGE/036/2021 7.125,470.30 Financiera
gg Insfitufo Registral 'y —Catastral del \ e i037/0001 9387130029  Financiera
Estado de Tamaulipas
Instituto  Tamaulipeco de Becas, . .
29 Estimulos y Créditos Educativos AEGE/038/2021 343,695,509.37 Financiera
3p [nsfituto ~~ Tamaulipeco de AEGE/039/2021 268,584,899.29  Financiera
Capacitacion para el Empleo
N - Presupuesto Tipo de
No. | Denominacion No. Auditoria Autorizado Auditoria
3) Insfitufo Tamaulipeco de Bducacion ,ecein40/2021 156,096,553.46  Financiera
para Adultos
3p Insfituto Tamaulipeco O AEGE/041/2021 38,579.659.97  Financiera
Infraestructura Fisica Educativa
33 [Instifuto Tamaulipeco de Vivienda v e e /049/2021  126,643,506.92  Financiera
Urbanismo
34 Instituto Tamavlipeco para La CUtUIa \eoe/043/9001  139,307,979.29  Financiera
y las Artes
35 ',\r/‘\s(;':]‘;éo Tecnologico Superior de Bl yecrin44/0001  14,242,855.46  Financiera
3¢ Regimen Estatal de Profeccion Social e ~e 0450001 623,251.00 Financiera
en Salud de Tamaulipas

AUDITORIA SUPERIOR

Congreso del Estado de Tafnaulipas



Secretaria  Ejecutiva del Sistema

7,514,098.26
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37 . L : AEGE/046/2021 Fmonaero
Estatal Anficorrupcidon de Tamaulipas

38 Servicios de Salud de Tamaulipas AEGE/047/2021 5,980,309,002.94  Financiera

39 Sistema Estatal Radio Tamaulipas AEGE/048/2021 21,511,654.22 Financiera

40 Sistema para el Desarrollo Infegral de -\ e oe 0490001 956,927,296.13  Financiera
la Familia de Tamaulipas

4 Universidad de Seguridady Jusficiade seoe/n50/2001  28,234,899.92  Cumplimiento
Tamaulipas

42 Universidad Politécnica de Altamira AEGE/051/2021 18,867,484.22 Financiera

43 Universidad Politecnica de la Region e ~e 0502001 9,142,146.69  Financiera
Riberena

44  Universidad Politécnica de Victoria AEGE/053/2021 22,968,090.79 Financiera

45 Universidad Tecnologica de Altamira  AEGE/054/2021 28,157,821.89 Financiera

46 Universidad - Tecnologica  de \ror 0550001 25,438,623.89  Financiera
Matamoros

47 t’gg‘;ﬁ'dod Tecnologica de NUeVo \p e 056/2021  27,010,742.11  Cumplimiento

4g Universidad - Tecnologica  de \rnpi057/2021  32,555320.63  Cumplimiento
Tamaulipas Norte

49 Universidad Tecnologica del Mar de e e /0580001 880898082 Financiera
Tamaulipas Bicentenario

FIDEICOMISOS
Fondo de Garantia y Fomento a la

1 Microindustria del Estado de  AEGE/059/2021 N/D Financiera
Tamaulipas (FOMICRO)

EMPRESAS PARAESTATALES
Administracion Portuaria Integral de . .

1 Tamaulipas, $.A. de C.V. AEGE/060/2021 21,052,388.54 Financiera
Desarrollo Turistico de Playa Miramar . .

2 SAdeClV. AEGE/061/2021 N/D Financiera
Patronato del Centro de

3 Convenciones y Exposiciones de AEGE/062/2021 N/D Financiera
Tampico, A.C.
Promotora para el Desarrollo de . .

4 Tamaulipas, S.A. de C.V. AEGE/063/2021  9,709,393.53 Financiera
5 Ztéeg?/Aereo de Sofo La Marina, S.A. e /06472021 N/D Financiera
Servicios Aeroportuarios de . .

6 Tamaulipas, S.A. de C.V AEGE/065/2021 N/D Financiera
7  Tam Energia Alianza, S.A. de C.V. AEGE/066/2021 23,954,757.00 Financiera

AUDITORIA SUPERIOR
DEL E@TAD
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Fuente: Decreto LXIV-65 mediante el cual se expide el Presupuesto de
Egresos del Estado de Tamaulipas, para el ejercicio fiscal 2020, publicado el
18 de diciembre de 2019 en el anexo del Periddico Oficial del Estado 152.

* Informacion obtenida del tercer Informe Financiero 2020.

De acuerdo alas Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacioén, los tipos de auditoria senalados en el detalle de entidades a
fiscalizar consisten en:

a) Auditorias financieras: son evaluaciones independientes,
reflejadas en una opinién con garantias razonables, de que la
situacion financiera presentada por un ente, asi como los
resultados y la utilizaciéon de los recursos, se presentan fielmente
de acuerdo con el marco de informacidn financiera.

b) Auditorias de cumplimiento: Determinan en qué medida el ente
auditado ha observado las leyes, los reglamentos, las politicas,

los codigos establecidos y otras disposiciones contractuales.

IV.  ACTIVIDADES DERIVADAS DE LOS PROGRAMAS ANUALES DE
AUDITORIA 2020, 2019, 2018 Y 2017.

Durante el ano 2021, se llevardn a cabo actividades derivadas de los
Programas Anuales de Auditoria 2020, 2019, 2018 y 2017, respectivamente,
consistentes en:

a) Reuniones de trabajo para la revision de resultados, observaciones

preliminares y recomendaciones.
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Emisidn y entrega de informes individuales vy, en su Cas0, TP
al Congreso del Estado por conducto de la Comisién de Vigilancia de
la Auditoria Superior del Estado.

c) Integracién de la informacion que contendrd el Informe General.

d) Emision y promocién de las acciones y recomendaciones
correspondientes.

e) Envio de los informes individuales a las entidades sujetas de
fiscalizacién, asi como andlisis y valoraciéon de la informacion y
consideraciones que realicen.

f) Pronunciamientos sobre las respuestas emitidas por las entidades
sujetas de fiscalizacion respecto al inciso anterior.

g) Integrar la documentacidn que sustente las acciones que se
gestionen con motivo de faltas administrativas.

h) Atencién de las solicitudes y gestiones en general que promuevan la
Direccidén de Asuntos Juridicos, la Fiscalia Especializada en Combate
a la Corrupcién, la Contraloria Gubernamental, los Organos Internos

de Conftrol y demds instancias competentes.

V. PROCEDIMIENTOS APLICADOS EN LA FISCALIZACION.

EMISION DE LOS OFICIOS DE INICIO DE FISCALIZACION.

La emisidn de los oficios mediante los cuales se comunica a las 66 entidades
sujetas de fiscalizacion el inicio del proceso de fiscalizacion, se realizard

durante el mes de enero de 2021, y serdn turnados a la Direccion de Asuntos
Juridicos para su debida notificacion.

OFICIOS DE REQUERIMIENTO DE DOCUMENTACION E INFORMACION.

La emision de los oficios mediante los cuales se requiera a las 66 entidades
sujetas de fiscalizacion la documentacion e informacién para efectos de la
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planeacion y ejecucion de las actividades y procedimientos de TReEizZaEiGh; « = o e
se realizard cuando se considere necesaria y en los casos en que no haya

sido proporcionada en los informes trimestrales de gestién financiera,
pudiendo gestionarse desde el primer dia hdbil del ejercicio 2021 una vez
notificado el oficio de inicio de fiscalizacidn correspondiente, y serdn

turnados a la Direccién de Asuntos Juridicos para su debida notificacion.

DERECHOS COBRADOS POR LOS ORGANISMOS OPERADORES DE AGUA.

Durante los meses febrero y marzo del ejercicio fiscal 2021, se requerird y
realizard la integracion de la informacién estadistica de la recaudacioén
obtenida por Derechos de Agua en el ejercicio fiscal 2020, de los organismos
operadores estatales, en cumplimiento al articulo 8 de la Ley de
Coordinacién Fiscal del Estado de Tamaulipas, la cual se turnard a la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas, en los
formatos en que dicha Secretaria lo solicite, para que esté en condiciones
de remitirlo al Comité de Vigilancia del Sistema de Participaciones del
Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal, y que sirva de base para calcular
y determinar el coeficiente de participaciones del Fondo de Fomento
Municipal que corresponde a esta entidad para el gjercicio fiscal 2021.

ANALISIS DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE GESTION FINANCIERA.

El andlisis de los informes trimestrales sobre su gestidon financiera, que
presentan las entidades sujetas de fiscalizacion, es un procedimiento que
forma parte de la planeacion de la fiscalizaciéon de la Cuenta PUblica, mismo
que comprenderd, durante el ejercicio fiscal 2021, las actividades
consistentes en:

a) Andlisis de los informes frimestrales del ejercicio fiscal 2020, con énfasis
en el cuarto trimestre, cuyo plazo de presentacion vence el 02 de
febrero de 2021.
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b) Andlisis de los informes trimestrales correspondientes al primer,
segundo y tercer trimestres del ejercicio 2021, cuyo plazo legal de
presentacion vence en fechas 30 de abril de 2021, 30 de julio de 2021

y 01 de noviembre de 2021, respectivamente.

Se readlizardn 462 andlisis financieros, correspondientes a las 66 enfidades
sujetas de fiscalizacion, conforme a lo siguiente:

ANALISIS
FINANCIEROS

PODERES 12

ORGANISMOS PUBLICOS AUTONOMOS 24
ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS 196
ESTATALES

FIDEICOMISOS 04

EMPRESAS PARAESTATALES 28

INFORMES TRIMESTRALES RECEPCIONADOS EN 2020 198

Este procedimiento se realizard durante los siguientes periodos:

1. Los cuatro trimestres correspondientes al ejercicio fiscal 2020, del 11
de enero al 30 de abril de 2021: 264

2. Primer trimestre de 2021, del 03 de mayo al 30 de julio de 2021:
66

3. Segundo frimestre de 2021, del 02 de agosto al 29 de octubre de 2021:
66
4. Tercer frimestre de 2021, del 08 de noviembre de 2021 al 28 de enero

de 2022: 66
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CONFIRMACIONES BANCARIAS.

La confirmacion bancaria es un procedimiento mediante el cual la entidad
sujeta de fiscalizaciéon, a requerimiento de esta Auditoria Especial, solicita a
las instituciones financieras con las que realizdé operaciones, el envio directo
al domicilio de la Auditoria Superior del Estado, de los documentos que
comprueban el saldo existente al cierre del ejercicio fiscal 2020, asi como la
informacion de los nombres y firmas registradas de los servidores puUblicos
autorizados para girar cheques, realizar transferencias y, en general, operar
cualquier tipo de movimiento de fondos referido a las cuentas y demds
productos que dicha entidad le haya contratado.

Por lo anterior, se requerird alas 66 entidades sujetas de fiscalizacion el envio
de los formatos de confirmaciones bancarias a las instituciones financieras
con las que readlizaron operaciones, asi como con las que mantuvieron
saldos en cuentas o contratos durante el ejercicio fiscal 2020. Los oficios
respectivos serdn turnados a la Direccidn de Asuntos Juridicos para su
debida notificacioén.

Este procedimiento se realizard del 02 al 31 de marzo de 2021.

EVALUACION AL CONTROL INTERNO.

La importancia de la evaluaciéon al control interno es conocer el grado de
confianza que se le otorgard a la informacién presupuestaria y contable
resultante de la gestidon publica realizada por las entidades sujetas de
fiscalizacion, y permitird determinar la naturaleza, extension y oportunidad
que se dard a los procedimientos de auditoria.

Este procedimiento se realizard del 02 de marzo al 31 de agosto de 2021.
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REVISION Y ANALISIS DE LOS TOMOS QUE INTEGRAN LA CUENTA PUBLICA DEL
GOBIERNO DEL ESTADO.

La revision y andlisis de los Tomos que integran la Cuenta PuUblica del
Gobierno del Estado iniciard a partir del dia habil siguiente a su recepcion
en esta Auditoria Especial, y concluird a mas tardar el 10 de diciembre de
2021, del cual derivard la emision de los Informes Individuales establecidos
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicidén de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

COMPULSAS.

La compulsa es un procedimiento de fiscalizacidon mediante el cual, esta
Auditoria Especial procederd a requerir informacion y documentacion a
terceros, que hubiesen confratado obra publica, adqguisicion o
arrendamiento de bienes o confrataciéon de servicios con las entidades
sujetas de fiscalizacion, con el objeto de confirmar la autenticidad de las
operaciones. Comprenderd también la solicitud de informacidén que se
readlice a las autoridades administrativas, instancias y personas fisicas o
morales, que en el ejercicio de sus funciones hayan realizado alguna
operacién o vinculaciéon con las entidades sujetas de fiscalizacion.

Este procedimiento se efectuard en el uso de las facultades de fiscalizacion
que le otorgala Ley de la materia a esta Auditoria Especial y, para tal efecto,
en su momento determinard y emitird los oficios de compulsa que estime
necesarios segun las circunstancias y conforme a la naturaleza, monto,
periodicidad y demds criterios pertinentes, los cuales serdn turnados a la
Direccién de Asuntos Juridicos para su debida notificacion.

Este procedimiento podrd ejecutarse a partir del primer dia hdbil del
ejercicio 2021, respecto de la documentacion e informacidén proporcionada
por las entidades sujetas de fiscalizaciéon, y concluird a mds tardar el 30 de
noviembre de 2021.
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SOLICITUD Y REVISION DE GLOSA.

La glosa comprende todos los documentos originales que se generan con
motivo de las operaciones que readlizan las entidades sujetas de fiscalizacion,
los cuales deben respaldar las operaciones presupuestarias y contables, que
comprueban vy justifican los registros que se efectuan. La glosa incluye la
documentacion e informacidén que acredite la autenticidad de la
operacion, asi como la aplicacion de los recursos publicos en los fines de las
mencionadas entidades.

La solicitud de glosa deriva del andlisis realizado a los informes frimestrales
de gestion financiera, a la documentacion e informacién proporcionadas
con motivo de requerimientos, asi como a la informacién contenida en la
Cuenta PUblica, inclusive de la revision y verificacion de la documentacion
e informacion que en formato electréonico sea proporcionada por la entidad
sujeta de fiscalizacion, mediante los informes y solicitudes antes

La solicitud de glosa podrd efectuarse, a partir del primer dia habil del
ejercicio 2021. Cualquier requerimiento sobre este procedimiento deberd
realizarse a mdas tardar el 30 de noviembre de 2021. Su revision tendrd como
limite el 14 de enero de 2022.

REVISION A CONTADORES PUBLICOS QUE DICTAMINARON.

El dictamen es un informe preparado por un contador publico, en ejercicio
como profesional independiente o como socio de una firma de auditores,
en el cual manifiesta su opinidn sobre la razonabilidad con que se muestran
las cifras de los estados financieros y presupuestarios emitidos por las
entidades sujetas de fiscalizaciéon, como parte integrante de la Cuenta
PUblica. Para elaborar dicho informe, el contador puUblico independiente
deberd desarrollar y documentar los procedimientos de auditoria aplicados,
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mismos que deberdn ajustarse a las disposiciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la normativa que emite el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable, las Normas Internacionales de Auditoria, asi
como a los términos establecidos en el contfrato respectivo.

Este procedimiento se realizard a los despachos seleccionados, en caso de
estimarse estrictamente necesario, para que comparezcan entre el 01 de
septiembre y el 29 de octubre de 2021.

OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

Esta Auditoria Especial para Gobierno del Estado revisard contable vy
presupuestalmente el ejercicio del gasto en este capitulo, verificando que
en dichos aspectos se haya observado el marco legal correspondiente y
que las cifras consignadas en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2020
correspondan con lo informado, a partir de la entrega de los informes de
gestion financiera del cuarto trimestre de 2020, por parte de las entidades
sujetas de fiscalizacion. La muestra podria variar de acuerdo a la
informacion definitiva que sea consignada en la Cuenta Publica. En el
proceso de fiscalizacidn podrdn participar despachos y/o profesionales
independientes contratados por la Auditoria Superior del Estado.

En el aspecto técnico, la Coordinaciéon de Fiscalizacién a Obra Publica
realizard directamente las revisiones, en coadyuvancia con esta Auditoria
Especial.

Esta etapa comprenderd del 08 de febrero al 30 de noviembre de
2021.
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VI.  RESULTADOS Y OBSERVACIONES PRELIMINARES.

Derivado de la revision de la Cuenta PUblica, se convocard a las entidades
sujetas de fiscalizacién a las reuniones de frabajo que sean necesarias para
la revision de los resultados finales y observaciones preliminares, citdndoles y
remitiéndoselos con la misma anticipacién establecida en la ley de la
materia, a efecto de que presenten las justificaciones y aclaraciones
correspondientes en las referidas reuniones.

Este procedimiento podrd realizarse a partir del dia hdbil siguiente a la
recepcion de la Cuenta Publica en esta Auditoria Especial y hasta el 04 de
febrero de 2022, conforme se concluya el proceso de fiscalizacidén de cada
una de las entidades sujetas de fiscalizacion.

VII. ANALISIS DE SOLVENTACION.

Una vez que sean valoradas las justificaciones, aclaraciones y demds
informacion, la Auditoria Especial podrd determinar la procedencia de
eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las observaciones preliminares
gue se dio a conocer a las entidades sujetas de fiscalizacion, para efectos
de la elaboracién definitiva de los informes individuales.

Este procedimiento podrd redlizarse desde que sean presentadas las
justificaciones, aclaraciones y demds informacién mencionadas, con fecha
limite al 18 de febrero de 2022, conforme se concluya el proceso de
fiscalizacion de cada una de las entidades sujetas de fiscalizacion.

VIIl. INFORMES INDIVIDUALES.

Una vez analizada y valorada la documentacién y valoraciones formuladas
por las entidades sujetas de fiscalizacion, se elaborard el Informe Individual
respectivo, el cual deberd contener como minimo:
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. Los criterios de seleccion, el objetivo, el alcance, los

procedimientos de auditoria aplicados y el dictamen de la revision;

Il Los nombres de los servidores publicos de la Auditoria a cargo
de redalizar la auditoria o, en su caso, de los despachos o profesionales

independientes contratados para llevarla a cabo;

1. El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, de la Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal de
Tamaulipas, la Ley de Coordinacidn Fiscal del Estado de Tamaulipas, de la

Ley General y demds disposiciones juridicas;

V. Los resultados de la fiscalizacion efectuada;

V. Las observaciones, recomendaciones, qacciones, con
excepcion de los informes de presunta responsabilidad administrativa, y en

sU caso denuncias de hechos; y

VL. Un apartado especifico en cada una de las auditorias
realizadas donde se incluyan una sintesis de las justificaciones y aclaraciones
que, en su caso, las entidades sujetas de fiscalizacién hayan presentado en
relacion con los resultados y las observaciones que se les hayan hecho

durante las revisiones.

Los informes individuales serdn presentados a firma del Auditor Superior del
Estado a mds tardar el 19 de febrero de 2022, conforme se concluya el
proceso de fiscalizacidon de cada una de las entidades sujetas de
fiscalizacion.
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IX. ENTREGA DE INFORMES INDIVIDUALES.

Se redlizard a mds tardar el 20 de febrero de 2022, de conformidad a lo
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, con entregas parciales en los plazos establecidos en la misma
Ley.

X. CALENDARIZACION DE LAS ACTIVIDAES PARA LA FISCALIZACION
DE ENTIDADES.

CALENDARIZACION DE LAS ACTIVIDADES PARA LA FISCALIZACION DE ENTIDADES @ , AS E ,
2021 2022
No. ACTIVIDAD |
ENE|FEB|MAR |ABR|MAY|JUN [JUL|AGO | SEP |OCT|NOV |DIC| ENE | FEB
1 ACTIVIDADES DERIVADAS DEL PAA 2020, 2019, 2018y 2017.
EMISION Y NOTIFICACION DE LOS OFICIOS DE INICIO DE
2 FISCALIZACION.
5 (OFICIOS DE REQUERIMIENTO DE DOCUMENTACION E .............
INFORMACION
DERECHOS COBRADOS POR LOS ORGANISMOS OPERADORES ..
4 DEAGUA
5 ANALISIS DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE GESTION
FINANCIERA
PRIMER, SEGUNDO, TERCER Y CUARTO TRIMESTRE 2020 | | — |
PRIMER TRIMESTRE 2021 I
SEGUNDO TRIMESTRE 2021 s |
TERCER TRIMESTRE 2021 ] [ ]
6 CONFIRMACIONES BANCARIAS 1
7 |[EVALUACION AL CONTROL INTERNO I
g [REVISION Y ANALISIS DE LOS TOMOS QUE INTEGRAN LA ........
CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO
T TR T
10 SOLICITUD DE GLOSA
REVISION DE GLOSA A S
11 REVISION A CONTADORES PUBLICOS QUE DICTAMINARON
15 OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS

13 RESULTADOS Y OBSERVACIONES PRELIMINARES
14 ANALISIS DE SOLVENTACION

15 INFORMES INDIVIDUALES

16 ENTREGA DE INFORMES INDIVIDUALES
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IV. PROGRAMA 2021 DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA
AYUNTAMIENTOS

Presentacion

La Auditoria Superior del Estado, conduce sus actividades en forma
programada y conforme a las politicas para el logro de los objetivos
institucionales.

La Auditoria Especial para Ayuntamientos es la encargada de llevar a cabo
las actividades de planeacidon, programacion, revision y demds necesarias
para la fiscalizaciéon de las Cuentas PUblicas y evaluacion del uso de recursos
pubicos, en relacién con los Municipios del Estado, de sus Organismos
Descentralizados, empresas y Fideicomisos publicos de la administracion
publica municipal, en términos de lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas y del Reglamento Interior
de la Auditoria Superior del Estado, vigentes.

En ese tenor, corresponde a los Auditores Especiales en el ejercicio de sus
atribuciones colaborar con el Auditor en la elaboracién del Programa Anuall
de Auditoria y dirigir y confrolar las actividades a desarrollar para el
cumplimiento del mismo, siempre con apego a las disposiciones legales,
lineamientos y criterios aplicables.

En concordancia con lo anterior, la Auditora Especial para Ayuntamientos
presenta su Programa Anual de Actividades correspondiente al periodo de
enero de 2021 a febrero de 2022 acorde a los plazos legales para la
fiscalizaciéon establecidos en la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidon de Cuentas
del Estado, el cual es el instrumento de planeacidén, que contiene los
objetivos y metas concretas a desarrollar en el ejercicio de las facultades de
fiscalizacién a la Gestion Financiera y Cuenta PUblica Municipal, en base all
Programa Anual de Auditoria aprobado para el gjercicio 2021.
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El Programa Anual de Actividades de la Auditoria Especiol parg e e
Ayuntamientos contempla la fiscalizaciéon de 43 Cuentas PUblicas de los
Municipios del Estado, y sus 49 organismos descentralizados municipales; en

términos de lo establecido en la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidon de Cuentas

del Estado de Tamaulipas y del Reglamento Interior de la Auditoria Superior

del Estado, vigente.

Resumen de Auditorias de Cuenta PuUblica 2020 a realizar

Ente NUmero de
auditorias
Ayuntamientos municipales 43
Organismos descentralizados 49
municipales
total 92

Detalle de entidades sujetas de fiscalizacion

AYUNTAMIENTOS

1| ABASOLO 24| MIER

2| ALDAMA 25| MIGUEL ALEMAN
3| ALTAMIRA 26| MIQUIHUANA

4| ANTIGUO MORELOS | 27| NUEVO LAREDO
5|BURGOS 28| NUEVO MORELOS
6| BUSTAMANTE 29| OCAMPO

7| CAMARGO 30| PADILLA

8| CASAS 31| PALMILLAS

9| CD. MADERO 32| REYNOSA

10| CRUILLAS 33| RIO BRAVO

11| EL MANTE 34|SAN CARLOS

12| GOMEZ FARIAS 35| SAN FERNANDO
13| GONZALEZ 36| SAN NICOLAS

14| GUEMEZ 37/SOTO LA MARINA
15| GUERRERO 38| TAMPICO

16| GUSTAVO DIAZ ORDAZ | 39| TULA

17| HIDALGO 40| VALLE HERMOSO
18| JAUMAVE 41| VICTORIA

19| JIMENEZ 42| VILLAGRAN
20| LLERA 43| XICOTENCATL
21| MAINERO
22| MATAMOROS
23| MENDEZ
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ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES

1 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE ABASOLO, TAMAULIPAS

2 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE ALDAMA, TAMAULIPAS

3 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE ALTAMIRA, TAMAULIPAS

4 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE ANTIGUO MORELOS, TAMAULIPAS

5 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE CAMARGO, TAMAULIPAS

6 |COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE GOMEZ FARIAS, TAMAULIPAS

7 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE GONZALEZ, TAMAULIPAS

8 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE GUERRERO, TAMAULIPAS

9 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE GUSTAVO DIAZ ORDAZ, TAMAULIPAS

10 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE HIDALGO, TAMAULIPAS

11 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE JAUMAVE, TAMAULIPAS

12 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE JIMENEZ, TAMAULIPAS

13 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE

EL MANTE, TAMAULIPAS

14 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE MIER, TAMAULIPAS

15| COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE MIGUEL ALEMAN, TAMAULIPAS

16 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

17 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE NUEVO MORELOS, TAMAULIPAS

18 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE OCAMPO, TAMAULIPAS

19 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE PALMILLAS, TAMAULIPAS

20 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE REYNOSA, TAMAULIPAS

21 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE SAN FERNANDO, TAMAULIPAS
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COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO D
DE SOTO LA MARINA, TAMAULIPAS

23 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE TULA, TAMAULIPAS

24 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE VALLE HERMOSO, TAMAULIPAS

25 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE VICTORIA, TAMAULIPAS

26 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE XICOTENCATL, TAMAULIPAS

27 | COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO
DE VILLAGRAN, TAMAULIPAS

28 | JUNTA DE AGUAS Y DRENAJE DE LA CIUDAD DE MATAMOROQOS

29 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
CD. MADERO

30 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE EL
MANTE

31 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
MATAMOROS

32 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
NUEVO LAREDO

33 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
REYNOSA

34 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
RIO BRAVO

35| SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
SAN FERNANDO

36 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
TAMPICO

37 | SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
VICTORIA

38 | INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION, PLANEACION Y DESARROLLO
URBANO DEL MUNICIPIO NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS.

39 | INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

40 | INSTITUTO REYNOSENSE PARA LA CULTURA Y LAS ARTES

41 [ INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA Y SUELO URBANO DE NUEVO
LAREDO,TAMAULIPAS

42 | INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO
DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

43 | INSTITUTO PARA EL DESARROLLO CULTURAL DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS
44 | INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE NUEVO LAREDO,
TAMAULIPAS

45 | INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO DE LA JUVENTUD DE NUEVO
LAREDO, TAMAULIPAS

46 | TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL DE VICTORIA
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVENCION DE ADICCIONES, CONDU
TENDENCIAS ANTISOCIALES DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

48 | INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO DE LA SALUD DEL MUNICIPIO DE
NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

49 [ INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA' Y DEPORTE DE RIO BRAVO,
TAMAULIPAS

43  Ayuntamientos

49  Organismos Publicos Descentralizados
Municipales

Total de entidades 92

Objetivo

El objetivo de la fiscalizaciéon conforme lo senalan los articulos 2 fraccion |y
12, de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, vigente, es comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en las
Leyes y presupuestos de Ingresos y los Presupuestos de Egresos y demds
disposiciones legales aplicables, en cuanto a los ingresos y gastos publicos,
asi como la deuda publica, incluyendo la revision del manejo, la custodia y
la aplicacién de recursos publicos, asi como de la demds informacion
financiera, contable, patrimonial y presupuestaria que las entidades sujetas
de fiscalizacion deban incluir en dicho documento, conforme a las
disposiciones aplicables.

Objeto de la Fiscalizacion

De conformidad con el articulo 12, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tamaulipas, vigente, la fiscalizacion de la Cuenta
PUblica tiene por objeto entre otros:

Evaluar los resultados de la gestidon financiera:

1. La ejecucion de la Ley de Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de
Egresos para verificar la forma y términos en que los ingresos fueron
recaudados, obtenidos, captados y administrados; constatar que los
recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones vy
empréstitos se contrataron, recibieron y aplicaron de conformidad
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con lo aprobado; y revisar que los egresos se ejercieron en los conceptos
y partidas autorizados,

incluidos, entre ofros aspectos, la contrataciéon de servicios y obra
publica, las adquisiciones, arrendamientos, subsidios, aportaciones,
donativos, transferencias, aportaciones a fondos, fideicomisos y demds
instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o instrumento de
pago a plazo;

2. Si se cumplid con las disposiciones juridicas aplicables en materia de
sistemas de registro y contabilidad gubernamental; confratacion de
servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso,
destino, afectacién, enajenacién y baja de bienes muebles e inmuebles;
almacenes y demds activos; recursos materiales, y demds normatividad
aplicable al ejercicio del gasto publico;

3. Si la captacién, recaudacion, administraciéon, custodia, manejo, ejercicio
y aplicacion de recursos publicos, incluyendo subsidios, transferencias y
donativos, y si los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestacion de servicios publicos, operaciones o cualquier acto
que las entidades sujetas de fiscalizacién, celebren o realicen, relacionados
con el ejercicio del gasto publico, se ajustaron a la legalidad, y si no han
causado danos o perjuicios, 0 ambos, en contra de la Hacienda PUblica
Estatal, Municipal o, en su caso, del patrimonio de los entes publicos del
Estado y de los Municipios;

4. Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
se ajustaron a los criterios senalados en los mismos:

- Silas cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos, se ajustaron
o corresponden a los conceptos y a las partidas respectivas;

- Si los programas y su ejecucion se aqjustaron a los términos y montos
aprobados en el Presupuesto de Egresos;

- Si los recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones se
obtuvieron en los términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y
forma establecidas por las leyes y demds disposiciones aplicables, y si se
cumplieron los compromisos adquiridos en los actos respectivos;

8. Promover las acciones o denuncias correspondientes para la imposicion
de las sanciones administrativas y penales por las faltas graves que se
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las autoridades competentes cuando detecte la comision de faltas
administrativas no graves para que continlen la investigacion respectiva y
promuevan la imposicidon de las sanciones que procedan.

Marco Normativo en materia de Fiscalizacion

La Auditoria Superior del Estado, con fundamento en lo establecido en los
articulos 116, fracciéon Il pdrrafo sexto, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 58 fracciéon VI 'y 76 fracciéon | de la Constitucion
Politica del Estado de Tamaulipas; asi como en el 3 de la Ley de Fiscalizacién
y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Tamaulipas, vigente, es el Organo
Técnico de Fiscalizacion, Control y Evaluacion gubernamental del Congreso
del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, el cual cuenta con personalidad
juridica y patrimonio propio, autonomia técnica y de gestion, en el ejercicio
de sus atribuciones para conocer, investigar y substanciar la comisién de
faltas administrativas que detecte en sus funciones de fiscalizacion.

La funcidn de fiscalizacién, que desarrolla la Auditoria Superior del Estado, se
leva a cabo conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y
confiabilidad, y de manera posterior al término de cada ejercicio fiscal, una
vez que el Programa Anual de Auditoria es aprobado.

Normas de Auditoria

En el desarrollo de la fiscalizaciéon se aplican las Normas Internacionales de
Auditoria que emite la Federacién Internacional de Contadores (IFAC),
Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizaciéon, asi como los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Los auditores encargados de llevar a cabo las auditorias, deberdn mantener

una conducta profesional apropiada y la diligencia debida, apegados
siempre al Cédigo de Etica y Conducta.

La evidencia obtenida en la auditoria debe brindar una base razonable
para los juicios y conclusiones del auditor, documentando todo el proceso
de auditoria.
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La Auditoria Superior del Estado, con fundamento en el articulo 16 fraccion
Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, vigente, podrd iniciar el proceso de fiscalizacion a partir del
primer dia hdbil del ejercicio fiscal siguiente, sin perjuicio de que las
observaciones o recomendaciones que, en su caso readlice, deberdn
referirse a la informacion definitiva presentada en la Cuenta Publica.

Modalidad de Auditoria
Financiera y de Cumplimiento

Planeacion

Los auditores deben planear su trabajo para garantizar la eficacia y
eficiencia de la auditoria, incluir aspectos estratégicos (alcance, objetivos y
enfoque) y operativos (cronograma, naturaleza y alcance de los
procedimientos), tener una comprensién clara de la naturaleza del ente
auditado o programa que se va a auditar, los objetivos, las operaciones, el
marco juridico, los mecanismos de control interno, los sistemas contables y
financieros, y los procesos del ente auditado.

Las técnicas, métodos y procedimientos se utilizardn con factibilidad y
pertinencia, siguiendo las normas y estdndares generalmente aceptados.

Documentacién

La evidencia debe ser suficiente, competente, relevante y pertinente, debe
servir para brindar una base razonable para los juicios y conclusiones del
auditor, se documentard todo el proceso de auditoria.

El auditor ampliard la documentacidn cuando se detecten riesgos
significativos de incumplimiento, hasta que esté satisfecho de que la
evidencia existente sea suficiente y apropiada para proveer una base para
la conclusidon, los procedimientos de auditoria deberdn estar ligados a los
riesgos identificados.
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7

Alcance de la Revision

El universo seleccionado para la revision es el conjunto de operaciones,
registros o movimientos de entre los cuales, se tomardn muestras para aplicar
los procedimientos o pruebas de auditoria, partiendo esencialmente, del
presupuesto autorizado al ente publico, y ejercido en los capitulos,
conceptos, partidas, proyectos de inversidon, programas presupuestarios y
fondos, asi como los conceptos de ingreso, en su caso, y en general
cualquier ofro concepto que se estime pertinente incluir en el alcance de la
revision.

A la muestra seleccionada de operaciones, registros o movimientos se
aplicardn los procedimientos y pruebas de auditoria, cuyos resultados
sustentardn la emision, debidamente soportada y fundamentada de
observaciones.

En la determinacion del alcance de los procedimientos de auditoria, se
consideran las limitaciones que son inherentes a la revision.

Estudio y Evaluacion del Control Interno

En el Estudio y Evaluacion del Control Interno instrumentado por la entidad,
se readlizard con base en el Marco Integrado de Control Interno (MICI),
mediante la aplicacion de un Cuestionario de Control Interno
complementado por la Auditoria Superior del Estado y la evaluacion de la
documentacidon comprobatoria presentada por la entidad, con la finalidad
de conftribuir proactiva y constructivamente a la mejora continua de los
sistemas de Control implementados. Los resultados de dicha evaluacién
determinardn el grado de confiabilidad y efectividad del Control Interno en
la entidad sujeta de fiscalizacion.

Procedimientos de Auditoria

Conjunto de procedimientos disenados para la obtencidon de conocimientos
sobre la enfidad y su entorno, incluido su Confrol Interno para la evaluacion
de la eficiencia operativa de los controles (prevencion, deteccion y
correccion), obfencion de evidencia de auditoria para alcanzar
conclusiones razonables sobre la Informacion financiera fiscalizada y Cuenta
PUblica del ente auditado.
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Auditoria a Obra PUblica (Inversién publica)

Se verificard que la obra publica se realizd conforme con lo establecido en
la ley de la materia, asi como de ofras disposiciones aplicables, programas
y presupuestos autorizados, en cuanto a lo siguiente:

Comprobar que: en la adjudicacidon, contratacion, ejecucion,
entrega y finiquito de las obras puUblicas, asi como en la integracion de
los expedientes técnicos, se sujetaron a la normatividad aplicable, se
realizard supervision fisica de Obra PUblica, conforme al Programa
Anual de Actividades 2018.

Postulados de Contabilidad Gubernamental

Respecto al cumplimiento de los principios de contabilidad gubernamental,
éstos se expresan a través de los Postulados Bdsicos de Contabilidad
Gubernamental, son los elementos fundamentales que configuran el Sistema
de Contabilidad Gubernamental y sustentan técnicamente el registro de las
operaciones, asi como la elaboraciéon y presentacion de estados financieros,
con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y prdacticas
contables.

El Programa Anual de Actividades contempla:

Seguimiento de observaciones ejercicios anteriores
Cuadro resumen

Total

PAA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ..
seguimientos

Seguimiento de observaciones no
solventadas de ejercicios 13 15 82 90 200
anteriores
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Andlisis de Informacién de Informes mensuales y/o frimestrales de gestion

financiera
Num. Ente Informes financieros
43 Ayuntamientos 516
49 Organismos descentralizados 196
municipales
Total 712

Estructura simplificada del Programa Anual de Actividades 2021

Cuadro resumen

PAA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Total
Fiscalizacion de Cuentas
PUblicas y seguimiento a
observaciones no 13 15 82 90 92 292
solventadas de ejerci
Cios anteriores

Denuncias 10 10
Estimado de Ofras Revisiones

(*) 20 20
Total de revisiones

programadas 13 15 82 110 122 322

(*) Otras Revisiones. -

e Solicitudes Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupciéon
e Solicitudes UIFE

e Solicitudes Transparencia

e Solicitudes Ayuntamientos y OPDS Municipales (reproduccion)
e Revisiones especiales
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400
322
300
S
S 200
A 200
3 92 92
2 90
T 00 82
13 15 I I I 1020 I 1020
0 - - ey | |
2017 2018 2019 2020 2021 total
Cuenta Publica
H Fiscalizacion de la gestion financiera y Cuenta Pudblica del ejercicio 2020
B Seguimiento de observaciones no solventadas de ejercicios anteriores
 Seguimiento a DENUNCIAS
M Estimado de Otras Revisiones
H Total
Numero de auditores 43

Revisiones por auditor 7.5
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= 82 90
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=31 . g 45 45
15 200220
2017 2018 2019 2020 2021 Total

auditores por ejercicio

Estructura del Programa Anual de Auditoria

El programa integra de manera ordenada y cronoldgica las actividades
sustantivas a realizar por esta Auditoria Especial, a fin de cumplir con el
Programa Anual de Auditoria para el ejercicio 2020, las actividades que
conforman cada fase del programa derivan de las atribuciones y funciones
establecidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Tamaulipas, del Reglamento Interior de la misma Auditoria, vigente, y de
Manuales de Procedimientos y Organizacidon correspondientes.

1. Fiscalizacion de Cuentas PUblicas Municipales 2020
1.1.Planeacién de Auditorias
1.2.Desarrollo y Ejecuciéon de las Auditorias
1.2.1. Programacion
1.2.2. Ejecucion
1.3.Integracion de los Informes de Resultados
1.3.1. Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares
1.3.2. Informe Individual de Auditoria
1.3.3. Seguimiento a las observaciones - acciones emitidas
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. Seguimiento a Cuentas PUblicas Municipales 2019

2.1.Integracién de expedientes técnicos de auditoria

2.2.Entrega de Informes Individuales de las Cuentas PUblicas del ejercicio
2019

2.3.Informe General de Auditoria de Cuentas Publicas del ejercicio 2019

2.4.Revision de solventaciones de Informes Individuales, de las Cuentas
PUblicas del gjercicio 2019

2.5.Pronunciamientos

2.6.Dictdmenes por la no solventacion de observaciones

2.7.Integracién de Expedientes Técnicos de Auditoria

. Dictdmenes de Cuentas PUblicas Municipales ejercicio 2018
3.1.Pronunciamientos

3.2.Dictédmenes por la no solventacion de observaciones
3.3.Integracién de Expedientes Técnicos de Auditoria

. Dictdmenes de Cuentas PUblicas Municipales ejercicio 2017
4.1.Dictédmenes por la no solventacion de observaciones
4.2.Integracién de Expedientes Técnicos de Auditoria

. Informes Técnicos de daiio, derivados de Pliegos de Responsabilidades
Resarcitorias de Cuentas PUblicas de los ejercicios 2014, 2015 y 2014

5.1. Informe Técnico de danos

5.2. integracién de expediente

. Planeaciéon de fiscalizacion de Cuentas PuUblicas Municipales del
ejercicio 2021
6.1.Planeacioén de Auditorias

. Informes de Denuncias

7.1. Auditoria

7.2. Informe Especifico

7.3. Informe Técnico- Especifico de denuncia
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8. Actualizacion de la Normativa, Capacitacion y Desarrollo
8.1.Capacitacién interna
8.2. Actualizaciobn en su caso de Manuales de Organizacion y
procedimientos.
8.3.Oportunidades de Mejoras

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES




DE

@ AS E PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE FISCALIZACION DE CUENTA PUBLICA MUNICIPAL

(ENERO 2021 - FEBRERO 2022)

CALENDARIZACION

ACTIVIDAD
FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA MUNICIPAL 2020

PLANEACION DE AUDITORIAS

Notificar los oficios de Inicio de la Fiscalizacion

Asignar los entes publicos o las Subdirecciones de Fiscalizacién de la Cuenta

1
12 Publica Municipal
113 Agendar los cargas de trabajo, designondo a los ouditores fos entes publicos o
: fiscalizar
1.1.4  |Enviar a los entes Cuestionario de Control Intermo
1.1.5 |Presentar para auterizacién al Auditor Especial las muestras de cuditoria
1.2.1 |PROGRAMACION
Determinar los informes individuales @ enfregar en los plozos que establece el
1.2.1.1 |articulo 36 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, para someterios a la autorizacién del Auditor Especial
122 |[EJECUCION
1.2.2.1 |Evaluacion del Control Interno
Revisar y analizar la Cuenta Publica presentada por el ente para determinar su
1222 comrecta integracién y presentacion, conforme al articulo 45 de la Constitucién, la
T |Ley General de Contabilidod Gubemamental v demds nommativas oplicables en la
materia.
1.2.2.3 |Andlisis de Informes mensuales y/o frimestrales de gestion financiera del ente
1.2.2.4 |Revisar el elercicio o ejecucion de la Ley de Ingresos
Revisar el ejercicio del Presupuesto de Egresos , las modificaciones al Presupuesto
1.2.2.5 |de Egresos, cumplimiento en materia de registro y contabilidad gubermnamental,
Postulados Basicos de Contabilidad Gubermamental.
Realizar compulsas con los terceros que sean necesarias para confirmar la
1.2.2.6 z .
autenticidad de las operaciones.
155 Efectuar visitas domiciliarias a las entidades sujetas de fiscalizacion para solicitar
7 |informacion indispensable para la realizacion de la auditoria .
1.3 INTEGRACION DE LOS INFORMES DE RESULTADOS I S B S N
1.3.1 |CEDULA DE RESULTADOS Y OBSERVACIONES PRELIMINARES
1.3.1.1 |Elaborar la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares
112 Redlizar los Citatorios de Ley en cumplimiento o lo dispuesto en el art. 21 de la
ez | IIESRAEER.
Integrar el Expediente Técnico de Auditoria con las evidencias suficientes,
1313 competentes, relevantes y pertinentes que soporten el proceso de Fiscalizacion de
" |lo Cuenta PUblica y en su casc, que acrediten las observaciones e iregularidades,
presentadas en los Informes de Auditoria.
1.3.2 |INFORME INDIVIDUAL DE AUDITORIA
Revisidn de los argumentaciones adicionales y documentacion soporte que
1a2.1 presenten los entes fiscalizados, para determinar la procedencia de eliminar,
T |rectificar o ratificar los resultados y las observaciones preliminares que se le dieron a
conocer ¢ las entidades sujetas de fiscalizacion.
Elaborar el Informe Individual de Auditoria, segin los entes seleccionados a
1.3.2.2 |informar por fecha conforme a la entrega de Informes Individuales que marca la
Ley de Fiscalizacidn , en junio, octubre y febrero.
1323 Entregar al Auditor Superior los Informes Individuales de los entes fiscalizados para
T |su notificacian al Congreso, en cumplimiento del articulo 36 de la LF.R.C.ET.
1.3.3 |SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES -ACCIONES EMITIDAS
1.2.3  |Seguimiento a las observaciones - acciones emitidas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

AUDITORIA SUPERIOR

L ESTADO

del Estado de Tamaulipas
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Integrar el Expediente Tecnico de Auditoria soporten el proceso de Fiscalizacion de!
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2.1 lo Cuenta PUblica y acrediten las observaciones presentadas en los Informes de
Auditoria.
55 Ultima entrega de Informes Individuales de Auditoria, de las Cuentas
’ Pdblicas del ejercicio 2019
23 Entrega del Informe General de Auditoriac de Cuentas Publicas del
: ejercicio 2019
Revisar las contestaciones y/o aclaraciones de observaciones determinadas como!
2.4 no solventadas de los Informes Individuales 2019 en el que se otorgd plazo de 30
dias habiles.(120 d.h.. Art. 42 LF.R.C.ET.)
2.5  |Pronunciamientos
2.6 |Dictamenes
27 Integracién del Expediente Técnico de Auditoria

3 SEGUIMIENTO A CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES 2018
3.1

Pronunciamientos

3.2

Dictamenes

3.3
1

4 SEGUIMIENTO A CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES 2017
4.

Integracion del Expediente Técnico de Auditoria

Dictamenes

4.2 Integracion del Expediente Técnico de Auditoria
5 SEGUIMIENTO A PLIEGO DE RESPONSABILIDADES, CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES 2016 y de ejercicios anteriores
5.1 Informes Técnicos de dafios de Pliegos de Responsabilidad Resarcitoria (Cuenta
) PUblica 2016, 2015, 2014).
5.2 [Integracién de Expediente

FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA MUNICIPAL 2021

Planeacién de auditorias.

DENUNCIAS
7.) Auditoria
7.2 Informe Especifico
7.3 Informe Técnico- Especifico
8  ACTUALIZACION DELA NORMATIVA, CAPACITACION Y DESARROLLO2021 |
8.1 Capacitacion intema
Actualizar los Manuales de Organizacién y Procedimientos ( formatos , instructivos y
8.2 flujograma) del drea, asi como proponer las modificaciones pertinentes, con la
finalidad de mantener una mejora continua.
Analizar y detectar las oportunidades de mejora en cuanto a las heramientas
83 informdticas y la infraestructura tecnolégica de la Auditoria Especial, con la

finalidad de realizar los requerimientos necesarios a la unidad de Tecnologias de
Informacién o a la Direccién de Administracion y Finanzas de la AS.E.
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V. PROGRAMA 2021 DE LA AUDITORIA ESPECIAL DE
DESEMPENO

CONTENIDO

|. AUDITORIAS 2021

Il. ENTES PUBLICOS Y PROGRAMAS SUJETOS A FISCALIZACION
IV. AUDITORIA DE DESEMPENO

V. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

VI. ETAPAS DE LA AUDITORIA

VII. TIPOS DE EVALUACIONES

VIIl. DIAGRAMA DE FISCALIZACION

IX. INDICADORES

X. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PAA 2020

XI. ACCIONES EN MATERIA DE ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)
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I. AUDITORIAS 2021

Ente PUblico NUmero de Auditorias

Estatal

Ejecutivo

Dependencias (8) 10
Organismos PuUblicos Descentralizados 6
Municipal

Organismos PUblicos Descentralizados 2
Municipios 10
Total 28

Il. ENTES PUBLICOS Y PROGRAMAS SUJETOS A FISCALIZACION

Dependencias del Ejecutivo

AURliene czle Ente Programa Fin Propésito
Desempeno
No. Secretaria E 013 Servicios | Contribuir a conformar | Los ninos, ninas,
AED/001/2021 | General de de Atenciéon a|una sociedad mds justa | adolescentes, personas
Gobierno Grupos y equitativa. con discapacidad vy los
Vulnerables adultos mayores
ejercitan sus derechos
en el Estado de
Tamaulipas.
No. Secretaria U 010 Atencidén | Contribuir a atender|La poblacion victima
AED/002/2021 | General de a Victimas del|integralmente a las|de las distintas formas
Gobierno Delito victimas de las distintas | de  violencia recibe
formas de violencia | atencion integral
mediante la | efectiva en el Estado de
conformacién de un | Tamaulipas.
Sistema de Atencién
Integral efectivo
coordinado  por la
Comisiébn  Estatal de
Atencién a Victimas.




No.
AED/003/2021

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico

P 031 | Contribuir a fomentar el
Conduccidén de | crecimiento sostenido
la Politica de|de la inversion

Desarrollo productiva en el estado

Econdmico mediante la
generacién de empleos
formales.

La

remunerados con
igualdad de
oportunidades enfre

mujeres y hombres.

Dependencias del Ejecutivo

realizar acciones de
difusion, exposicidon y
comercializacion de

Aueliene czle Enfe Programa Fin Prop&sito
Desempeno
No. Secretaria  de |S 121 Programa de | Contribuir  en  la|Las personas con
AED/004/2021 | Bienestar Social | Comedores de | disminucién de la|carencia alimentaria
Bienestar carencia alimentaria | reducen sus niveles de
Comunitario en Tamaulipas | carencia por acceso
mediante el | ala alimentacion.
suministro y
distribucion de
alimentos en
comedores
comunitarios.
No. Secretaria  del|S 102 Programa de | Confribuir a la|La  poblacion  de
AED/005/2021 | Trabajo y | Apoyo al Empleo generacién de | Tamaulipas accede a
Asuntos empleos de calidad | un empleo de calidad
Juridicos en Tamaulipas con |u oportunidades de
enfoque de | autoempleo,
perspectiva de |tomando en cuenta
género. las condiciones de
vida, necesidades e
intereses
diferenciados de la
poblacién.
No. Secretariac de |P 042 Conduccion | Contribuir a impulsar | Apoyar a
AED/006/2021 | Desarrollo Rural | de la Politica Rural | el  desarrollo  del | productores,
sector agropecuario | empresarios, y
y forestal, basdndose | organizaciones
en el manejo | agropecuarias de
sustentable y  la | Tamaulipas para
reconversion realizar acciones de
productiva difusién, exposicion y
orientada hacia la | comercializacién de
competitividad, productos;
mediante el apoyo a | rehabilitacién,
productores, equipamiento,
empresarios, y | capacitaciéon y
organizaciones adecuacién de
agropecuarias  de | unidades de
Tamaulipas para | produccién, para el

fortalecimiento
econdmico
sector.

del

ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

oAs P OblAEIEN
Econémicamente
Activa del Estado de
Tamaulipas, accede a
empleos formales y bien

del Estado de Tamaulipas




competitividad,

mediante las
Unidades de
Produccién Pecuaria
de los niveles N2, N3,

N4 y N5 de
Tamaulipas que
incrementan ]

produccién con un

Dependencias del Ejecutivo

AURliee (Ele Ente Programa Fin Propdsito
Desempeno
enfoque sustentable
de los recursos
naturales.
Confribuir a
garantizar la | Los contribuyentes
No. Secretaria de |E 029 Servicios al ISUST?.me'“dOC!bl. de %:on d()|m|C|I|o flscollen
AED/008/2021 | Finanzas Conftribuyente @s TInanzas publicas | iamadipas  cumpien
mediante la | con sus obligaciones
recaudacioén de | fiscales.
obligaciones fiscales.
No. Secretariac de|E 061  Servicios | Conftribuir a | Confribuir a minimizar
AED/009/2021 | Seguridad Penitenciarios y de | minimizar la | la reincidencia
PUblica Reinsercién Social | reincidencia delictiva mediante la
delictiva mediante la | capacitacion y
capacitacién y | vinculacién
vinculacion productiva para la
productiva para la |reinsercion social de
reinsercion social de |las personas adultas
las personas adultas | privadas de suU

ASE

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO
prOdUCTOS; H. Congreso| del Estado de Tamaulipas
rehabilitacién,
equipamiento,
capacitacion y
adecuacion de
unidades de
produccién, para el
fortalecimiento
econdmico del
sector.

No. Secretaria de S 110 Programa | Contribuir a impulsar | Las  Unidades  de
AED/007/2021 | Desarrollo Rural | para el|el desarrollo del |Produccion Pecuaria
Fortalecimiento del | sector agropecuario | de los niveles N2, N3,
Subsector y forestal, basdndose | N4y N5 de Tamaulipas
Ganadero en el manejo | incrementan sU
sustentable y  la|produccidn con un
reconversion enfoque sustentable
productiva de los recursos
orientada hacia la | naturales.




privadas de SU
libertad y
adolescentes con

medidas privativas y
no privativas de la
libertad.

medidas privatfivas y
no privativas de la
libertad.

No.
AED/010/2021

Secretaria  de

Educacion

S131 P[ogromo con
mis Utiles a la
Escuela

Contribuir a disminuir
las desigualdades

sociales en los niveles
educativos del
estado de
Tamaulipas

mediante el
porcentaje de la
permanencia de
estudiantes del
sistema  educativo
estatal que se
encuentran en
situacion de

vulnerabilidad.

El alumnado del nivel
bdsico que se
encuentran en
situacion de muy alto,
alfo y medio grado de
marginacién
permanecen en el
Sistema Educativo
PUblico Estatal.

Organismos PUblicos Descentralizados Estatales

ASE

AUDITORIA SUPERIOR

A=) DEL ESTADO
||ber10 nA™ H. (GH(J\VO del Estado de Tamaulipas
adolescentes con

Aueliene (Ele Ente Programa Fin Propdsito
Desempeno
No. Sistema para|E 158 Programa de | Contribuir allas ninas, ninos,
AED/011/2021 | el  Desarrollo | Fortalecimiento a | incrementar la | adolescentes,
Integral de la | Centros Asistenciales | atencidén  de  las | personas con
Familia de ninas, ninos, | discapacidad y
Tamaulipas adolescentes, adultos mayores
personas con | reciben una atencion
discapacidad y |integral en los Centros
adultos mayores | Asistenciales del
que se encuentran | estado de Tamaulipas.
en situacién de
abandono en los
Centros
Asistenciales del
estado de
Tamaulipas
mediante una
atencién, cuidado y
desarrollo integral.
No. Sistema para|S 224  Programa | Contribuir al | Ninas, niNos,
AED/012/2021 | el  Desarrollo | Nuestros Nifios, | mejoramiento  del | adolescentes y jévenes
Intfegral de la | Nuestro Futuro bienestar familiar y | hasta los 25 anos de
Familia de social de las ninas, | edad, huérfanos por
Tamaulipas ninos, adolescentes | delitos de alto




ASE

AUDITORIA SUPERIOR

! DEL ESTADO
(DIF y jévenes hasta los | impaciorars H. Cqgpepo|del Estado de Tamaulipas
Tamaulipas) 25 anos de edad, | protegidos y
huérfanos por | reincorporados a la
delitos de  alto|sociedad mediante un
impacto, mediante | esquema
un esquema | multidisciplinario.
multidisciplinario
que les permita
acceder a un sano
desarrollo
emocional y
afectivo;
propiciando el
reconocimiento vy
respeto de los
valores sociales vy
morales que les
permitan sifuarse
fuera de un
escenario de
vulnerabilidad y
violencia,
favoreciendo la
reconstruccién del
tejido social.
No. Consejo P 077 Conduccién | Contribuir a | El sistema de ciencia y
AED/013/2021 | Tamaulipeco |de la Politica de |fortalecer desde la|tecnologia desarrolla
de Ciencia vy |Ciencia y | educacién, las|las capacidades de
Tecnologia Tecnologia capacidades investigacion
cientificas y | cientificas y
tecnoldgicas tecnolégicas con la
mediante la | formacion del capital
formacion de | humano, el impulso a
capital humano, el|la investigacién vy
impulso a la | desarrollo tecnoldgico
investigacién en los sectores
cientifica y | productivos.
desarrollo
tecnolégico en los
sectores
productivos.
No. Servicios de|E 081 Servicios de | Contribuir alla poblacién sin
AED/014/2021 | Salud de | Salud disminuir el riesgo de | seguridad social
Tamaulipas muerte de la | accede a Servicios de
poblacién sin | atenciéon médica que
seguridad social | les permiten
infanfil, preescolar, | incrementar la
escolar, esperanza de vida.
adolescente, joven,
adulta y adulta
mayor de ambos
SEexXos, mediante
servicios de
prevencion,
promocion,
proteccion de la

salud y atencidn
médica, otforgados




en el marco de un H; Gaigres
sistema  de salud
consolidado con un
enfoque universal,
equitafivo,
eficiente,
participativo y
solidario.
Aueliene czle Ente Programa Fin Propdsito
Desempeno
No. Universidad de |E 091 Servicios de | Contribuir al|Las personas que se
AED/015/2021 | Seguridad  y | Formacién de | combate al crimen, | desempeinan en la
Justicia de | Agentes y Cuerpos |la delincuencia vy | administraciéon y
Tamaulipas Policiales recuperar la | procuracién de justicia
franquilidad de | cuentan con las
nuestro estado, | competencias
mediante la | necesarias para
profesionalizacion vy | ejercer su labor.
formacién de
agentes y cuerpos
policiales.
No. Instituto P 087 Desarrollo de | Contribuir con la | ElInstituto Tamaulipeco
AED/016/2021 | Tamaulipeco | Infraestructura Fisica | infraestructura fisica | de Infraestructura
de Educativa educativa para | Fisica Educativa,
Infraestructura garantizar la | optimiza, evalia vy
Fisica calidad de los|norma el
Educativa servicios educativos | equipamiento  y  la
en Tamaulipas | infraestructura
mediante el | pertinentes a
desarrollo  de un | garantizar la atencién
programa de obra | con eficiencia,

anual en atencién a
las demandas de
infraestructura
educativa,
equipamiento,
espacios
educativos.

de

eficaciay calidad alas
demandas educativas.

Fuente: http://finanzas.tamaulipas.gob.mx/otros-servicios/desem-programas-presupuestales.php

Organismos PUblicos Descentralizados

Municipales

Aveliferte (Ele Enfe Programa Fin Propdsito
Desempeno
No. Sistema para | Programa  Cenfros | Objetivo:
AED/017/2021 |el  Desarrollo | de Asistencia Infantil | Proporcionar

Integral de la | Comunitarios CAIC, | proteccién y

Familia de|Eje de Atencidn |formacion integral a

Reynosa Nifos. ninas y ninos a

Sistema DIF fravés de acciones

Reynosa educativas y

asistenciales. Los
CAIC se establecen

ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

del Estado de Tamaulipas




H. Congreso|

en lugares donde
no hay oferta de
educacién

preescolar

cercana. Su plan de
frabgjo anual estd
normado por la

Secretaria de
Educacion asi
como por el Sistema
DIF Nacional.

No.

AED/018/2021 | el
Integral de la

Sistema  para
Desarrollo | Familiar

DIF Matamoros

Familia del | Genero
Municipio de
Matamoros

Programa Violencia | Objetivo:
Contra la | sancionar, combatir | modelo y lograr asi que
Mujer y Violencia de |y

Prevenir, | Meta: Reproducir el
erradicar la | cada municipio
violencia en todos | cuenta con sus propios
sus formar dentro de | recursos y refugios.

nuestro contexto | Poblacién objetivo:
social. Mujeres que  viven
violencia fisica y

emocionalmente.

Auditoria de
Desempeno

Ente

Programa

No.

AED/019/2021

Matamoros

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

No.

AED/020/2021

Reynosa

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

No.

AED/021/2021

Altamira

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

No.

AED/022/2021

Tula

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

No.

AED/023/2021

Tampico

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

No.

AED/024/2021

Gonzdlez

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

No.

AED/025/2021

Valle Hermoso

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

del Estado de Tamaulipas




! p DE
No. AED/026/2021 Llera Fondo de Aportaciones para la Infroesmss#tra Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

No. AED/027/2021 Abasolo Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

No. AED/028/2021 Xicoténcatl Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio 2020.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social tiene como objetivo el
financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social,
y en las zonas de atencion prioritaria; el cual integra al FISM-DF que se destina
principalmente en los rubros de agua potable, alcantarillado, drenagje y
letrinas, urbanizacién, electrificacion rural y de colonias pobres,
infraestructura bdsica del sector salud y educativo, mejoramiento de
vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura. Muestra: 45% del
recurso asignado a la entidad federativa.

IV. AUDITORIA DE DESEMPENO

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
en la NPASNF No. 100, establecen los Principios Fundamentales de Auditoria
del Sector PUblico, y define a la Auditoria de Desempeno, como la que se
enfoca en determinar si las acciones, planes y programas institucionales se
realizan de conformidad con los principios de economia, eficienciq,

eficaciaq, y si existen dreas de mejora.

De acuerdo con la NPASNF No. 300., la Auditoria de Desempeno es una
revision  independiente, sistemdtica, interdisciplinaria,  organizada,
propositiva, objetivay comparativa sobre silas acciones, planes y programas
institucionales operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia

y eficacia, e identifica dreas de mejora.

ASE

AUDITORIA SUPERIOR

L ESTADO

del Estado de Tamaulipas
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H. Congreso del Estado de Tamaulipas

» Objetivos de la Auditoria de Desempeio (NPASNF No. 300):

1. Promover la economia, eficiencia y eficacia de la gestidon
gubernamental.

2. Coadyuvaren larendicion de cuentas y tfransparencia de los entes
de gobierno.

3. Anadlizar el marco normativo y/o la existencia de deficiencias en su
aplicacion, que pudieran obstaculizar la consecucion de los
objetivos determinados.

4. Brindar informacién Ufil al ciudadano y a los entes publicos,
respecto alosresultados de las diferentes actividades de gobierno,
que servird como base para el aprendizaje y las mejoras de la
administracion y  los resultados de las  actividades
gubernamentales.

5. Buscar medir o valorar el impacto social de la evaluacion de

determinado programa, politica, proceso o actividad.

» Elementos de la Auditoria de Desempeno:

1. Las partes de la auditoria de desempeno. El auditor, el ente
auditado vy los destinatarios o usuarios previstos, integran las
partes de las auditorias del sector publico, las cuales asumen
caracteristicas especificas en la auditoria de desempeno.

2. Objeto de la revision y criterios de la auditoria de
desempeio. El objeto de la revision es el “asunto” que se
audita, el cual no fiene que estar limitado a programas,

entes publicos o fondos especificos, sino que también
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impactos) o situaciones existentes (incluidas sus causas y
consecuencias).

Confianza y seguridad en la auditoria de desempeno. Lo
gue se comunica e informa, sea fiable y vdlido, es decir, que
las conclusiones proporcionen informacion que sea Util para

tomar decisiones.

» Tipos de enfoque de la auditoria

1. De sistema, que examina el funcionamiento adecuado
de los sistemas de gestion.

2. De resultados, que evalua si los objetivos, en términos de
resulfados o productos, han sido alcanzados como se
deseabaq, o si los programas y servicios operan como se
esperaba.

3. De problema, que examina, verifica y analiza las causas
de los problemas partficulares o desviaciones de los

criterios establecidos.

» Criterios de auditoria

La NPASNF No. 300, senala que los auditores deben establecer los criterios
adecuados que correspondan a las preguntas de auditoria y se relacionen
a los principios de economia, eficiencia y eficacia. La ISSAI No. 300,
“Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempeno”, define los

1]

criterios de la auditoria de desempeno, como “... normas razonables vy

especificas de auditoria de desempeno, confra las cuales se pueden

evaluar y valorar la economia, la eficiencia y eficacia de las operaciones”.
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Los criterios pueden ser:

v' Cuadlitativos o cuantitativos, y deben definir contra qué serd
evaluado un ente auditado; y

v Generales o especificos, enfocarse en el deber ser atendiendo
a las disposiciones legales y normativas; lo que se espera de
acuerdo a principios, conocimiento cientifico y buenas

précticas; o lo que podria ser en un contexto favorable.

Los criterios deben ser relevantes para los destinatarios, comprensibles,
completos, confiables y objetivos en el contexto del tema y objetivos de la

auditoria.

Finalmente, la revision se realiza mediante un andlisis de gabinete con base
en informacion proporcionada por los entes publicos sujetos de fiscalizacion
responsables de la gestion del fondo, programa, proyecto, actividad, entre

ofros, en la entidad a través de la unidad coordinadora.

El andlisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizaciéon y la valoracidon de informacidén concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos,

evaluaciones internas y/o externas, entre otras.

De acuerdo con las necesidades de informacidn y tomando en cuenta la
forma de gestionar el programa en la entidad, se podrdn llevar a cabo

entrevistas a profundidad con servidores publicos de las dependencias

responsables de los procesos del programa.
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VI. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

» Verificar el cumplimiento de metas y objetivos de los programas
presupuestarios con base en la MIR.

» Andlizar la légica y congruencia en el diseno del programa, su
vinculacion con la planeacién sectorial y nacional, la consistencia
entre el diseno y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con ofros programas
federales;

» |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeaciéon y
orientacion hacia resultados;

» Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el gjercicio
fiscal evaluado;

» Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de
Operacioéon del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi
como los sistemas de informacién con los que cuenta el programa y
sus mecanismos de rendicién de cuentas;

» |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan
recabar informacién para medir el grado de satisfaccion de los
beneficiarios del programa vy sus resultados; y

» Examinar los resultados del programa respecto a la atencidon del

problema para el que fue creado.
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VIl. ETAPAS DE LA AUDITORIA

l. Planeacién
[.1 Andlisis general y evaluacién preliminar.
1.2 Identificaciéon del marco juridico.
1.3 Vinculacion de sus planes, programas y proyectos.
|.4 Conocimiento de la estructura del ente pUblico.
|.5 Identificacién de los principales recursos del ente publico.
.6 Profundizacion en sus sistemas de medicion de resultados y
rendicién de cuentas.
|.7 Determinacion preliminar de los factores criticos de
desempeno.
1.8 Conocimiento del enfoque de Conftrol de Riesgos.
1.9 Evaluacion preliminar del desempeno del ente publico.
Il. Propuesta de Programa Anual de Auditoria
II.1 Relevancia de la actuacion institucional.
1.2 Evaluacién financiera, programdtica y presupuestal.
1.3 Identificacion de dareas de riesgo (dreas de opacidad).
I.4 Antecedentes de las revisiones.
lll. Auditina
IIl.1 Identificar dreas criticas (planes o programas sujetos a

evaluacion).
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1.2 Evaluar el Control Interno.

[11.3 Definir los criterios de evaluacion.

IV. Resultado (Onus probandi)

IV.1 Realizar la Auditoria (aplicar los procedimientos de

auditoria).

V.2 Formular la Matriz de hallazgos.

IV.3 Elaborar Cédula de Resultados y Observaciones
Preliminares.

IV.4 Formular el Informe Individual de Auditoria.

IV. 5 Emitir observaciones y recomendaciones.

IV. 6 Dar seguimiento a las observaciones.

VII. TIPOS DE EVALUACIONES

= Evaluacioén de Consistencia y Resultados

Analiza sistemdticamente el diseno y desempeno global de los programas,
para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la
matriz de indicadores, conforme la Metodologia de Marco Légico (MML),
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y las Guias Técnicas de los Términos
de Referencia (TdR) del CONEVAL.

La fiscalizacidon contempla los siguientes apartados, con el fin de obtener

informaciéon que retroalimente el diseno, gestion y resultados de los

programas auditados:
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Diseno.

Planeacién y Orientacién a Resultados.
Cobertura y Focalizacion.

Operacion.

Percepcion de la Poblacion Atendida.
Medicidn de Resultados (con base en indicadores de
desempeno).

7. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

» Evaluacion Especifica de Desempeno

Representa una valoracion del desempeno de los programas, con base en
la informacién entregada por las unidades responsables y las unidades de
evaluacién de las dependencias o entfidades, que realicen la Evaluacion
Especifica de Desempeno (EED), cuya finalidad es contribuir a la toma de
decisiones, considerando los siguientes aspectos:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados
durante el ejercicio, mediante el andlisis de los indicadores de
resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de
los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas
y ofros documentos del programa.

2. Andlizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), respecto de anos
anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los
programas derivados de las evaluaciones externas.

4. Anadlizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los
programas.

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los
programas.
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6. Se cuente con una Evaluacion Integral del Desempeno de los
temas de politica puUblica valorados en la EED, con una Ficha
Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacién por programa
gue valore de manera breve su desempeno en distintas dreas.

VIIl.-DIAGRAMA DE FISCALIZACION

Etapas dela

o [. Planeacion
Auditoria

Il. Propuesta de
[ll. Auditina Programa Anual de
Auditoria

IV. Resultado (Onus
probandi)




IX.- INDICADORES
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Nombre del Unidad Linea base
. Método de calculo (o[) Frecuencia (punto de | Programadas
Indicador R o
Medida partida)
Porcentaje de | (Auditorias de Desempeno
Auditorias de | realizadas / Audiforias de % Anual 100'% 100%2
Desempeno Desempeno
Redalizadas. programadas)*100
Porcentaje de (Informes Individuales de
Informes o ~
Individuales de Auditorias de Desempeno
o emifidos / Auditorias de % Anual 100% 100%
Auditoria de -
Desempeno Desgmpeno
o realizadas)*100
emitidos.
Proporc;lon de (Total de entes publicos
auditorias a ) s
que se fiscalizd el
programas, de - )
desempeno de algun
acuerdo  con el Programa en el ejercicio
PAAD con |99 ) % Anual 15% 18%
- fiscal T1 / Total de entes
relacion altotalde | .-~ -
- publicos sujetos de
entes publicos | & N
suscentibles de fiscalizacién conforme al
Usceptibie PAAD)*100
fiscalizacion.
Porcentaje , .de (Total de entes publicos
entes publicos . R
. que se les informd el inicio
sujetos de de la auditoria / Total de
fiscalizacién a los - . % Anual 100% 100%
. . | entes publicos sujetos de
que se les informd fi N f
el inicio de la iscalizacion conforme al
o PAAD)*100
auditoria.
Porcentaje de | (Total de entes publicos
entes publicos | que presentaron
que presentaron | evidencia de sus Pp / Total
evidencia de sus|de entes publicos a los % Anual 100% 100%
Programas que se les efectio un
presupuestarios requerimiento de
(Pp). informacién)*100
Porcentaje de | (Total de entes publicos a
entes auditados a|los que se les nofificaron
!os que se les|los resuIT.ods)s preliminares % Anual 87.5%% 100%
informaron los | de auditoria / Total de
resultados entes publicos sujetos de
preliminares de la | fiscalizacion)*100

! Linea base 24 auditorias realizadas en 2020.
2 Se programaron 28 auditorias conforme al Programa anual de Actividades 2021.
3 Del total de 24 entes fiscalizados en 2020, solo 21 entes conocieron los resultados preliminares previo al informe individual
debido a la pandemia por COVID.
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auditoria de H. Congresd del Estado de Tamaulipas
desempeno.

Porcentaje de
Informes de | (Informes de  Auditoria
Auditoria presentados a la Comisién
presentados a la|de Vigilancia del
Comisidon de | Congreso del Estado que
Vigilancia del | cumplieron con los
Congreso del | objetivos y metas de la
Estado, que | politica publica, % Anual 95% 95%
cumplieron  con | programa o proyecto,
los objetivos vy |fondo o rubro examinado
metas de la|/ Total de Informes
politica  publica, | Individuales de Auditoria
programa o|de Desempeno
proyecto, fondo o | emitidos)*100
rubro examinado.
(Total de entes alos que se
. notificd el Informe
Porcentaje de L .
seguimiento a Individual y dieron
respuesta conforme a la % Anual 80% 80%
resultados de
o LFRCET / Total de entes a
auditoria. o
los que se notificaron los
Informes Individuales)*100
(Total de entes que no
cumplieron con los
Porcentaje de | requerimientos de
multas aplicadas | auditoria en términos de la
derivadas del | LFRCET / Total de entes a % Anual 0% 0%
proceso de |los que se les hizo algin
fiscalizacion. requerimiento de
informacion relativo a la
auditoria)*100
Porcentaje de | (Total de servidores
servidores publicos de la AED que
publicos de la AED oswten. a  cursos de % Anual 100% 100%
que capacitacion / Total de
incrementaron sus | servidores publicos de la
competencias. AED)*100

X. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PAA 2020

Para el ejercicio 2020, se contempla el seguimiento a las recomendaciones

emitidas como resultado de las auditorias practicadas durante el ejercicio

anterior al fiscalizado, senaladas en los informes de auditoria de desempeno

de acuerdo con el Programa Anual de Auditoria (PAA) 2020.

Lo que se
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pretende es realizar el andlisis respecto a las acciones prErmEm Vs <o e

correctivas adoptadas por el ente publico, a efecto de identificar y
documentar el impacto de la auditoria y el progreso al abordar los
problemas, asi como proporcionar una retfroalimentacion a las partes
interesadas sobre la efectividad de la auditoria de desempeno y las mejoras
realizadas por el ente, es decir, el valor anadido por la auditoria de

desempeno.

En la siguiente tabla se enlistan los entes publicos que conformaron la
muestra de auditoria correspondiente al PAA 2020, identificando el ente
pUblico, el nUmero de auditoria y el programa presupuestario que fue objeto

de fiscalizacion:

‘ ENTE PUBLICO N° AUDITORIA PROGRAMA
1. | Secretaria de Bienestar Social No. U122 Programa de Parques y Centros
AED/001/2020 | de Bienestar.
2. | Secretaria de Educacion No. S127 Programa de Apoyo a la
AED/002/2020 | Educacién Inicial y Bdsica en Zonas
de Alta y Muy Alta Marginacién.

3. |Secretaria de Desarrollo Urbano vy | No. U108 Programa de Jornadas para el
Medio Ambiente AED/003/2020 | Mejoramiento Ambiental.

4. | Secretaria del Trabajo No. E040 Imparticion de Conciliacién y

AED/004/2020 | Arbitraje Laboral.

5. | Instituto del Deporte de Tamaulipas | No. S147 Programa de Cultura Fisica vy
(INDE) AED/005/2020 | Deporte.

6. | Instituto Tamaulipeco de Ia Cultura y | No. E090 Desarrollo Cultural y Artistico.
las Artes (ITCA) AED/006/2020

7. |Instifuto  Tamaulipeco de Becas, | No. S151 y denominado “Programa de
Estimulos y  Créditos Educativos | AED/007/2020 |Becas Escolares”.

(ITABEC)

8. | Sistema para el Desarrollo Integral de la | No. E165 Programa de Proteccion vy
Familia de Tamaulipas (DIF Tamaulipas) | AED/008/2020 | Atencidén a Victimas de Violencia.

9. | Instituto de la Juventud de Tamaulipas | No. U143 Programa Impulsando

AED/009/2020 | Juventudes.
10. | Instituto de las Mujeres en Tamaulipas | No. E074 Programa de Equidad de
AED/010/2020 | Género.

11. | Comision Municipal de Agua Potable y | No. Proyecto: PTAR. Colonia Marginal.
Alcantarillado de la zona conurbada | AED/011/2020 |Datos del proyecto: Planta de
de la Desembocadura del Rio Pdnuco Tratamiento de Aguas Residuales
en el Estado de Tamaulipas “Tierra Negra”.

12. | Tula No. Fondo de Aportaciones para la

AED/012/2020 | Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio
2019.




. | Ciudad Madero

No.
AED/013/2020
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Fondo de AporT0| ordwi@t
Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio
2019.

Gonzdlez

No.
AED/014/2020

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito  Federal (FISM-DF), Ejercicio
2019.

Hidalgo

No.
AED/015/2020

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito  Federal (FISM-DF), Ejercicio
2019.

Bustamante

No.
AED/016/2020

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito  Federal (FISM-DF), Ejercicio
2019.

Soto la Marina

No.
AED/017/2020

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio
2019.

Reynosa

No.
AED/018/2020

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio
2019.

Matamoros

No.
AED/019/2020

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio
2019.

20.

Nuevo Laredo

No.
AED/020/2020

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio
2019.

21.

Victoria

No.
AED/021/2020

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio
2019.

22.

Tampico

No.
AED/022/2020

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio
2019.

23.

Rio Bravo

No.
AED/023/2020

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF), Ejercicio
2019.

24,

Comisién Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Altamira.

No.
AED/024/2020

Mantenimiento y Servicios en general
en la Planta Potabilizadora Esteros

correspondientes  a  pintura  con

del Estado de Tamaulipas
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colores  institucionalesmrslistalaeio |« o de mmaipe:
eléctrica, reparacion y/o sellado de

cisterna, bases para motogenerador,

entre otros.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2021

2020 0
OCT |[NOV(DIC B MAR ABR MA AGO SEP O OV D

A A DAD

1 Planificacidn dela Auditoria.
Notificacion de Oficio al Ente Sujeto de
Fiscalizacion (ESF).

Recepciony andlisis de informacidn
proporcionada por el ESF.

4 Inicio de Fase de Ejecucidn

Revisidn de la evidencia presentada del
programa fiscalizado.

Elaboracién de Cédula de Matriz de
Hallazgos por Programa.

Integracidn de Cédula de Resultados y
7 |Observaciones Preliminares de los
Programas.

Notificacion de Cédula de Resultados y

8 Observaciones Preliminares a la ESF.

9 Recepciony andlisis dela justificacion
y/o aclaraciones por parte de la ESF.

10 Elaboracion, revisién y validacién de
proyecto de Informe Individual.

11 Aprobaciony firma de Informe
Individual.

12 Seguimiento a observaciones pendientes

del ejercicio fiscal 2019.

XI.- ACCIONES EN MATERIA ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)

Sustento Normativo

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y la Auditoria
Superior de la Federaciéon (ASF), establecieron los mecanismos y el marco de
referencia para llevar a cabo la evaluacion de la armonizacion contable del
ejercicio 2017, en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8, fraccion VI,

de las Reglas de Operacion de los Consejos de Armonizacion Contable de

las Entidades Federativas publicadas el 29 de febrero de 2016 y en términos
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; bl|id@d del Estado de Tamaulipas

de lo establecido en el arficulo 6 de la Ley General de
Gubernamental (LGCG).

El CONAC es el dérgano de coordinacion para la armonizacion de la
contabilidad gubernamental y tiene por objeto la emisidon de las normas
contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que

aplicardn los entes puUblicos.

La ASF es el érgano técnico de fiscalizacion de la Cadmara de Diputados del
Congreso de la Unidn, a que se refieren los articulos 74, fracciones Il y VI, y 79

y 109 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Enlo que compete ala Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion
Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS) es una organizacion
auténoma, apartidista, independiente y de apoyo técnico, que constituyen
en su beneficio las entidades de fiscalizacion superior tanto del Congreso de
la Unidn, como de las Legislaturas Locales; la cual, a fravés de sus rganos,
tiene la posibilidad de coordinar el trabajo de las entidades de fiscalizacion

superior tanto en el Congreso de la Unidn, como de las legislaturas locales.

Durante el 2016 se realizd una revisibn de avances a las entidades
federativas y municipios para elaborar un diagndstico general de
armonizacion contable. La evaluacion considerd distintos instrumentos de
evaluacioén: guia de cumplimiento, reportes de cuenta publica, seguimiento
de obligaciones de transparencia, asi como encuesta a los secretarios

técnicos de los consejos estatales de armonizacién contable.

Para 2017, se contempld elaborar una version mds dindmica, a fin de contar
con un seguimiento constante de los avances en materia de tfransparencia,
registros y formulacion de cuenta publica. Para ello, se disend, desarrolld e
implementd el Sistema de Evaluaciones de la Armonizaciéon Contable
(SEVAC).
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H. Congreso del Estado de Tamaulipas

En atencidén a lo dispuesto en el articulo 8 de las Reglas de Operacién de los
Consejos de Armonizacion Contable de las Entidades Federativas, los
consejos estatales serdn los responsables del seguimiento de los entes
publicos de sus respectivas entidades federativas, conforme al marco de

referencia emitido.
Entes a revisar en 2021: 157
Aspectos a evaluar:

1. Registros Contables.
Registros Presupuestarios.
Registros Administrativos.

Transparencia.

o &~ 0N

Cuenta Publica.
Periodo: Trimestral
Proceso de Revision de la Armonizacion Contable de la EFSL:

1. En esta fase, las EFSL se encargardn de validar la informacion,
documentacion y respuestas que los entes publicos presenten a través
del SEVAC, asi mismo queden registradas y validadas de manera
frimestral.

2. Durante las tareas de revision se verifica que las calificaciones
capturadas por los entes puUblicos sean coherentes con los requisitos

establecidos en los manuales de evaluacion y que las evidencias

cargadas también correspondan con dichos criterios.
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3. La EFSL realizard la revision de las evidencias que haya adjuntado el
ente publico, para dar cumplimiento a los reactivos de la encuesta
correspondiente.

4. Esta etapa se lleva a cabo sila EFSL asilo determina, ya que las fechas
especificas del periodo de revisidon son definidas por ésta.

5. En caso de no cumplir con los requisitos, o las evidencias son
insuficientes, la EFSL procederd al envio de los reactivos a una fase de
solventacion.

6. En esta etapaq, el ente publico solo podrd visualizar en la Plataforma
de SEVAC, los reactivos que hayan sido mandados para su correccion
0 mejora, asimismo deberd atender las observaciones realizadas por
la EFSL.

Acciones adicionales:

1. Difusidon de usuarios y contrasenas a los entes publicos.
2. Atencidén a usuarios de la plataforma SEVAC.

3. Notfificaciéon a entes publicos del calendario de evaluacién de la

Armonizacion Contable.
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VIl. CAPACITACION

CONTENIDO

l. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA ANUAL DE  ACTIVIDADES 2021

Il. OBJETIVOS DE LA COORDINACION DE CAPACITACION

. PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA COORDINACION DE
CAPACITACION 2021.

I. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2021

|. Resumen del proceso de Deteccidon de Necesidades de Capacitacion
para el ejercicio 2021.

Il. Resumen del proceso de la Evaluacidon de la Efectividad de la
Capacitacion Otorgada 2021.

lll. Elaboracién del Calendario de Capacitacion Interna 2021, Incluyendo
temas de los Objetivos Institucionales y los cursos de INDETEC.

V. Seguir trabajando con las diferentes Instituciones en el proceso de
vinculacion, programaciéon y seguimiento para la obtencidon de cursos.

V. Elaboracién del Programa de Capacitacién Externa 2021 impartido por
INDETEC.

VI. Coordinacioén y atencion a los cursos que impartird INDETEC a personal
de la ASE y entes pUblicos del Estado de Tamaulipas en el 2021.

VIl. Elaboracidon de formatos oficiales de los cursos virtuales, adecuando los
Procedimientos de Capacitacion.
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VIll. Coordinacién de las actividades de Capacitacién establecidas en los
programas.

IX. Subir informacién de Capacitaciéon el portal de Transparencia y pdgina
de la ASE.

X. Obtenciéon del nuevo Registro de Capacitadora 2021 por parte del
Colegio de Contadores de Ciudad Victoria.

X|. Elaboraciéon y envio de los Indicadores de Capacitacion.

Xll. Envio de Constancias a servidores publicos de los cursos impartidos en el
2020, ademds de los Reconocimientos a los Instructores de los cursos, via
correos electronicos.

Xlll. Seguimiento a Salidas No Conformes.

XIV. Actualizacion de la Matriz de Riesgos y Oportunidades del drea de
capacitacion.

Il OBJETIVOS DE LA COORDINACION DE CAPACITACION

Promover la capacitacion a los Servidores Publicos de la Auditoria Superior
del Estado, Gobierno del Estado, Organismos PUblicos Descentralizados y
Poderes del Estado.

Desarrollar al personal de la ASE por medio de cursos que incrementen su
productividad y mejoren los resultados esperados.

Realizar vinculaciones con ofras Instituciones para obtener los beneficios de
la imparticion de cursos de esas Instituciones

Cumplir con los Objetivos Institucionales de la ASE por medio de la
imparticion de cursos relacionados con los mismos.

Tener mejora continua en todo el personal de la ASE con los conocimientos
aprendidos en la imparticion de cursos.




ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

Brindar el mejor servicio por parte del personal de Capacitacion a los
servidores puUblicos que reciben cursos.

Cumplir con el objeto de Calidad 4. “Incrementar la competencia
profesional de los servidores PUblicos de la Auditoria Superior del Estado”.

Resumen del proceso de Deteccidon de Necesidades de
Capacitaciéon para el ejercicio 2021.

Anualmente se realiza la Deteccidon de Necesidades de Capacitacion al
100% del personal de la ASE, para conocer que cursos son los que necesita
cada drea en funcién de cumplir con sus objetivos y responsabilidades.

Il. Resumen del proceso de la “Evaluacion de la Efectividad de la
Capacitacion Otorgada™ 2021.

Anualmente se realiza una encuesta de la “Evaluacion de la Efectividad de
la Capacitacion Otorgada” a la a los titulares, Directores, Subdirectores y
jefes de departamento, para evaluar que tan efectivos fueron los cursos que
recibié su personal, en donde aquellos servidores publicos con pobre
desempeno se les programa a reforzar las dreas débiles tanto por sus jefes
inmediatos como con los cursos que ayuden a mejorar su desempeno.

. Elaboracion del Calendario de Capacitacion Interna 2021,
Incluyendo temas de los Objetivos Institucionales y los cursos de
INDETEC.

En funcién del resultado de la Deteccidon de Necesidades que todo el
personal de la ASE contestd en las encuestas, mds los temas relacionados a
los Obijetivos Institucionales se genera el Calendario de Capacitacion
Interna.
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IV.  Seguir trabajando con las diferentes Instituciones en eld®Ceso de ™ o«
vinculacion, programacion y seguimiento para la obtencion de
CUrsos.

Se seguird trabajando con las diferentes Instituciones que imparten cursos ya
sea de manera presencial o virtual y lograr una vinculaciéon y relacién con
estas Instituciones para obtener cursos que ayuden al personal de la ASE a
incrementar y reforzar sus conocimientos y habilidades.

V. Elaboracion del Programa de Capacitacion Externa 2021
impartido por INDETEC.

El proceso de imparticion de cursos por INDETEC (Instituto para el Desarrollo
Técnico de las Haciendas Publicas) consiste en seleccionar aquellos
modulos que los Auditores Especiales de la ASE recomiendan sean
impartidos tanto para el personal de la ASE como los entes del Estado. Una
vez que se tenga el recurso por parte de la Federacidn se programa la
cantidad de mddulos que se impartirdn durante los meses de junio a
octubre.

VI.  Coordinacion y atencién a los cursos que impartird INDETEC a
personal de la ASE y entes pUblicos del Estado de Tamaulipas en el
2021.

Una vez que se tiene la programacion con las fechas y la cantidad de dias
que se impartird cada mddulo, previa negociacién con INDETEC, nos envia
el material de los cursos para subirlos al portal de la ASE al igual que las
semblanzas de los instructores. El drea de Capacitacion prepara los formatos
que se necesitan llenar por parte de los servidores publicos para
posteriormente realizar un concentrado de la informacién por cada curso
por parte del personal de Capacitacion.

VIl.  Elaboracién de formatos oficiales de los cursos virtuales,
adecuando los Procedimientos de Capacitacion.

Con el problema vy situacion de la pandemia que padece nuestro pais y en
particular nuestro Estado, es necesario adecuar los procedimientos de
capacitacion con nuevos formatos que se relacionen a los cursos virtuales y
tener evidencia de ésta informacion.

VIll.  Coordinaciéon de las actividades de Capacitacion establecidas en
los programas.
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El personal de la Coordinacion de Capacitacion, lleva CONTIGIBE e s = e
cursos y actividades que se establecen en los programas, con el objetivo de

saber en qué dreas se debe poner mds atencidn para el cumplimiento de

los objetivos.

IX. Subir informacion de Capacitaciéon el portal de Transparencia vy
pdgina de la ASE.

Con el apoyo de la Coordinacién de Tecnologias de la Informacion, el
Programa Anual de actividades y los calendarios de Capacitaciéon Interna'y
Externa se suben al portal del Transparencia y a la Pagina de la Auditoria
Superior del Estado.

X. Obtencién del nuevo Registro de Capacitadora 2021 por parte del
Colegio de Contadores de Ciudad Victoria.

Cada ano El Colegio de Contadores de Ciudad Victoria, otorga a la
Auditoria Superior del Estado, un Registro de Capacitadora, el cual nos
acredita como Institucion para la imparticién de cursos tanto Internos como
Externos.

XI. Elaboracidon y envio de los Indicadores de Capacitacion.

Cada mes se elaboran los Indicadores de Calidad que se envian a la
Direccién de Conftrol y Evaluaciéon para su revision y comentarios, en caso
de que existan.

Nombre del Indicador Formula Meta Anual
Cumplimiento del | (NUmero de cursos
programa de | impartidos / Cursos
capacitacién interna establecidos en el
programa de 100%
Capacitacion)
Interna x 100
Cobertura de | (Servidores publicos
competencia profesional | capacitados /
de servidores pUblicos Servidores  publicos 85%
del drea) x 100
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Evaluacion del | (Participantes i {onoreso del Estado de Tamaulpes
desempeno de la | satisfechos  por  los
Coordinacion de | servicios prestados / 100%
Capacitacion Total de participantes
del curso)
x 100
Aprovechamiento de los | (Total de
cursos de capacitacion | participantes
inferna acreditados / Total de 100%
participantes del
curso)
x 100
Asistencia a los cursos de | (hUmero de servidores
capacitacion externa publicos que
asistieron al curso / 95%
numero de servidores
publicos) x 100
Evaluacion del | (Participantes
desempeno de la | satisfechos / total de 100%
Coordinaciéon de | participantes) x 100
Capacitacion
Xll.  Envio de Constancias a servidores publicos de los cursos impartidos

en el 2020, ademds de los Reconocimientos a los Instructores de los
Cursos, via correos electronicos.

A principios del siguiente ano en que fueron impartidos los cursos, se envian
las constancias a los servidores publicos que terminaron los mismos.
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5 ASE

La Aurdtana Superior dal Estada ctorga la prasenta

CONSTANCIA

Chien parbicipd en el programa de capacitacian y profesanahzacion denominacda

Asisbando 8 los ssgulentes cUrscs:

FCHAS TEMA HWORLE

ITpemidd & nuesifas instalacsnes.

Ciydad Victoria Tamaukpas. 8 de deX__
TTLLAR: DE L& QOORDIMACION DE ALDTOR SIPERDR DEL ESTADO
CAPACTACION
AEGIETR0 CAPSCTADDRA" REE-FOR-CCOLAE ersnd
Xlll.  Seguimiento a Salidas No Conformes.

Establecer las actividades para asegurar que las salidas que no sean
conformes con los requisitos, sean identificadas, registradas y controladas,
para prevenir su Uso, enfrega no intencionada y/o disposicion.
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De estas Salidas no Conformes se genera un “Reporte de Accion
Correctiva”.

@ AS E REPORTE DE ACCION CORRECTIVA sEFTRET Y

FECHAD AUMERD DE PORLKC

PreiC ER PR E DV MT Oy BEGRATO [€ LA Wiy

FUENTESDE LA MOCOMFORNIDAD. 44100 40 DOMFOISE | RTORLO L PO R RETIME M |:|

mnoaks MOTIRC ALK REWEIOH PR UEROR

AL [Eﬂmﬁlﬁillzl PHRCAE I:l L& CLENTE | l:lﬁﬂ'il:l
Dotk figs o daks W Confo midad

Metodoioga emp pam el decaus: Livvwa de bisas o loa Bpeques

Duame riges ion do b eauma raie:

Conecoiom

Acpion Cormactive

RESFOMERBLE DEL PROCESD
FROCISRERTO
FRCHA COMPRON S0 COORDIHALDR DE QESTIIN DE
CaLbas
Hertbee § Tirid de covprasiss Mk i fiffu e akplienn

XIV. Actualizacion de la Matriz de Riesgos y Oportunidades del drea de
capacitacion.

Con el propdsito de prevenir riesgos y oportunidades, se generan las
matrices de riesgos en el drea de capacitacion.

Los elementos bdsicos de la matriz de riesgos y oportunidades se muestran
en la siguiente tabla:
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MODO
RIESGO/ NPR = [ ACCIONES
ELEMENTO/ DE EFECTO | S (O | D | csons
FUNCION FALLO OPORTUNIDAD $*O*D | PROPUESTAS

En donde:

Elemento / Funcion. - Es lo que se identifica como un riesgo
potencial en el drea o una oportunidad de mejora.

Modo de Fallo. - Es la primera consecuencia que se genera al
no cumplir con el elemento o funcién.

Riesgo / Oportunidad. - Clasificar de acuerdo al impacto en el
drea si es un riesgo o una oportunidad.

Efecto. - Es el impacto final que se va a presentar de acuerdo al
modo de falla.

S.- Es el nivel de severidad medida en una escala del 1 al 10. A
mayor severidad el riesgo es mayor.

O.- Ocurrencia: La frecuencia de que el evento ocurra, a menor
ocurrencia el riesgo disminuye.

D.- Deteccion: Es la oportunidad de detectar de manera répida
y precisa el evento, mientras menor sea el nUmero, mayor ser&
la posibilidad de la deteccion.

NPR (NUmero Prioritario de Riesgo) = $*O*D, mientras mayor sea
esta multiplicaciéon el riesgo es mayor y se tienen que tomar
acciones.




ASE

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

H. Congreso del Estado de Tamaulipas

2. PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA COORDINACION DE
CAPACITACION 2021

AS AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
A UNIDAD DE CAPACITACION
L PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES

‘ EJERC|C|0 2021 cha: Now2020.

MES
ENE|FEB| MAR| ABR| MAY| JUN| JUL|AGO| SEP |OCT|NOV|DIC

No. ACTIVIDADES

Resumen del proceso de Deteccion de
1 |Necesidades de Capacitacion (DNC) para el
ejericio 2021

Resumen del proceso de la efectividad de la

capacitacion otorgada 2021

Elaboracion del Calendario de capacitacion
3 |Interna 2021, incluyendo temas de objetivos
Institucionales y los cursos que imparte INDETEC
Seguir trabajando con las diferentes Instituciones
4 len el proceso de Vinculacién, programacion vy
seguimiento para la obtencién de Cursos

Elaboracion del Programa de Capacitacion
Externa 2021 impartido por INDETEC

Coordinacién y Atencién a los cursos que
6 |impartra INDETEC a personal de la ASE y entes
publicos en el 2021
Elaboracion de formatos oficiales de los cursos
7 |virtuales, adecuando los procedimientos de
Capacitacién

Coordinacion de las actividades de capacitaciéon
establecidas en los programas.

Subir informacién de Capacitacion al portal de
transparencia y pagina de la ASE

Obtencién del nuevo Registro de Capacitadora
10 [2021 por parte del Colegio de Contadores de
Ciudad Victoria.

Elaboracion y envio de los indicadores de
Evaluacion y Calidad

Envio de Constancias a servidores publicos del
Estado de Tamaulipas y personal de la ASE de
12 |los cursos impartidos en el 2020, ademas de los
Reconocimientos a los Instructores de los
cursos, via correos electrénicos

13 |Seguimiento a salidas no conformes

1"

Acualizacién de la Matriz de Riesgos vy

14
Oportunidades del area de Capacitacion.




