AUDITORJA SUPERIOR
DEL ESTADO

| H. Congreso del Estado de Tamaulipas

Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada a la
Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros

Proyecto Integral de Agua y Saneamiento

Ejercicio 2018



Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada a la Junta de
Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros, Proyecto Integral de
Agua y Saneamiento al Ejercicio 2018

Ciudad Vicforia, Tamaulipas, a 18 de febrero de 2020,

CONGRESD DELESTADO DE TAMAULIFA.
| OFICIALIADE "‘ARTCS

C. DIP. JOAQUIN ANTONIO HERNANDEZ CORREA | rz 0 CER e I
PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA | k3 2

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. | )
H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS. | .| . ag — |

.

"C“J” QA.,E&Q_Q = =

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116 fraccion Il parrafo sexto de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI parrafo segundo vy tercero y 76 parrafos primero y segundo y cuarto,
fracciones | y Il de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4, 12 fraccion XXl y 16
fraccion V, 36, 37, 38, 84 fraccion I1l. 90 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas vigente, me permito remitir a esa Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempeiio No.
AED/022/2019 practicada a la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros, al Proyecto Integral de
Agua y Saneamiento, correspondiente a los recursos del ejercicio 2018, respecto al cumplimiento de metas y
objetivos y su consistencia y orientacion a resultados.

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacién gubernamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo
sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccién VI y 76 de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET); para la practica de auditorias de desempefio, sustenta su actuacion en el articulo 2 fraccién |1, 4 fraccién
IV, 12 fraccion Il y 16 fraccién V de la LFRCET; articulo 12 y 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Tamaulipas, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No.
100 y 300); en observancia a la Ley de Coordinacion Fiscal Federal articulos 25, 36, 37, 38 ltimo parrafo, ademas
de lo dispuesto en los articulos 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25 de la Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de
Tamaulipas; la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria articulos 45, 85, 86, 110 y 111; asi
mismo, en atencion a la normatividad emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, Metodologia de Marco
Légico (MML) y Presupuesto basado en Resultados (PbR); Ley General de Desarrollo Social (art. 72 al 80) y los
criterios que rigen la contabilidad gubernamental establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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l. Resumen Ejecutivo

El Proyecto Integral de Agua y Saneamiento (PIAS), se integra por dos programas: Programa de Devolucion de
Derechos (PRODDER) y el Programa de Saneamiento de Aguas Residuales (PROSANEAR). Dentro de los
componentes de los programas en mencion, se detallan de manera enunciativa y no limitativa, el Mejoramiento de
Eficiencia, Infraestructura de Agua Potable e Infraestructura de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales
para el caso del PRODDER e Infraestructura de Saneamiento, Operacion de Saneamiento y Mejoramiento de
Eficiencia de Saneamiento para el PROSANEAR. La inversion total autorizada a la Junta de Aguas y Drenaje (JAD)
de la Ciudad de Matamoros para el ejercicio 2018, para ambos programas, fue de $79,063,599.62".

Programa de Acciones. Cierre de Ejercicio 2018

Inversion Autorizada PRODDER PROSANEAR

Federal Asignada $29,849,512.00 $9,553,000.00
Municipal y/u Otros $ 32,905,241.62 $6,755,846.00
TOTAL $ 62,754,753.62 $ 16,308,846.00

Los recursos fueron aplicados en el municipio de Matamoros en los componentes de Mejoramiento de Eficiencia e
Infraestructura de Agua Potable por cuanto hace al PRODDER y acciones de Infraestructura, Operacion y
Mejoramiento de Eficiencia de Saneamiento en el PROSANEAR.

El PIAS muestra alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018, Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022 y
Plan Municipal de Desarrollo 2016 — 2018 y existe una vinculacion con los objetivos de programas sectoriales tales
como el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013 — 2018, el Programa Nacional de
Infraestructura 2014 — 2018 y el Programa Nacional Hidrico 2014 — 2018. El Proyecto cuenta con un diagnéstico que
identifica la problematica atendida a fravés de las acciones que integran el PIAS y constituye la base para la
elaboracion del Plan Maestro de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en Matamoros, Tamaulipas. Sin
embargo, se recomienda actualizar el diagnéstico y el Plan Estratégico, incorporando los elementos de la

Metodologia del Marco Logico.

En el Proyecto no hay una metodologia para la cuantificacion de la poblacion y a fin de lograr la sistematizacion de
los beneficiarios de ambos programas, resulta relevante generar un Padron de Beneficiarios. Por otra parte, el
Municipio no elabora una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y no cuenta con un Manual de Operacion. Asi

mismo, no tiene establecidos mecanismos de medicion de la poblacion beneficiaria ni de monitoreo de resultados.

1 Programa de Acciones Cierre del Ejercicio 2018 PRODDER/PROSANEAR al 30 de abril del 2019.
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Por ultimo, destaca la importancia de construir indicadores esfratégicos y de gestion relativos al PIAS y realizar
evaluaciones a este Ultimo, con fines de mejora en la logica interna del Proyecto. No se omite mencionar que la JAD
de la Ciudad de Matamoros cumple con las disposiciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas al
hacer plblicas las convocatorias para las Licitaciones Plblicas Nacionales y el avance de las obras y acciones

relacionadas.

Con base en lo anterior se puede concluir que, los recursos de los programas que integran el PIAS en el municipio
de Matamoros, se ejercen de conformidad con el articulo 231-A y 279 de la Ley Federal de Derechos. El disefio del
Programa Presupuestario no cuenta con una estructura de enfoque de consistencia y resultados, por lo que, en el
apartado de Resultados del presente Informe de Auditoria, se emiten las recomendaciones pertinentes para su
retroalimentacion, bajo un esquema de la Metodologia del Marco Légico, que permita lograr una mayor precision en
el control del desempefio del Programa y una definicion oportuna de objetivos estratégicos.

Il. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizé conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2019, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado mediante oficio namero CVASE-001/2018
con fecha 5 de diciembre de 2018, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacién en la fecha antes mencionada,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccién IV y 90 fraccion Il y IV de la Ley de Fiscalizacion y

Rendicion de Cuentas del estado de Tamaulipas.
lll. Objetivo

Verificar el cumplimiento de los objefivos y metas del programa, asi como evaluar la consistencia y orientacion a
resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente la l6gica y congruencia en materia de disefio,
planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcién de la poblacién atendida y medicion de
resultados.

IV. Alcance

Realizar la revision del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento correspondiente al ejercicio 2018 en la Junta de

Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros, en términos del objetivo de auditoria.
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V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designo formaimente por el Organo Técnico de fiscalizacion, control y
evaluacion gubernamental, a los auditores CC. Jorge Ubaldo Guzman Acufia, Erika Venus Ruiz Beltran y Eunice

Marylin Montalvo Santoyo.

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de
mejora (ASM), acciones, por programa evaluado

= Proyecto Integral de Agua y Saneamiento.

Procedimiento 1.

Analisis y evaluacion al Control Interno, conforme al Marco Integrado de Control Interno, practicado por la ASE.

Resultados.
1. EI'CIno es suficiente para garantizar el cumplimiento de objetivos, la observancia normativa y la transparencia en su
gestion.
Recomendaciones.
1. Formalizar un Programa de Control Interno Institucional.

2. Reforzar la cultura en materia de Control Interno y Administracion de Riesgos.

Procedimiento 2.

Evaluacion del Disefio del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y los
Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. El problema atendido con los recursos del Fondo est4 identificado mediante un diagnéstico situacional sustentado en
informacion estadistica y estudios elaborados a nivel municipal.

2. No cuenta con un documento formal que contenga el Arbol del Problema y de Objetivos debidamente estructurados
en relacion a sus causas y efectos, medios y fines.

3. No presenta la alineacion al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-
2022 y el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2016-2018. Mediante el anlisis efectuado por la ASE, se identifico la
alineacion del Proyecto con ejes fundamentales del PND, PED y PMD.

4. Las acciones realizadas con los recursos del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento (PIAS) contribuyen a las
metas establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

5. Las acciones promovidas con los recursos del PIAS se vinculan directamente con la planeacion nacional, encontrando

coincidencia con los objetivos del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2018
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(PROMARNAT), el Programa Nacional de Infraestructura (PNI) 2014 - 2018 y Programa Nacional Hidrico (PNH) 2014
- 2018, buscando el cumplimiento de metas nacionales, sin embargo no muestra un documento oficial en el que se

especifique la vinculacion con los objetivos del Fondo sectorial, especial o institucional.

Recomendaciones. -

1. Actualizar anualmente el Diagnostico y cumplimentar incorporando el Arbol del Problema y Objetivos en relacion a sus
causas y efectos, medios y fines, orientado al cumplimiento de metas y objetivos del Proyecto, de acuerdo con los
'Aspectos a considerar para la elaboracion de diagnosticos de programas presupuestarios' emitido por el CONEVAL.

2. Identificar de forma integral, mediante documento formal, la alineacion del Proyecto con el PND, PED y PMD, para
que ésta sea coherente, y exista una consecucion de los planes institucionales para el logro de los objetivos
municipales, nacionales, estatales y sectoriales.

3. Mostrar evidencia de los resultados, que contribuyan con los objetivos de los Programas Sectoriales vinculados al
Proyecto.

Procedimiento 3.
Analisis y evaluacion de la Planeacion y Orientacion a Resultados del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento, conforme a
la Metodologia de Marco Lagico (MML) y los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. Plan Estratégico: La Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros (JAD) cuenta con un Plan Maestro de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en Matamoros, Tamaulipas, que establece metas a mediano y largo
plazo. Sin embargo, falta incorporar ciertos elementos de la Metodologia de Marco Logico (MML) a fin de que el
Proyecto muestre una orientacién a resultados.

Recomendaciones. '

1. Actualizar el Plan Estrategico, en el que se especifique el uso de la MML (propoésito, fin, componentes y metas).

Procedimiento 4.
Identificacion y analisis de la Cobertura y Focalizacion del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento, conforme a la
Metodologia de Marco Logico (MML) y los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. Dispone de elementos cuantitativos de diagnostico sobre la poblacion potencial y objetivo, misma que se identifica por
sectores. Los programas incluidos en el PIAS cuantifican a la pablacion beneficiada (Habitantes), sin embargo, no
presenta evidencia metodolégica del calculo de la poblacién beneficiada y sus tendencias.
2. No existe evidencia de la existencia de un Padron de Beneficiarios, asi como del proceso de recoleccion vy
actualizacién de informacion socioecondmica de estos.

3. No realiza un seguimiento a los beneficiarios de las acciones ejecutadas mediante el Proyecto.




OR Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada a la Junta de
Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros, Proyecto Integral de
Agua y Saneamiento al Ejercicio 2018

Recomendaciones.

1. Establecer, mediante documento normativo, la metodologia para la cuantificacién de la poblacion atendida a través de
los programas que integran el proyecto, con base en la problemética que se pretende atender en el municipio.

2. Generar un Padrén de Beneficiarios detallado, que incluya variables socioeconomicas, a fin de que proporcione una
base para el analisis de resultados e impacto del Proyecto, asi como establecer, mediante un documento normativo,
los mecanismos, instrumentos, criterios y metodologia para el registro y la actualizacién constante de éste, que
permita conocer e identificar la poblacion objetivo a ser atendida con los recursos del PIAS en cada uno de los
programas que lo conforman.

3. Establecer una normativa o lineamientos para el seguimiento a los beneficiarios del PRODDER y PROSANEAR.

Procedimiento 5.
Analisis de la Operacion del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y
los Terminos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. No cuenta con un Manual de Operacion del Proyecto, en el cual se establezcan los controles que permiten monitorear
el cumplimiento de la politica publica.

2. No cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes.

No cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

4. No cuenta con un sistema de control y monitoreo de los objetivos y metas del Proyecto e informes de resultados.

5. No se realizan reuniones de retroalimentacion sobre los alcances y metas de los programas, en las que participen
todos los involucrados, con la finalidad de atender las situaciones de riesgo que impidan el logro de los resultados que
se pretenden alcanzar.

6. Hace publicas las convocatorias para las Licitaciones Publicas Nacionales de las obras y acciones aplicables que
integran los programas.

7. Informa sobre los avances de las obras plblicas a través del formato A5 "Informe y Avance de Obras Publicas y
Servicios relacionados con las mismas", en donde se menciona el avance fisico y financiero de las acciones de
programas.

8. Para la operacion del Proyecto, atiende a los componentes del Programa de Acciones establecidos en los
Lineamientos de los programas que lo integran: PRODDER / PROSANEAR.

9. Presenta evidencia que sustenta la operacion, ejecucion y supervision de las obras realizadas hasta su conclusion,
asi como un informe financiero y presupuestal al cierre del ejercicio relativo a los recursos de ambos programas para
el gjercicio 2018.

10. No cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Recomendaciones.
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1. Disefiar y establecer de manera oficial e institucional un documento normativo organizacional del procedimiento
interno de operacion de los programas que integran el PIAS, que defina las actividades, actores involucrados,
responsabilidades, una matriz de riesgos, medios de comunicacion interna y externa, asi como controles que
permitan monitorear el cumplimiento de metas y objetivos.

2. Establecer un proceso homogéneo para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

3. Elaborar informes de seguimiento de avances y de resultados.

4. Disefiar la MIR por programa integrante del Proyecto, con base en la MML, en atencién a una problematica especifica
establecida, que atienda a un fin y propésito alineados a los Planes Rectores y al Objetivo Especifico del Fondo.

Procedimiento 6.
Identificacion de la medicion de la Percepcion de la Poblacion Atendida del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento,
conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y los Terminos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. No existen mecanismos para la medicion de la satisfaccion del beneficiario de los bienes plblicos otorgados, que den
lugar a la mejora continua de ambos programas.
Recomendaciones,
1. Disefiar e implementar mecanismos de evaluacion de la percepcion de la poblacion beneficiaria del Fondo.
2. Integrar y sistematizar la informacion obtenida a través de los mecanismos de medicion de la percepcidn de la
poblacién atendida, a fin de que proporcione una linea base para fines comparativos en términos del grado de

satisfaccion de los beneficiarios.

Procedimiento 7.
Identificacion y analisis de la Medicion de Resultados del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento, conforme a la
Metodologia de Marco Logico (MML) y los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. No cuenta con fichas técnicas de indicadores que contribuyan a medir los resultados.
2. No cuenta con una linea base para fines comparativos de la evolucion de la problematica que se pretende atender
que sirva para medir el impacto del PIAS.
3. No cuenta con mecanismos de monitoreo de medicion de resultados.
4. No realiza evaluacion de impacto de las acciones relativas a bienes publicos.
5. No realiza una Evaluacién de Consistencia y Resultados (ECR) practicada por si misma o a través de personas
fisicas y/o morales especializadas.
Recomendaciones.

1. Elaborar indicadores estratégicos y de gestion que muestren una logica horizontal con el propésito y los componentes
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de la MIR, que cumplan con los criterios suficientes para medir los avances del Proyecto, sefialando las fuentes de
informacion.

Establecer la linea base de medicién del Proyecto a fin de que se determine el impacto generado a fraves del mismo.
Establecer un mecanismo de monitoreo de resultados contenidos en un documento formal.

Realizar evaluaciones de impacto de los recursos del PIAS aplicados en inversion publica.

o wN

Implementar la Evaluacién de Consistencia y Resultados, por si mismo o a través de evaluadores externos, que
proporcione un analisis de la capacidad institucional, organizacional y de gestion de los programas presupuestarios a

su cargo, con base en los Términos de Referencia del CONEVAL.

Procedimiento 8.
Revisién de la Informacion Presupuestal, del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento, conforme al cumplimiento de metas y

objetivos del programa presupuestario (Pp).

Resultados.

1. En la Accion 3.2 del PROSANEAR: Reconformacion de bordos y construccion de losas rompeolas en el tren de
maduracion de la ptar oeste, del Contrato No. JAD-PIAS-OP-009/2018, existe una diferencia de $13,878.17, entre la
evidencia comprobatoria de la aplicacion de los recursos ($7,344,998.21) y la inversién ejercida presentada en el
Cierre del Programa de Acciones del PROSANEAR del ejercicio 2018 ($7,358,876.38).

2. En la Accion 4.1 del PROSANEAR: Construccion y equipamiento de laboratorio para analisis de aguas residuales
como apoyo en la operacion de las Ptar's, del Confrato No. JAD-PIAS-OP-008/2018, existe una diferencia de
$435.08, entre la evidencia comprobatoria de la aplicacion de los recursos ($998,196.60) y la inversion ejercida
presentada en el Cierre del Programa de Acciones del PROSANEAR del ejercicio 2018 ($998,631.68).

Recomendaciones.
1. Presentar evidencia de la aplicacion de la diferencia encontrada o, en su caso, del reintegro a la Tesoreria de la

Federacion de los recursos no comprobados o no ejercidos.

Justificacion de la Entidad Sujeta de Fiscalizacion

Mediante Oficio JAD-GG-013/2020 con fecha 14 de enero de 2020 emitido por el Gerente General de la Junta de
Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros, se presentaron a esta Auditoria las justificaciones y/o aclaraciones
correspondientes respecto a la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares notificada a la JAD de la Ciudad
de Matamoros a través de OFICIO No. ASE/AED/0096/2019. Lo anterior, previo a la emision del presente Informe
Individual de Auditoria de Desempefio practicada al Proyecto Integral de Agua y Saneamiento correspondiente a
los recursos del ejercicio 2018. De acuerdo a la informacion presentada por el Ente, de cuya veracidad es
responsable, éste emitié respuesta de solventacién de observaciones preliminares, en el Aspecto a Evaluar VII.

Informacion Presupuestal. Respecto al resto de los aspectos evaluados, sefiala que las observaciones y/o
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recomendaciones seran tomadas en cuenta para futuros ejercicios fiscales a ejecutar, respecto de los recursos de
los programas PRODDER y PROSANEAR.

VII. Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

La evidencia presentada por la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros relativo al Proyecto Integral de
Agua y Saneamiento, es suficiente para sustentar los hallazgos, y permite que la aplicacion de pruebas para
verificarlos resulte en una certidumbre légica y razonable de que la evidencia es satisfactoriamente comprobable, el
margen de error es el minimo bajo este postulado. Por lo anterior, es recomendable que el ente publico lleve a cabo
el disefio de los programas de conformidad con la Metodologia de Marco Logico (MML), a través de la
implementacion de las “Recomendaciones” establecidas en el apartado anterior.

A traves de las recomendaciones planteadas, se espera una mejora continua en el Proyecto Integral de Agua y
Saneamiento asi como un incremento de la eficiencia, economia y eficacia de éste, traduciendose en una aplicacion
efectiva de los recursos del Programa asi como una mayor transparencia en la generacion de informacion al publico
y partes interesadas respecto al cumplimiento de las metas establecidas, prioridades del gasto y la contribucion del
Proyecto hacia la produccién de un cambio social positivo.

VIIl. Dictamen

La Auditoria de Desempefio practicada al Proyecto Integral de Agua y Saneamiento correspondiente a los
recursos del Ejercicio 2018, ejercido a través de la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros, para
verificar el cumplimiento de metas y objetivos y su consistencia y orientacion a resultados, con el fin de obtener
informacion que retroalimente la logica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica, cobertura y
focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de resultados, la cual se sustentd en la
evidencia proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada
conforme al objetivo y alcance establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron

necesarios.

En conclusién, sobre el desempefio del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento, relativo a los recursos
asignados a la entidad fiscalizada, éste S| CUMPLIO con las metas y objetivos a los que estan destinados los
programas que integran el Proyecto. La Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros dio cumplimiento a
lo dispuesto en la Ley Federal de Derechos al destinar el PRODDER al mejoramiento de la eficiencia y de la
infraestructura de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, asi como el PROSANEAR a la

infraestructura, operacion y mejoramiento de eficiencia de saneamiento. Por otra parte, no cuenta con una
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estructura de enfoque de consistencia y resultados, debido a que falta incorporar aspectos de la Metodologia de
Marco Logico, por lo que debera actualizar y cumplimentar el Diagnostico, incorporando el Arbol del Problema y el
Arbol de Obijetivos, y el Plan Estratégico del Proyecto, disefiar la Matriz de Indicadores para Resultados por
programa, establecer indicadores estratégicos y de gestion, asi como realizar evaluaciones con fines de mejora. Lo
anterior, de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF
No. 100 y 300), en atencion al marco normativo del programa, lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, la MML y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR).
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