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En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116 fraccion Il parrafo sexto de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI parrafo segundo y fercero y 76 parrafos primero y segundo y cuarto,
fracciones | y Il de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4, 12 fraccion XXl y 16
fraccion V, 36, 37, 38, 84 fraccion lI. 90 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas vigente, me permito remitir a esa Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempefio No.
AED/013/2019 practicada al Ayuntamiento del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, al Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISMDF),
correspondiente a los recursos del ejercicio 2018, respecto al cumplimiento de metas y objetivos y su consistencia y

orientacion a resultados.

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacién gubernamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo
sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI y 76 de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET); para la practica de auditorias de desempefio, sustenta su actuacion en el articulo 2 fraccion Il, 4 fraccion
IV, 12 fraccion Il y 16 fraccion V de la LFRCET; articulo 12 y 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Tamaulipas, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No.
100 y 300); en observancia a la Ley de Coordinacion Fiscal Federal articulos 25, 32, 33, 35, ademas de lo dispuesto
en los articulos 17,18,19, 20, 24 y 25 de la Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Tamaulipas; la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria articulos 45, 85, 86, 110 y 111; asi mismo, en atencion a la normatividad
emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, Metodologia de Marco Logico (MML) y Presupuesto basado
en Resultados (PbR); Ley General de Desarrollo Social (art. 72 al 80) y los criterios que rigen la contabilidad

gubernamental establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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I. Resumen Ejecutivo

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal (FISMDF) tiene como finalidad el financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria. El
presupuesto del Fondo para el ejercicio 2018 fue de $82,098,179.00". Los recursos del FISMDF 2018 en el municipio
de Matamoros se destinaron a 114 proyectos a través de la ejecucion de 86 obras y acciones en los rubros de Agua
y Saneamiento, Vivienda, Educacion y Urbanizacion; siendo la Direccién de Obras Publicas del Municipio la unidad

responsable de la ejecucion operativa del Fondo.

~ Proyectos en el Municipio con Recursos del FISMDF 2018

" Clasificacion del " Obras y Acciones Realizadas

Proyecto Cantidad % Costo de la Obra ($)

Agua y Saneamiento 41,844,531.23

Vivienda 22 26% 12,689,422.80 15%
Educacion 22 26% 16,414,949.73 20%
Urbanizacion 7 8% 11,149,275.50 14%
TOTAL 86 100% 82,098,179.26 100%

A través de los recursos del FISMDF correspondientes al ejercicio 2018, el municipio de Matamoros realizo
proyectos que se vinculan a las lineas de accion contenidas en el Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-
2018. Las obras y acciones realizadas estan alineadas al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en tres de las cinco
metas nacionales planteadas: México Incluyente, México con Educacion de Calidad y México Prospero y presenta

aspectos que tienen complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

La problematica atendida con los recursos del Fondo no se sustenta en un diagnéstico basado en estadisticas y
estudios efectuados a nivel municipal, utilizando nicamente como fuentes de informacion el Censo de Vivienda y
Poblacion del INEGI y Medicion de Pobreza del CONEVAL. El Fondo no establece un Plan Estratégico de Gestion ni
presenta mecanismos para identificar su poblacion objefivo y, en consecuencia, no se especifica una estrategia clara
de cobertura para atender a dicha poblacién, derivando en la falta de certeza de que los recursos se destinan a la
poblacion oportuna. El Fondo no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Unicamente

presenta, mediante los Informes Trimestrales al Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

1 Cuenta Publica del Municipio de Matamoros, Tamaulipas correspondiente al Ejercicio 2018.
2 Cuarto Informe Trimestral al Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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(PASH), indicadores para medir el porcentaje de avance fisico-financiero de los proyectos programados, por lo que
no se puede medir el desempefio del FISMDF en el municipio de Matamoros. Asi mismo, la instancia ejecutora no

cuenta con mecanismos de medicion de la percepcion de la poblacion atendida ni de monitoreo de resultados.

Con base en lo anterior se puede concluir que, las acciones y obras ejecutadas con los recursos del FISMDF en el
municipio de Matamoros, dan cumplimiento a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, al atender a una
poblacion que presenta una problemética social. No obstante, el disefio del Programa Presupuestario no cuenta con
una estructura de enfoque de consistencia y resultados, por lo que, en el apartado de Resultados del presente
Informe de Auditoria, se emiten las recomendaciones pertinentes para su retroalimentacion, bajo el esquema de la
Metodologia del Marco Légico, que permita lograr una mayor precision en el control del desempeiio del Fondo y una

definicion oportuna de objetivos estratégicos.
Il. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizo conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2019, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado mediante oficio nimero CVASE-001/2018
con fecha 5 de diciembre de 2018, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion en la fecha antes mencionada,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccion IV y 90 fraccion Il y IV de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del estado de Tamaulipas.

lIl. Objetivo

Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas del programa, asi como evaluar la consistencia y orientacién a
resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente la légica y congruencia en materia de disefio,
planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacidn, percepcion de la poblacion atendida y medicion de

resultados.
IV, Alcance

Realizar la revision del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (FISMDF) correspondiente al ejercicio 2018 en el municipio de Matamoros,

Tamaulipas, en términos del objetivo de auditoria.
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V. Servidores piblicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designd formalmente por el Organo Técnico de fiscalizacion, control y
evaluacion gubernamental, a los auditores CC. Jorge Ubaldo Guzman Acufia, Erika Venus Ruiz Belfran y Eunice
Marylin Montalvo Santoyo.

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de
mejora (ASM), acciones, por programa evaluado

= Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal (FISMDF).

Procedimiento 1.

Evaluacion del Disefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal (FISMDF), conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de
Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. No cuenta con un diagnostico situacional sustentado en informacion estadistica y estudios elaborados a nivel
municipal que conduzcan a la identificacion de una problemética especifica que se pretende atender con los recursos
del Fondo.

2. El problema no esta bien definido en términos institucionales por lo que el Arbol del Problema no esta estructurado
correctamente y no establece el Arbol de Objetivos, lo que dificulta la vinculacion apropiada entre el propdsito para el
cual el FISM-DF fue creado y la solucion al problema.

3. Presenta la alineacion del Fondo con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 en la Meta "México Incluyente"
y con el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018; adicionalmente, mediante el anélisis de las obras realizadas, se
identifico la vinculacion con las Metas "México con Educacion de Calidad" y "México Prospero®. No presenta
evidencia de la alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022; sin embargo, es posible identificar la
alineacion con el PED, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU).

4. El Fondo se encuentra vinculado con los objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo Social (PSDS) 2013-2018,
buscando el cumplimiento de metas nacionales; sin embargo, no presenta evidencia de los resultados.

5. Revision del MICI (Marco Integrado de Control Interno): De acuerdo a los resultados de la evaluacion de control
interno practicada por la ASE, éste, no es suficiente para garantizar el cumplimiento de objetivos, la observancia

normativa y la transparencia en su gestion.
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“Recomendaciones.

1. Elaborar un diagnéstico situacional, sustentado en estadisticas y estudios a nivel nacional y municipal, que identifique

una problematica especifica que se pretende resolver mediante la intervencion del Fondo.

Reestructurar el Arbol del Problema y elaborar el Arbol de Objetivos, orientados al cumplimiento de metas y objetivos
del Fondo, establecidos en un documento formal. (Plan Estratégico, Reglas de Operacion del Programa, Manual de
Operacion del Programa, entre otros).

Identificar de forma integral, mediante documento formal, la alineacion del Fondo con el Plan Nacional de Desarrollo,
Plan Estatal de Desarrollo y Plan Municipal de Desarrollo, para que ésta sea coherente, y exista una consecucion de
los planes institucionales para el logro de mefas y objetivos nacionales, estatales y municipales.

Mostrar evidencia de los resultados, y su contribucion con los objetivos del PSDS 2013 - 2018.

5.1. Formalizar un Programa de Control Interno Institucional.

5.2. Revisar, y en su caso, actualizar su marco normativo (reglamento interior, manual de organizacion, manual de
procedimientos, entre ofros), publicar y difundir el codigo de ética y de conducta institucional.

5 3. Definir dentro de la normatividad que rige las funciones de los servidores publicos, la asignacion de autoridad y
responsabilidad de supervision en materia de control interno.

5.4. Establecer el uso de una metodologia especifica para el proceso general de administracion de riesgos, que
permita identificar, evaluar, priorizar estrategias de mitigacion y seguimiento.

5.5. Implementar un Sistema de Control Interno institucional, coordinado con las instancias ejecutoras del gasto.

56. Disefiar politicas, mecanismos y medios adecuados para evaluar y actualizar periédicamente los procedimientos
relativos a los procesos sustantivos y adjetivos.

5.7. Implementar acciones de supervision al control interno institucional.

Procedimiento 2.
Andlisis y evaluacion de la Planeacion y Orientacion a Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISMDF), conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML)

y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el

CONEVAL.
Resultados.
1. Plan Estratégico: No cuenta con mecanismos para la planeacion estratégica orientada hacia resultados, con la
finalidad de mejorar la gestion del Fondo.
2 No se establecen metas a largo plazo contenidas en un plan estratégico, por lo tanto, no se puede comparar el
programa y su evolucion de atencion a la poblacion potencial y objetivo.
3. Presenta Informes Trimestrales del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico (PASH) respecto

a los avances en la ejecucion de obras y acciones en el ejercicio 2018, sin embargo no emite informes periédicos que

retroalimenten su operacién para asegurar el debido cumplimiento de metas y objetivos.
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Recomendaciones.
1. Elaborar el Plan Estratégico de Gestion del Fondo, en el que se especifique el uso de la Matriz de Marco Logico
(proposito, fin, componentes y metas).
2 Establecer metas a largo plazo dentro de un plan estratégico documentado y fundamentado en la MIR del Fondo.
3. Emitir informes periodicos para documentar los avances al cumplimiento de metas y objetivos del programa de

manera interna, formalizando las acciones que deban implementarse para enfrentar los riesgos que se presenten.

Procedimiento 3.
Identificacion y anlisis de la Cobertura y Focalizacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISMDF), conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la

revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. No cuenta con mecanismos de elegibilidad de la poblacion atendida.
2 No tiene definida una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo.
3 No establece la existencia de un padron de beneficiarios, que permita conocer € identificar la poblacion objetivo a ser
atendida con los recursos del Fondo, la sistematizacion de la informacion y su periodo de actualizacion.

4. No establece el proceso de recoleccion de informacion socioecondmica del beneficiario y su proceso de actualizacion.

“Recomendaciones.
1. Elaborar un documento basado en la Metodologia de Marco Logico, que establezca el proceso metodoldgico para la
recoleccion y actualizacion de informacion estadistica que permita definir la poblacién objetivo y los mecanismos de
elegibilidad, a fin de cuantificar con mayor claridad la poblacion potencial y objetivo del programa, para mejorar la
estrategia de cobertura de mediano y largo plazo. Disefiar una estrategia de cobertura de mediano y largo plazo, para

atencion de la poblacion potencial y objetivo.

2. Disefiar una estrategia de cobertura de mediano y largo plazo, para atencion de la poblacion potencial y objetivo.

3. Establecer de manera especifica, mediante un documento normativo, los mecanismos, instrumentos, criterios y
metodologia para el registro y la actualizacion constante de un padron de beneficiarios del Fondo, que permita
conocer e identificar la poblacién objetivo a ser atendida con los recursos del Fondo en cada uno de los proyectos que
lo conformen, que la informacion esté sistematizada y cuente con un periodo de actualizacion.

4. Establecer, mediante documento formal, el proceso de recoleccion de informacion socioeconémica del beneficiario y

su actualizacion.

Procedimiento 4.
Analisis de la Operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraesfructura Social Municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (FISMDF), conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del
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Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. No cuenta con un Manual de Operacion del Fondo a nivel institucional ni realiza reuniones de retroalimentacion entre
todos los participantes involucrados en la operacion del Fondo, con la finalidad de atender las situaciones de riesgo
que impidan el logro de los resultados deseados.

2. No presenta un Diagrama de Flujo sobre el proceso general del programa para cumplir con los bienes y los servicios
(componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacion del programa.

3. No cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes.

4. No presenta evidencia de los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

5. No cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

| Recomendaciones.

1. Disefiar un documento formal que incluya el procedimiento interno de operacion del Fondo, diagrama de fiujo de
operacion general, que defina las actividades, actores involucrados, responsabilidades, una matriz de riesgos, medios
de comunicacion interna y externa.

2 Disefiar la MIR, con base en la MML, en atencion a una problematica especifica establecida, que atienda a un fin y
propésito alineados a los Planes Rectores y al Objetivo Especifico del Fondo.

3. Establecer un sistema de control y monitoreo de objetivos y metas del Fondo, conforme a lo previsto en la Ley de
Coordinacion Fiscal y Ley General de Desarrollo Social, asi como implementar la elaboracion de informes de
seguimiento de avances y de resultados.

4. Llevar a cabo la publicacion de los resultados del Fondo en los medios de difusion oficial a fin de dar cumplimiento a

|as disposiciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

Procedimiento 5.
Identificacion de la medicion de la Percepcion de la Poblacién Atendida del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISMDF), conforme a la Metodologia de Marco Logico

(MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el
CONEVAL.

Resultados.

1. No cuenta con mecanismos de medicion de la percepcion de la poblacion atendida.

| Recomendaciones.
1. Disefiar mecanismos de evaluacion de la percepcion de la poblacion que se beneficia con el Fondo, a efecto de

determinar el impacto social que genero la aplicacion del recurso.
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Procedimiento 6.

Identificacion y anélisis de la Medicion de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISM-DF), conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la
revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. Utiliza indicadores de gestion para medir €l cumplimiento de las obras programadas, sin embargo, no cuenta con
indicadores para medir el fin y proposito del Fondo, asi como su contribucion a las metas nacionales, estatales y
sectoriales.

2. No cuenta con una linea base para fines comparativos de la evolucién de la problemética que se pretende atender

con los recursos del Fondo.
No lleva a cabo una evaluacion de impacto del Fondo.
No cuenta con objetivos y metas establecidos a nivel municipal a largo plazo.

No cuenta con mecanismos de monitoreo de medicién de resultados.

o o B~ W

No establece un sistema de Evaluacién del Desempeiio del Fondo practicada por si misma o a través de personas

fisicas y/o morales especializadas.

Recomendaciones.

1. Elaborar indicadores estratégicos y de gestion que muestren una ldgica horizontal con el propésito y los componentes
de la MIR, que cumplan con los criterios suficientes para medir los avances del Fondo, sefialando las fuentes de
informacion.

Establecer |a linea base de medicion del Fondo a fin de que se determine el impacto generado a través del mismo.
Realizar evaluaciones de impacto del Fondo.
Establecer metas a largo plazo que permitan medir el avance por afio de aplicacion del Fondo.

Establecer un mecanismo de monitoreo de resultados contenidos en un documento formal.

RIS

Implementar la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo, por si mismo o a través de evaluadores externos,
a fin de que, con base en los resultados de las evaluaciones que se practiquen, el Municipio disefie un Plan de
Trabajo de los ASM.

Procedimiento 7.
Revision de la Informacién Presupuestal, del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones temitoriales del Distrito Federal (FISMDF), conforme al cumplimiento de metas y objetivos del programa

presupuestario (Pp).

Resultados.
1. Existe una diferencia entre el monto fijado en el contrato inicial ($1,003,850.40) y el importe presentado en el Acta de
Entrega Recepcion - Finiquito ($1,068,110.90). Introduccién de Tuberia para Red de Drenaje Sanitario en Calle
Armando Chapa. Marte R. Gémez Col. Villa de Cortez. Contrato No. MAT-OP-FISM-017/2018.
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2. No presenta evidencia del Acta de Entrega Recepcion - Finiquito y Acta de Entrega a Operacion de las obras:
2.1. Construccion de Comedor Escuela Primaria Himno Nacional Ejido Los Arados.
Contrato No. MAT-OP-FISM-052/2018.
2.2. Construccion de Cuartos Firmes en Col. Nueva Jerusalem, Las Riveras.
Contrato No. MAT-OP-FISM-069/2018.
| Recomendaciones.
1. Justificar las diferencias entre el monto fijado en el contrato inicial y el importe presentado en el Acta de Entrega

Recepcion - Finiquito.

2. Presentar evidencia relativa al Acta de Entrega Recepcién - Finiquito y Acta de Entrega a Operacion de las obras.

VIl. Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

La evidencia presentada por el Municipio relativo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las demarcaciones territorial del Distrito Federal, es suficiente para sustentar los hallazgos, y permite que la
aplicacion de pruebas para verificarlos resulte en una certidumbre légica y razonable de que la evidencia es
satisfactoriamente comprobable, el margen de error es el minimo bajo este postulado. Por lo anterior, es
recomendable que el Municipio lleve a cabo el disefio del Fondo de conformidad con la Metodologia invocada (MML),
a través de la implementacion de las “Recomendaciones” establecidas en el apartado anterior, a fin de contribuir a

la mejora de las acciones en el disefio y ejecucion del mismo.

Resulta relevante que el Municipio de Matamoros elabore un estudio de la poblacién que permita el analisis de las
problematicas que se presentan en el mismo, a fin de justificar la produccion y entrega de los bienes y servicios
financiados con recursos del Fondo a la poblacién atendida. Asi mismo, a fin de lograr la coherencia y consistencia
entre los medios, el objetivo y el fin, se puntualiza la importancia de llevar a cabo el disefio del programa bajo la
Metodologia de Marco Logico, elaborando una Matriz de Indicadores para Resultados que contenga indicadores con
su respectivo objetivo en todos los niveles de la MIR. El Municipio cuenta con un control y entrega a los beneficiarios
de las acciones y obras generados con los recursos del FISMDF, contribuyendo con el propésito para el que éste fue
creado y los Lineamientos de Operacion del Fondo proporcionan un marco de referencia respecto a la poblacion
potencial. Finalmente, se recomienda llevar a cabo la evaluacion del grado de satisfaccion de los beneficiarios y el
establecimiento de mecanismos de medicion de resultados para conocer oportunamente si el Fondo cumple sus

objetivos y, en caso de requerirse, hacer las modificaciones pertinentes.

A través de las recomendaciones planteadas, se espera una mejora continua en el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal asi como un

incremento de la eficiencia, economia y eficacia de éste, traduciéndose en una aplicacion efectiva de los recursos del
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FISMDF asi como una mayor fransparencia en la generacion de informacion al publico y partes interesadas respecto
al cumplimiento de las metas establecidas, prioridades del gasto y la contribucién del Fondo hacia la produccion de

un cambio social positivo.
VIIl. Dictamen

La Auditoria de Desempefio practicada al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISMDF) correspondiente a los recursos del Ejercicio 2018,
ejercido a través del Ayuntamiento del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, para verificar el cumplimiento de
metas y objetivos y su consistencia y orientacion a resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente la
légica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion
de la poblacién atendida y medicion de resultados, la cual se sustentd en la evidencia proporcionada por la entidad
fiscalizada, de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada conforme al objefivo y alcance

establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron necesarios.

En conclusion, sobre el desemperio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, relativo a los recursos asignados a la entidad fiscalizada, éste Si
CUMPLIO con las metas y objetivos a los que esta destinado el Fondo. Por ofra parte, no muestra una
orientacion a resultados. El Ayuntamiento del Municipio de Matamoros dio cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
de Coordinacion Fiscal al destinar el FISMDF exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y
a inversiones que beneficien directamente a la poblacion en general. Sin embargo, no existe una adecuada
focalizacion de los recursos debido a que la poblacion objetivo no se encuentra plenamente identificada. El ejercicio
de los recursos del FISMDF no cuenta con una orientacion a resultados y Matriz de Indicadores para Resultados,
derivando en la falda de certeza de que los resultados puedan medirse con base en indicadores estratégicos y de
gestion. Lo anterior, de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion (NPASNF No. 100 y 300), en atencion al marco normativo del programa, lo dispuesto en la Ley General

de Contabilidad Gubernamental, la MML y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR).
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