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Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 28 de junio de 2019.
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En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116 fraccion |l parrafo sexto de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI parrafo segundo y tercero y 76 parrafos primero y segundo y cuarto,
fracciones | y Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4, 12 fraccion XX y 16
fraccion V, 36, 37, 38, 84 fraccion I1l. 90 fraccion XVl de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas vigente, me permito remitir a esa Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempefio No.
AED/001/2019 al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) correspondiente a los recursos del ejercicio 2018, respecto al cumplimiento de metas y objetivos y su

consistencia y orientacion a resultados.

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacion gubernamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo
sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI y 76 de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas;
para la practica de auditorias de desempefio, sustenta su actuacion en el articulo 2 fraccion |1, 12 fraccién I y 16
fraccion V; articulo 12 y 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Tamaulipas, las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No. 100 y 300). En lo que corresponde al
Fondo, en el marco de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulos 21 y 134); en atencion a
la Ley de Coordinacion Fiscal (articulos 25 fraccion VI, 44, 45, 48 y 49); la Ley General de Contabilidad
Gubermamental (Articulo 53); la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (Articulos 85, 106, 107,
110 y 111); la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pablica; el Convenio de Coordinacion que, en el
marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica, celebro el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Piblica y el Estado de Tamaulipas, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP) 2018, su Anexo Técnico; los Criterios Generales para la Administracion y
Ejercicio de los Recursos el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y del DF (FASP); los
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Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones de Seguridad Publica de los Estados y del DF
para el Ejercicio Fiscal 2018.; el Informe de Estatal de Evaluacion Integral del FASP 2018 y la Evaluacion
Institucional; ademés de la observancia de la Metodologia de Marco Logico (MML), Guia MIR y el Presupuesto
Basado en Resultados (PbR), emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).

l. Resumen Ejecutivo

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP)
correspondiente a los recursos del ejercicio 2018, coordinado a través del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica y las instancias responsables de ejercer los programas y subprogramas, que integran los 5
Ejes Estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad Publica relativos a: I. Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion Ciudadana; Il. Gestion de Capacidades Institucionales para el Servicio de la
Seguridad Publica y la Aplicacion de la Ley Penal; lIl. Desarrollo y Operacion Policial; IV. Administracion de la
Informacion para la Seguridad Publica y V. Especializacion y Coordinacion para la Seguridad Publica y la
Persecucion de Delitos, se destind exclusivamente en acciones relacionadas con la profesionalizacion de los
recursos humanos de las instituciones de seguridad pablica; al equipamiento de los elementos de dichas
instituciones, al establecimiento y operacion de las bases de datos criminalisticos y de personal, a generar las
condiciones relativas a la compatibilidad de los servicios de telecomunicaciones de las redes locales, a mejorar el
servicio telefonico nacional de emergencia y el servicio de denuncia anénima; a la construccion, mejoramiento,
ampliacion o adquisicion de las instalaciones para la procuracion e imparticion de justicia, de los centros
penitenciarios, de los centros de reinsercion social de internamiento para adolescentes y de los Centros de
Evaluacion y Control de Confianza, incluyendo la evaluacion de los programas, en atencion a las metas y objetivos

contenidos en los proyectos de inversion aprobados.

Es evidente la vinculacion del FASP con el Plan Nacional de Desarrollo (PND 2013-2018) y el Plan Estatal de
Desarrollo (PED 2016-2022), en temas de prioridad nacional, con el Eje 1. “México en Paz”, procurar el estado de
derecho mejorando las condiciones de seguridad piblica y a nivel Estado con el Eje 1. “Seguridad Ciudadana” en lo
relacionado con los objetivos 1.1 Seguridad pablica, 1.2 Profesionalizacion de los cuerpos policiacos, 1.3 Prevencién

del delito y participacion ciudadana y 1.4 Sistema penitenciario.
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Para el ejercicio 2018 se asign un presupuesto de $ 315,233,612.50 en atencion a 10 programas y la evaluacion del

FONDO como se muestra a continuacion:

Programa

Importe Aprobado/

Modificado

Ejercido

No ejercido

Reintegrado

Pendiente de
reintegrar

Desarrollo de Capacidades en las
Instituciones Locales para el Disefio
de Politicas Piblicas Destinadas a la
Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion
Ciudadana en Temas de Seguridad
Plblica.

Desarrollo, Profesionalizacion y
Certificacion Policial.

Tecnologias, Infraestructura y
Equipamiento de Apoyo a la
Operacion Policial.

Implementacion y Desarrollo del
Sistema de Justicia Penal y Sistemas
Complementarios.

Fortalecimiento al Sistema
Penitenciario Nacional y de Ejecucion
de Medidas para Adolescentes.
Desarrollo de las Ciencias Forenses
en la Investigacién de Hechos
Delictivos.

Sistema Nacional de Informacion
para la Seguridad Publica.

Sistema Nacional de Atencion de
Llamadas de Emergencia y
Denuncias Ciudadanas.
Fortalecimiento de Capacidades para
la Prevencién y Combate a Delitos de
Alto Impacto.

Especializacion de las Instancias
Responsables de la Biisqueda de
Personas.

Seguimiento y Evaluacion.

3

$

$

8,.928,642.77

39,656,481.45

186,932,284.23

2,880,000.00

9,477,910.00

17,085,884.95

13,989,009.02

5,419,600.00

25,013,800.08

4,300,000.00

1,550,000.00

8.928,642.50

32,311,653.48

175,386,182.65

9,476,900.70

16,977,988.39
13,807,723.85

5,096,284.34
24,767,652.11

4,291,522.44

1,502,622.97

0.27

7,344,827.97

11,846,101.58

2,880,000.00

1,009.30

107,896.56

181,285.17

323,315.66

246,147.97

8,477.56

47,377.03

$

$

0.27

513,721.21

3,438,933.33

2,880,000.00

1,009.30

107,896.56

146,863.15

323,315.66

246,146.81

8,477.56

47,377.03

6,831,106.76

8,407,168.25

33,276.33

1.16

Total

“

315,233,612.50

292,547,173.43

22,986,439.07

R]

7,713,740.88

15,271,552.50

El programa Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas Destinadas
ala Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad Plblica
se integra por dos subprogramas: 1. Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana
y 2. Acceso a la Justicia para Mujeres, por lo que se destacan a continuacion, los aspectos mas relevantes de cada
subprograma. El primero integra el proyecto "Yo decido Tam sin miedo”, que presenta una cobertura focalizada a los
municipios de Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros y Rio Bravo. El segundo esta disefiado para realizar el canje de

armas, a cambio de un beneficio econémico; ambos, con un cumplimiento eficaz de metas programadas.

Otro programa es el de Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial, orientado a dotar de infraestructura,

equipamiento y personal capacitado y certificado necesario para que se practiquen evaluaciones de control de




Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pablica,

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) Ejercicio 2018

confianza y se mantenga la vigencia de las evaluaciones de los integrantes de las instituciones de Seguridad Publica
y Procuracion de Justicia, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Piblica. Este programa incorpora tres subprogramas: 1. Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad Publica,
2. Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion de Control de Confianza y 3. Red Nacional de

Radiocomunicacion.

El programa Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacion Policial, subprograma de
Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de Justicia,
esta dirigido a garantizar la operatividad de |a Comisaria General de la Policia Investigadora de la Procuraduria
General de Justicia del Estado de Tamaulipas en los rubros de equipo de seguridad, vestuario y uniforme técnico,
prendas de proteccion y vehiculos. Asimismo, beneficiar la operatividad de los policias preventivos estatales. De
acuerdo con el Informe Estatal de Evaluacion Integral 2018 (IEEI) se detectan como principales logros, el
arrendamiento de 100 patrullas y la adquisicion de 250 Tablet, respecto a los avances del subprograma: 2,752
policias estatales activos con chaleco balistico vigente asignado bajo resguardo, 2,926 policias con arma corta bajo
resguardo, a nivel general, 2 elementos promedio por cada arma larga y en promedio 7 elementos por patrulla.

Por cuanto al programa Implementacion y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios se
incluyé el proyecto Modelo Nacional de Policia en Funciones de Seguridad Procesal, para el cual, no se ejercieron
los recursos asignados en el ejercicio fiscal 2018 por un importe de $2,880.000.00, mismo que fue reintegrado. Este
programa esta perfilado para contribuir en la adecuada articulacion del Sistema de Justicia Penal Acusatorio.

El programa Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes,
integré un proyecto tendiente a mejorar las condiciones de Seguridad del Centro de Ejecucion de Sanciones de
Altamira, asi como garantizar el funcionamiento del sistema de video vigilancia de los cinco centros de Ia entidad,
dentro las metas cumplidas se instalaron en la entidad 5 sistemas de inhibicién en 2018, mismos que, al corte del 31
de diciembre de 2018, no se encontraban en operacion.

El objetivo del programa Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de Hechos Delictivos, fue fortalecer
los laboratorios de la Direccion de Servicios Periciales de la Procuraduria General del Estado de Tamaulipas a través
de la integracion de insumos, materiales, accesorios, suministros, productos quimicos y reactivos, asi como compra
y mantenimiento para equipos especializados, cuyo proposito es proporcionar a los expertos forenses las
herramientas necesarias para robustecer los estudios y analisis cientifico - técnicos de los indicios o elementos
materiales probatorios integrados en las carpetas de investigacion que realiza el Ministerio Pablico u ofras
autoridades, y que brindan seguridad juridica y confianza ciudadana. Dentro de los logros del programa, fueron
registrados 121 perfiles genéticos: fueron registrados 1,592 casquillos y 600 balas en el Sistema Integrado de
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Identificacion Balistica (IBIS en sus siglas en inglés), asi mismo, fueron recibidas 94,926 solicitudes periciales y
atendidos 91,198 dictamenes, 5,766 informes y 450 requerimientos en la entidad; ademéas de 163 necropsias a

personas en calidad de desconocidas.

Dentro del programa Sistema Nacional de Informacion para la Seguridad Publica, subprograma de Sistema Nacional
de Informacién, se gener6 un avance en la implementacion de acciones para mejorar la calidad de la informacion de
las Bases de Datos Criminalisticas y de Personal que se suministra al CNI con recursos de 2018. En el subprograma
de Registro Pablico Vehicular, se avanzo en la integracion de una base de datos actualizada del Registro Pablico de
Control Vehicular, en la colocacion de constancias de inscripcion vehicular superando la meta convenida y en la

puesta en operacion de los arcos de lectura cumpliendo con la meta convenida.

El objetivo del programa Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas es
promover instancias y procedimientos que, bajo parametros de calidad en el servicio, reciban las solicitudes de
auxilio o denuncia de la poblacion de diversos medios y coordinen la respuesta institucional a las mismas de manera
eficiente y efectiva. En 2018 se recibieron 2,368,535 llamadas de emergencia al 9-1-1, de las cuales 233,409 fueron
llamadas reales, siendo el tiempo promedio de atencién 61 minutos con 51 segundos. En cuanto a las llamadas de
denuncia anénima, se recibieron 101,767 llamadas, de las cuales 5,111 fueron reales. Desde la puesta en operacion
del programa se han recibido 4,788,635 llamadas y Unicamente 485,176 fueron reales, resultando 4,303,459

improcedentes.

Cobra gran relevancia el programa relativo al Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y Combate a
Delitos de Alto Impacto, con dos proyectos, el primero pretende fortalecer la Coordinacion Estatal Antisecuestro del
Estado de Tamaulipas, misma que cuenta con las subsedes en los Municipios de El Mante, Reynosa, Nuevo Laredo,
H. Matamoros, Victoria y Tampico, con el equipamiento tecnologico y tactico indispensable para la eficiente
operacion de las politicas de prevencion, investigacion, sancion y erradicacion del delito de secuestro. Dentro de las
principales acciones, se impartid un curso de especializacion para Unidades Especializadas en el Combate al
Secuestro (UECS) para 5 elementos, con un total de 300 horas. Por cuanto hace a los resultados del IEEI 2018,
muestra 109 caso atendidos por las UECS y 148 victimas asociadas, ademas, se avanzo en la capacitacion para
enfrentar casos de secuestro y se brinda atencion juridica y psicologica a las victimas. El segundo atiende al
proyecto Modelo Homologado de las Unidades de Policia Cibernética, las principales acciones realizadas con
recursos de 2018, fueron la capacitacion y equipamiento de las instituciones de Seguridad Pblica y capacitacion en
las instituciones de Procuracién de Justicia en la entidad. Los reportes atendidos en la entidad fueron 219 en
Seguridad Pablica (SP) y 38 en Procuraduria de General de Justicia del Estado (PGJE). Se realizaron 18 acciones

en materia de prevencion de delitos de caracter cibernético en SP y 13 en PGJE.
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El programa Especializacion de las Instancias Responsables de la Bisqueda de Personas, da cumplimiento a la Ley
General en Materia de Desaparicion Forzada de Personas, Desaparicion Cometida por Particulares y del Sistema
Nacional de Blsqueda de Personas, su prioridad es que la Fiscalia Especializada en Atencion a Personas no
Localizadas o Privadas de su Libertad, cuente con herramientas basicas de trabajo para la investigacion de este
delito, realizando bisqueda en la web, bisquedas a través de difusion en redes sociales, busquedas y analisis
mediante el uso de tecnologia avanzada, intercambio de informacion y confrontas a nivel regional y nacional, asi
como con una unidad de atencion a victimas y una unidad de analisis de contexto. Uno de los avances del programa
de acuerdo con el Informe Estatal de Evaluacion Integral 2018, es el fortalecimiento de I capacidad de atencion de
la Policia de Investigacion a los llamados, solicitudes y reportes relacionados con la desaparicion de personas,
principalmente nifios, nifias y adolescentes; la asignacion de recursos necesarios para traslado de los elementos de
la Policia en el curso de sus labores de Investigacion, asi como de las victimas y testigos, brindandoles a estos

ultimos la atencion que establecen las disposiciones legales.

A continuacion, se mencionan algunos de los resultados estadisticos sobre incidencia delictiva a que hace referencia
el IEEI 2018:

Incidencia en 2018 comparada con el ejercicio 2017

o Laincidencia delictiva en Tamaulipas, por cada 100 mil habitantes corresponde a 1,279.9 personas, ocupando
la posicion 21 por debajo de la media nacional.

o De 109 secuestros, por cada 100 mil habitantes 3, se refleja en 2018 una disminucion con relacion al 2017 de
23.1%.

o De 138 personas que denunciaron extorsion, por cada 100 mil habitantes 3.8, se generd una disminucién con
relacion al 2017 en un 24.0%.

o Delos casos de robo a casa habitacion (2,450), por cada 100 mil habitantes 66.9, se muestra disminucién con
relacion al 2017 en un 14.5%.

o De los casos de robo de vehiculos (4,298), por cada 100 mil habitantes 117.4, presenta una disminucion con
relacién al 2017 de un 20.5%.

o Elrobo a transednte (169 casos), por cada 100 mil habitantes 6.4, valor en disminucién con relacién al 2017
en un 52.6%.

o En homicidio doloso de un total 856 casos, por cada 100 mil habitantes 23.4 personas, se generd un
incremento de 5.9% en 2018, con relacion al 2017.

o Delos casos de feminicidios (9), por cada 100 mil habitantes 0.5, incrementé 150% con relacién al 2017.

Finalmente, el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP)

2018, no presentt evidencia para evaluar el avance en la implementacion de la Metodologia de Marco Logico en los
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programas y subprogramas del Fondo, por lo tanto, no es posible emitir recomendaciones especificas sobre Ia
orientacion a resultados.

II. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizo conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2019, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado mediante oficio nimero CVASE-001/2018
con fecha 5 de diciembre 2018, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion en la fecha antes mencionada, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccion IV y 90 fraccion Il y IV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion

de Cuentas del estado de Tamaulipas.
IIl. Objetivo

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y
del Distrito Federal (FASP) 2018, asi como evaluar la consistencia y orientacion a resultados, con el fin de obtener
informacion que refroalimente la logica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica, cobertura y

focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de resultados.
IV. Alcance

Realizar la revision del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) correspondiente a los recursos del ejercicio 2018, que coordina el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica con las instancias responsables de ejercer los recursos aprobados a los programas y
subprogramas, en términos del objetivo de auditoria.

V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria
Para la realizacion de la auditoria se designd formalmente por el Organo Técnico de fiscalizacién, control y

evaluacion gubernamental, a los auditores CC. Jorge Ubaldo Guzmén Acuna, Erika Venus Ruiz Beltran y Eunice

Marylin Montalvo Santoyo.
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VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de
mejora (ASM), acciones, por programa evaluado

= Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Procedimiento 1.
Verificar el cumplimiento de metas y objefivos y la consistencia y orientacion a resultados: I. Aspectos Generales del Fondo

de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Resultado.

1. Los recursos del Fondo se ejercieron conforme a lo establecido en el Convenio de Coordinacién que, en el marco del
Sistema Nacional de Seguridad Piblica, celebro el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Plblica
y el Estado de Tamaulipas, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Plblica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) 2018 y su Anexo Técnico. En concordancia a lo dispuesto en la Ley de Coordinacion Fiscal, Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, los Criterios Generales para la Administracion y Ejercicio de los
Recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del DF (FASP) y los Lineamientos
Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones de Seguridad Publica de los Estados y del DF para el Ejercicio
Fiscal 2018.

2. Los programas que se ejercieron con los recursos del Fondo, representan un avance en materia de Seguridad Publica
en cumplimiento a los objefivos del FASP 2018.

| Recomendaciones.
1. Analizar los resultados del fondo con la finalidad de valorar la pertinencia en el establecimiento de las metas y

objetivos alcanzados.

| Justificacion.

1. Se considerara para el ejercicio 2020 valorar la pertinencia en el establecimiento de metas y objetivos alcanzados, ya

que el convenio y anexo técnico del presente ejercicio (2019) a la fecha ya se encuentra concertado y firmado.

Procedimiento 2.
Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: II. Aplicacion de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Resultados.
1. Se tiene evidencia parcial de las acciones realizadas con los recursos del Fondo.
2. No presenta evidencia para comprobar si el personal que recibi6 la capacitacion forma parte de la plantilla de las

areas seleccionadas para su formacion.

3. Presenta evidencia relativa a la recepcion de bienes que se adquirieron con los recursos del Fondo.
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4. No presenta evidencia de la distribucién de los vehiculos adquiridos respecto a su ubicacion, al servicio de atencidn
policial y su aseguramiento.

9. No se detectaron acciones a la atencion y prevencion de riesgos que impidan el cumplimiento de metas y objetivos
del programa a partir de la evaluacion.

Recomendaciones.

1. Mayor coordinacion con las instancias responsables de los programas que conforman el FASP, para el control,

monitoreo y seguimiento de las acciones.

2. Integrar debidamente la evidencia que respalde la capacitacion que se imparte al personal de cada ambito.

3. Coordinar acciones tendientes a la salvaguarda y proteccion de los activos adquiridos con los recursos del Fondo y

requerir informes sobre el estado fisico que guardan.

4. Atender las "Debilidades” referidas en el analisis FODA presentadas en el documento de Evaluacion Integral 2018,
Justificaciones.
1. Se anexa evidencia de la aplicacion del recurso, asi como la distribucion fisica de las patrullas arrendadas,

resguardos y bitacoras de mantenimiento de las mismas.

2. Se presenta un avance de la construccion de la matriz de riesgo por programa con el fin de realizar acciones

tendientes a prevenir el incumplimiento de metas y objetivos.

Procedimiento 3.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: Ill. Programa de Desarrolio de
Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Pablicas Destinadas a la Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana en Temas de Seguridad Publica, relativo al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Pablica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

lI1. Subprograma de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana.

Resultados.
1. El proyecto "Yo decido Tam sin miedo", presenta una cobertura limitada a los municipios de Nuevo, Laredo, Reynosa,
Matamoros y Rio Bravo.
2. No se cuenta con indicadores especificos que midan el avance del programa.
3. Respecto al canje de armas, el programa no cuenta con indicadores de gestion o resultados para dar seguimiento a

las acciones y estimar su avance.

' Recomendaciones.
1. Evaluar la posibilidad de incorporar a otros municipios el subprograma "Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion Ciudadana”.

2. ldentificar parametros e indicadores que sirvan de base para medir los resultados.
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Justificacion,
1. Se evaluara la posibilidad de integrar una mayor cantidad de municipios al programa “Yo decido Tam sin miedo”. Es
importante mencionar que, adicionalmente, algunos municipios son apoyados con el recurso del FORTASEG
destinado al subprograma de “Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana’”.
2. Los parémetros e indicadores para medir los programas dentro del subprograma mencionado se encuentran en
construccion.

Procedimiento 4.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: lll. Programa de Desarrollo de
Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas Destinadas a la Prevencion Social de Ia
Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad Publica, relativo al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

l1l.2. Subprograma de Acceso a la Justicia para Mujeres.

Resultados.
1. De acuerdo con los resultados de la Evaluacion Integral practicada en 2018, el Centro de Justicia para las Mujeres
(CJM), no realiza programas suficientes orientados a la prevencién de acciones para disminuir la violencia hacia las

mujeres y no cuenta con la Certificacion del Sistema de Integridad Institucional.

'Recomendaciones.
1. En el subprograma "Acceso a la Justicia para Mujeres", atender las recomendaciones del evaluador externo respecto

a generar acciones de prevencion de violencia hacia las mujeres.
2. Gestionar recursos a fin de que el CJM cuente con la Certificacion del Sistena de Integridad Institucional a que se

hace referencia en el Informe Estatal de Evaluacion Integral 2018 del FASP.

Justificacion.
1. Para el presente ejercicio 2019, se gestionaron y asignaron recursos para atender el subprograma de “Acceso a la
Justicia para las Mujeres” mediante la construccién de la Segunda Etapa del Centro de Justicia para las Mujeres en

Reynosa, Tamaulipas.

Procedimiento 5.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: IV. Programa de Desarrollo,
Profesionalizacion y Certificacion Policial, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP).

IV.1. Subprograma de Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Piblica.

Resultados.

1. No se ejercieron los recursos al 100%.
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2. Incumplimiento de metas en cursos de capacitacion para personal del Sistema Penitenciario: Formacion inicial
(Aspirantes) 28% y Formacién inicial (Técnico) 84%.
3. Existen recursos pendientes de reintegrar por $6,831,106.76.

Recomendaciones.
1. Establecer un adecuado Sistema de Evaluacion de Desempefio que permita monitorear los avances del subprograma,
ademas, detectar y accionar ante los factores de riesgo que impidan el cumplimiento de metas y objetivos.
2. Coordinar con las unidades responsables (UR) de ejecutar las acciones de los subprogramas, la generacion de
informes periodicos orientados a la toma de decisiones oportuna en gestion de recursos para cumplir las metas.

3. Realizar el reintegro de los recursos no ejercidos por la cantidad de $6,831,106.76 y presentar la evidencia que
acredite dicho tramite.

' Justificacion.

1. Actualmente se cuenta con un proceso mediante el cual se monitorean los avances en el cumplimiento de metas
referente a los programas de capacitacion; consistente en que las areas ejecutoras elaboran una ficha de verificacion,
con los datos correspondientes a los nombres de los elementos capacitados, constancia del curso, fechas en las que
se impartio, entre otros datos. Estas fichas son enviadas al Sistema Nacional de Seguridad Publica para dar
cumplimiento al Programa Rector de Profesionalizacion.

2. Se anexa en medio magnético (CD) evidencia de programas de capacitacion.

3. Seanexan lineas de captura y fransferencias bancarias de los reintegros realizados.

4. En conjunto con las areas ejecutoras del recurso, se evaluara la posibilidad de crear un Sistema de Evaluacion de

Desempeiio Interno.

Procedimiento 6.
Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: IV. Programa de Desarrollo,

Profesionalizacion y Certificacion Policial, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP).

IV.2. Subprograma de Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién de Control de Confianza.

Resultados.

1. Existe un avance en el cumplimiento de metas convenidas.

Recomendaciones.

1. Establecer un adecuado Sistema de Evaluacion de Desempefio Que permita monitorear los avances del subprograma,
ademas, detectar y accionar ante los factores de riesgo que impidan el cumplimiento de metas y objetivos.

2. Coordinar con las unidades responsables de ejecutar las acciones de los subprogramas la generacion de informes

periodicos orientados a la toma de decisiones oportuna en gestion de recursos para cumplir las metas.

Justificacion:

1. En conjunto con las areas ejecutoras del recurso, se evaluara la posibilidad de crear un Sistema de Evaluacion de
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Procedimiento 7. T
Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: IV, Programa de Desarrolio,
Profesionalizacién y Certificacion Policial, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP).

IV.3. Subprograma de la Red Nacional de Radiocomunicacién.

Resultados.
1. De acuerdo con el Informe Estatal de Evaluacion Integral (IEEI) 2018, la Red de Radiocomunicacion en la entidad
alcanz6 una cobertura territorial de 72% y poblacional de 94.2%, mientras que la disponibilidad de la red fue de
98.93% al cuatro trimestre de 2018,

Recomendaciones.
1. Establecer un adecuado Sistema de Evaluacion de Desempefio que permita monitorear los avances del subprograma,
ademas, detectar y accionar ante los factores de riesgo que impidan el cumplimiento de metas y objetivos.
2. Coordinar con las UR de ejecutar las acciones de los subprogramas, la generacion de informes periodicos orientados
a la toma de decisiones oportuna en gestion de recursos para cumplir las metas.
Justificacion: D
1. En conjunto con las areas ejecutoras del recurso, se evaluara la posibilidad de crear un Sistema de Evaluacion de
Desempeifio Interno.

Procedimiento 8.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: V. Programa de Tecnologia,
Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacién Policial, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Piblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

V.1. Subprograma de Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Pablica e

Imparticion de Justicia.

Resultados.
1. Incumplimiento a metas convenidas en entrega de uniformes de personal de Sistema Penitenciario.
2. No se cumpli6 en todos los aspectos con el criterio de eficiencia en la utilizacién del recurso del subprograma,
3. Existe un importe pendiente por reintegrar de $8,407,168.25.

' Recomendaciones.

1. Justificar el incumplimiento de la meta convenida en la entrega de uniformes el personal penitenciario.

2. Efectuar el reintegro de los recursos y presentar la evidencia a esta autoridad fiscalizadora.
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1. La meta convenida, referente a Ia adquisicion de uniformes para el personal de custodia penitenciaria, se cumplié en
tiempo y forma. No es competencia del Sistema Estatal de Seguridad Piblica hacer la entrega de los mismos, dicho
proceso le corresponde a la Secretaria de Seguridad Publica.

L 2. Se anexan lineas de captura y transferencias bancarias de los reintegros.

Procedimiento 9.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: VI. Programa de Implementacion y
Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios, relativo al Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

V1.1. Subprograma de Modelo Nacional de Policia en Funciones de Seguridad Procesal.

Resultados.

1. Este programa no ejercio los recursos asignados en el ejercicio fiscalizado por un importe de $2,880.000.00.

| Recomendaciones,

1. Realizar el andlisis de necesidades en materia de Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios y gestionar

los recursos para avanzar en este rubro, a fin de contribuir con el cumplimiento de metas y objetivos nacionales.

Justificacion. B
1. Se presenta Oficio num. SSP/CGA/04369/19, en el cual se menciona que se requirid la justificacion al area
correspondiente.

Procedimiento 10.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: VII. Programa de Fortalecimiento
al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes, relativo al Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Pablica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

VIL.1. Subprograma de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional.

Resultados.
1. De acuerdo con los resultados del IEEI 2018, Se instalaron en la entidad 5 sistemas de inhibicion en 2018, los cuales
al corte del 31 de diciembre de 2018 no se encontraban en operacion.
2. El IEEI sefiala que se registraron 31 casos de incidentes en los Centros Penitenciarios de la entidad federativa
durante el afio 2018, 8 ocurrieron en Matamoros, 8 en Ciudad Victoria, 7 en Reynosa, 6 en Altamira y 2 en Nuevo
Laredo.

| Recomendaciones.

1. Justificar la falta de operacion de los sistemas de inhibicién instalados en 2018.

13




/’-"‘.1"‘:‘1\ N =
YA @ Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al
\®

) B Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pablica,
AUDITORIA SUPERICR Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y del Distrito Federal

DE| E;STADG N (FASP) Ejercicio 2018

2. Presentar informe relativo al funcionamiento de los sistemas de inhibicién instalados en 2018. |

Justificacion.
1. Se presenta Oficio n(im. SSP/CGA/04369/19, en el cual se menciona que se requirid la justificacion al area

correspondiente.

Procedimiento 11.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: VII. Programa de Fortalecimiento
al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes, relativo al Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

VIl.2. Subprograma de Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para
Adolescentes.

Resultados.
1. No se ejercieron recursos para este subprograma.
2. No existen acciones de fortalecimiento de la autoridad administrativa especializada del Sistema de Justicia Penal para
adolescentes.

' Recomendaciones.
1. Justificar la falta de acciones para el Subprograma de Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada

del Sistema de Justicia Penal para adolescentes.

Justificacion.

1. Se informa que se desting gasto para la profesionalizacion de los Operadores del Sistema Integral de Justicia Penal
para Adolescentes, a un total de 20 servidores publicos con el perfil requerido, sin embargo, en cuanto a
equipamiento e infraestructura yfo servicios no se destind recurso del FASP 2018 derivado de la inversion que se
llev a cabo a través del recurso Estatal.

Procedimiento 12. W
Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia a orientacion a resultados: VIL. Programa de Fortalecimiento
al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes, relativo al Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

VIL3. Subprograma de Acreditacion (Certificacion) de Establecimientos Penitenciarios.

Resultados.
1. No se ejercieron recursos para este subprograma.

2. No se avanza en certificacién de Centros Penitenciarios.

' Recomendaciones.

1. Justificar la omision de acciones para el Subprograma de Acreditacion (Certificacion) de Establecimientos
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~ Penitenciarios.
| Justificacion. D
1. Laausencia de recurso del FASP 2018, en el citado subprograma, se justifica con la reciente inversion que el Estado

efectlia en la rehabilitacion y mantenimiento a los Centros de Ejecucion de Sanciones que existen en la Entidad, esto

como antesala al proceso de certificacion.

Procedimiento 13.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: VIII. Programa de Desarrollo de las
Ciencias Forenses en la Investigacion de Hechos Delictivos, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Resultados.

1. De acuerdo con el IEEI 2018, se realizo la instalacion, reparacion y mantenimiento de equipos de laboratorio (pdlizas
de mantenimiento), para laboratorio de genética forense.

2. Se muestran avances en registro de perfiles de personas desaparecidas en la Base de Datos Nacional de Perfiles
Genéticos en 2018.

3. Se observa el cumplimiento con la meta, relativo a robustecer los estudios y andlisis cientifico - técnicos de los
indicios o elementos materiales probatorios integrados en las carpetas de investigacion que realiza el Ministerio
Plblico u ofras autoridades, a través de sistemas especializados instalados.

Recomendaciones.

1. Realizar el andlisis de necesidades en los laboratorios de la Direccién de Servicios Periciales de la Procuraduria
General del Estado de Tamaulipas y gestionar los recursos para avanzar en este rubro, a fin de contribuir con el
cumplimiento de metas y objetivos nacionales.

Justificacion.
1. En conjunto con la Direccion de Servicios Periciales de la Fiscalia de Ia Procuraduria General de Justicia del Estado,
se evaluarén las necesidades que existen en los laboratorios a fin de gestionar recursos en el ejercicio fiscal 2020

para cubrirlas.

Procedimiento 14.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacién a resultados: IX. Programa del Sistema Nacional
de Informacién para la Seguridad Pablica, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Ptblica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP).

IX.1. Subprograma de Sistema Nacional de Informacion.

Resultados.

1. Se genero un avance en la implementacion de acciones para mejorar la calidad de la informacion de las Bases de
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~ Datos Criminalisticas y de Personal que se suministra al CNI con recursos de 2018,
2. Los problemas de conectividad retrasan la captura de la informacion en la Plataforma México (IPH).
3. Falta de informacion oportuna en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica.

'Recomendaciones.

1. Analizar las causas que generen la intermitencia en la conectividad y proponer medidas alternativas para resolver la
problematica.

2. Establecer una coordinacion entre las areas responsables de suministrar la informacion, a fin de que no se generen

atrasos en el suministro de informacion al Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica, con la finalidad de

que se tenga identificado plenamente a todo el estado de fuerza que opera en la institucién (personal activo).

Justificacion.
1. Se presenta Oficio nim. SESESP/DEI/1367/19 mediante el cual se sefialan las causas de la intermitencia en la

conectividad, asi como lo relativo al suministro de informacién al Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica.

Procedimiento 15.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: IX. Programa del Sistema Nacional
de Informacion para la Seguridad Pablica, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP).

IX.2. Subprograma de Registro Piblico Vehicular.

Resultados.
1. Se muestra un avance significativo con la integracion de una base de datos actualizada del Registro Piblico de
Control Vehicular.
2. Seavanzo en la colocacion de constancias de inscripcion vehicular superando la meta convenida.

3. Seavanzo en la puesta en operacion de los arcos de lectura y se cumple la meta convenida.

| Recomendaciones.
1. Se recomienda hacer un andlisis del programa, para eficientar el proceso de colocacion de constancias de inscripcion

y avanzar en materia de control vehicular incrementando el nimero de unidades atendidas.

| Justificacion.
1. Se presenta Oficio nim. SESESP/DEI/1367/19, el cual sefiala Que se super¢ la meta en inscripcién de Registro
Pablico Vehicular (REPUVE) correspondiente al 2018. Meta comprometida 2,000, meta alcanzada 2,429.

Procedimiento 16.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: X. Programa Sistema Nacional de
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Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Resultados.
1. Se detecta el problema de llamadas falsas al 9-1-1, las cuales generan un desvio en la atencién de llamadas de
emergencia reales.
2. Los resultados no permiten evaluar si los tiempos en arribar al lugar del evento donde ocurre la emergencia son
eficientes o se van reduciendo con el tiempo.

3. No se informa el avance en el cumplimiento de metas convenidas.

' Recomendaciones.
1. Se recomienda establecer parametros de atencion de llamadas de emergencia para medir los resultados del
programa, asi como parametros para medir la eficiencia en el arribo al lugar donde ocurre la emergencia.

2. Informar sobre el avance al cumplimiento de metas convenidas.

Justificacion.

1. Actualmente se esta trabajando en la construccion de indicadores que midan los resultados del programa del Sistema
Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncia Ciudadana. Se anexa avance del indicador en medio
magnético (CD).

2. Se anexa evidencia del cumplimiento de metas del programa.

Procedimiento 17.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: XI. Programa Fortalecimiento de
Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto Impacto, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

X1.1. Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos de Alto Impacto.

Resultados.
1. Se avanz en el cumplimiento de metas y objetivos con prioridad nacional a través de las Unidades Especializadas en
el Combate al Secuestro (UECS).
Se avanzo en la atencion de casos atendidos por la UECS.

2

3. Seavanzo en la capacitacion para enfrentar casos de secuestro.

4. Se brinda atencion juridica y psicoldgica a las victimas de secuestro.
5

Se observa la falta de servicios de atencion médica.

| Recomendaciones.
1. Establecer indicadores para medir el avance en el cumplimiento de metas y objetivos del subprograma.
2. Analizar la viabilidad de incorporar el servicio de atencion médica a las UECS y/o coordinar con otras areas se brinde

la atencién oportuna en su caso.
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Justificacion. ]
1. Se presenta Oficio CEA/DACE/367/2019 relacionado con la incorporacion del servicio de atencion médica de las
UECS, de igual forma refiere al cumplimiento de metas logradas al 100% para este subprograma.

Procedimiento 18.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: XI. Programa Fortalecimiento de
Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto Impacto, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

X1.2. Subprograma de Modelo Homologado de las Unidades de Policia Cibernética.

Resultados.

1. Lainversién en capacitacion y equipamiento, impacta en la localizacion de personas desaparecidas y en la atencion
de delitos cibernéticos.

Recomendaciones.

1. Establecer indicadores para medir el avance en el cumplimiento de metas y objetivos del subprograma.

Justificacion.

1. Presenta Oficio Num. EACGPGJ/01035/2019, a través del cual presenta el avance de indicadores para medir el nivel

de cumplimiento de metas y objetivos del subprograma.

Procedimiento 19.

Verificar el cumplimiento de metas y objefivos y la consistencia y orientacion a resultados: XIl. Programa de Especializacion
de las Instancias Responsables de la Busqueda de Personas, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Resultados.

1. Se avanzo en el fortalecimiento de la capacidad de atencion de la Policia de Investigacion a los llamados, solicitudes
y reportes relacionados con la desaparicion de personas, principalmente nifios, nifias y adolescentes.

2. Se avanzo en la asignacion de recursos necesarios para traslado de los elementos de la Policia en el curso de sus
labores de investigacion, asi como de las victimas y testigos, brindandoles a estos ultimos Ia atencion que establecen
las disposiciones legales.

3. El programa muestra un impacto social, al brindar una adecuada atencion a las victimas, establecido en el derecho
internacional humanitario, garantizando con ello el respeto a los derechos de las victimas, la dignidad humana. De
igual forma, se hace efectivo el Derecho de las familias a no ser revictimizadas.

4. El programa muestra lineas de accion estratégicas que contribuyen al incremento del nimero de personas

localizadas.

18



Informe Individual de Auditoria de Desempeiio practicada al

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica,

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) Ejercicio 2018

| 5. Nose registran avances relativos a la inscripcion de personas en el Registro Nacional de Personas Extraviadas o No
Localizadas.

6. Se informa sobre el proyecto de Protocolo de Blsqueda Inmediata, el cual se encuentra en proceso de revision para

su publicacién y aplicacion correspondiente.

'Recomendaciones.
1. Establecer indicadores para medir el avance en el cumplimiento de metas y objetivos del subprograma.
2. Informar sobre el estado que guarda el avance relativo a la inscripcion de personas en el Registro Nacional de
Personas Extraviadas o No Localizadas.
3. Informar el estado que guarda la aprobacion del Protocolo de Bisqueda Inmediata, y si éste ya fue puesto en
operacion en caso de personas desaparecidas.

Justificacion.
1. Presenta Oficio nim. FEPD/2243/2019, mediante el cual presenta las justificaciones pertinentes relativas a las

acciones emprendidas en cada aspecto sefialado en el apartado de Recomendaciones.

Procedimiento 20.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: XlIl. Informe Estatal de Evaluacion
Integral 2008 y Encuesta Institucional, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP).

Resultados.

1. Los resultados de la Encuesta Institucional son un referente para mejorar los aspectos relativos a la seleccion del
personal, la capacitacion y la calidad del equipamiento adquirido para un mejor desempefio de las funciones del
estado de fuerza.

2. La Evaluacion Integral genera informacion relevante sobre los resultados obtenidos con relacion a las metas
convenidas en el Anexo Técnico, asi como el impacto en la atencién a Programas con Prioridad Nacional y
Subprogramas  correspondientes, asociando el avance en la aplicacion de los recursos provenientes del

financiamiento conjunto del FASP.

Recomendaciones.
1. Estructurar un plan de seguimiento a los resultados de la Evaluacion Institucional y la Evaluacion Integral 2018, a fin
de que se implementen las mejoras correspondientes en cada aspecto evaluado e impacten positivamente en el

cumplimiento de metas y objetivos del Fondo, acorde a los criterios de economia, eficacia, eficiencia y calidad.

Justificacion.

1. De acuerdo con el Oficio No. STSESP/437/2019, en el numeral Xlll, se menciona que se tomara en cuenta la
recomendacion y que, en conjunto con las areas ejecutoras, se elaborara un plan de seguimiento a los resultados de
la Evaluacion Institucional y la Evaluacion Integral 2018, una vez que éstas (ltimas sean aprobadas por el Sistema
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Nacional de Seguridad Publica,

Procedimiento 21.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: XIV. Seguimiento a las
recomendaciones derivadas de la Evaluacién Institucional e Integral 2018, relativo al Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Resultados.

1. No presenta evidencia a la atencion de acciones de seguimiento de las recomendaciones derivados de la Evaluacion
Institucional e Integral 2018.

' Recomendaciones.
1. Presentar un informe de seguimiento a las recomendaciones derivadas de la Evaluacion Institucional e Integral
practicadas al FASP 2018.

Justificacion.
1. De acuerdo con el Oficio No. STSESP/437/2019, en el numeral XIV, se sefiala que se elaborara un informe de

seguimiento a las recomendaciones derivadas de la Evaluacion Institucional e Integral practicadas al FASP 2018, una

vez que éstas ltimas sean aprobadas por el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Procedimiento 22.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: XV. Revision del MICI: Marco
Integrado de Control Interno, relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP).

Resultados.

1. De acuerdo a los resultados de la evaluacion de Cl practicada por la ASE a una de las instancias ejecutoras del

FASP, la Secretaria de Seguridad Publica, éste, no es suficiente para garantizar el cumplimiento de objetivos, la
observancia normativa y la transparencia en su gestion.

2. No se garantiza la implementacion de un adecuado ambiente de control, el establecimiento de acciones tendientes al
control de riesgos, un sistema de informacion y comunicacion que coordine las acciones realizadas por las instancias
encargadas de ejercer los recursos, que asegure el cumplimiento de metas y objetivos, ademas de una
retroalimentacion respecto al seguimiento de actividades de control.

Recomendaciones.
1. Formalizar un Programa de Control Interno Institucional.

2. Revisar y, en su caso, actualizar su marco normativo (reglamento interior, manual de organizacion, manual de

procedimientos, entre otros), publicar y difundir el codigo de ética y de conducta institucional.
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| 3. Definir dentro de Ia normatividad que rige las funciones de los servidores publicos, la asignacion de autoridad y
responsabilidad de supervision en materia de control interno.

4. Establecer el uso de una metodologia especifica para el proceso general de administracion de riesgos, que permita
identificar, evaluar, priorizar estrategias de mitigacion y seguimiento.

9. Implementar un Sistema de Control Interno institucional, coordinado con las instancias ejecutoras del gasto.

6. Disefiar politicas, mecanismos y medios adecuados para evaluar y actualizar periodicamente los procedimientos
relativos a los procesos sustantivos y adjetivos.

7. Implementar acciones de supervision al control interno institucional.

' Justificacién.
1. De acuerdo con el Oficio No. STSESP/437/201 9, en el numeral XV, el programa de control interno del Sistema Estatal
de Seguridad Pblica se encuentra en construccion.

Procedimiento 23.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: XVI. Implementacién de la
Metodologia de Marco Légico (MML) en los Programas y Subprogramas que se ejercen con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Resultados.

1. No se presento el diagnostico que sustenta el Fondo, la Matriz de Indicadores para Resultados, evidencia de un Plan
Estratégico que incorpore la MML, asi como tampoco un documento que norme la operacion de los programas y
subprogramas y mecanismos de identificacion de la poblacion objetivo o &rea de enfoque.

2. Se cuenta con un oficio en el que se informa a esta Entidad de Fiscalizacion Superior, que se encuentra en proceso

de construccion los elementos que integran la implementacion de la MML.

“Recomendaciones.
1. Presentar los avances de implementacion de la MML en los Programas y Subprogramas que integran los recursos del
FASP.
Justificacion
1. De acuerdo con el Oficio No. STSESP/437/2019, en el numeral XV, el diagnéstico del programa se encuentra en

construccion.

Procedimiento 24
Verificar el cumplimiento de metas y objetivos y la consistencia y orientacion a resultados: XVIl. Medicion de Resultados,

relativo a los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Resultados.
1. De acuerdo con el Informe Estatal de Evaluacion Integral 2018 (IEEI), los recursos del Fondo no impactan
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positivamente en temas de homicidio doloso y feminicidios,
2. Por ofra parte, se observa que los recursos del Fondo muestran un impacto positivo en temas de secuestro, extorsién
de personas, robo a casa habitacion, robo de vehiculos y robo a franselintes.

'Recomendaciones.

1. Establecer un mecanismo de monitoreo de resultados contenidos en un documento formal.

2. Andlizar las estrategias en materia de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana, efectivas, en ofras entidades federativas, asi como en otros paises, que sirvan de base para mejorar la
implementacion de acciones en este rubro.

3. Dar mayor difusion al programa de canje de armas, incrementar la recoleccion y privilegiar la prevencion de
homicidios dolosos y feminicidio con arma de fuego.

4. Fortalecer las Unidades Especializadas en el Combate al Secuestro (UECS) a fin de continuar avanzando en el tema.

Justificacion.
1. De acuerdo con el Oficio No. STSESP/437/2019, en el numeral XVII, se sefiala que se tomaran en cuenta las
recomendaciones para el proximo ejercicio fiscal 2020.

V. Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se turnd Oficio No. ASE/AED/058/2019 de fecha 13 de junio de 2019, recibido por la entidad fiscalizada el dia 17 de
junio de 2019, mediante el cual se le notific la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares, y se establecio
el plazo de 5 dias habiles para presentar la solventacion y/o aclaracion de la misma, en términos de Ia Ley de

Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pablica emitid respuesta de solventacién de
observaciones y recomendaciones preliminares mediante el Oficio No. STSESP/437/2019 en forma previa a la
emision del presente Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP), correspondiente a los recursos del ejercicio 2018.

La evidencia es suficiente para sustentar los hallazgos, y permite que la aplicacion de pruebas para verificarlos
resulte en una certidumbre I6gica y razonable de que la evidencia es satisfactoriamente comprobable, el margen de
error es el minimo bajo este postulado; por lo que se recomienda que, para mejorar la economia, eficiencia y eficacia
del gasto publico se realicen las “Recomendaciones” sugeridas derivadas de los hallazgos encontrados, acorde a

su correspondencia, referidos en el punto anterior como “Resultados”.
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VIIl. Dictamen

La Auditoria de Desempefio practicada al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal (FASP) correspondiente a los recursos del ejercicio 2018, coordinado a fravés del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica y las instancias responsables de ejercer los
programas y subprogramas, que integran los 5 Ejes Estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad Pablica, para
verificar el cumplimiento de metas y objetivos establecidos en el Convenio de Coordinacion relativo al FASP 2018,
asi como lo estipulado en su Anexo Técnico; su consistencia y orientacién a resultados, con el fin de obtener
informacion que retroalimente la logica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica, cobertura y
focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de resultados, la cual se sustentd en la
evidencia proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada
conforme al objetivo y alcance establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron

necesarios.

En conclusion, sobre el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP) 2018, éste cumpli en general con las metas y objetivos convenidos y los establecidos en
los proyectos de aprobacion de recursos del ejercicio 2018, en términos de eficacia y eficiencia del gasto publico, sin
embargo, no ejercio recursos en algunos subprogramas relevantes. En su disefio, no se presento el diagndstico que
sustenta la Matriz de Indicadores para Resultados, la evidencia de un Plan Estratégico que incorpore aspectos de la
Metodologia del Marco Ldgico (MML), asi como tampoco de un documento que norme la operacion de los programas
y subprogramas, ni de mecanismos de identificacion de la poblacion objetivo o rea de enfoque. Por otra parte, es
congruente en la vinculacion con los planes nacional y estatal, en la atencion a temas con prioridad nacional. Lo
anterior, de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF
No. 100 y 300); en atencion al marco normativo del programa, la Ley de Coordinacion Fiscal (articulos 25 fraccion
VII, 44, 45, 48 y 49); la Ley General de Contabilidad Gubemamental (Articulo 53); la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (Articulos 85, 106, 107, 110 y 111); la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, la MML y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR).
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