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Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 27 de octubre de 2021.
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En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116 fraccion Il parrafo sexto de la Constitucion Politica de los

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA
CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS.

Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI parrafo segundo y tercero y 76 parrafos primero y segundo y cuarto,
fracciones | y Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4, 12 fraccion XXl y 16
fraccion V, 36, 37, 38, 84 fraccion Ill. 90 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas vigente, me permito remitir a esa Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempeiio No.
AED/013/2021 practicada a la Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tamaulipas, al
Programa P 077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia correspondiente a los recursos del ejercicio

2020, respecto al cumplimiento de metas y objetivos, su consistencia y orientacion a resultados.

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacion gubernamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo
sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion V1'y 76 de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas; el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET); para la practica de auditorias de desempefio, sustenta su actuacion en el articulo 2 fraccion 1, 4 fraccion
IV, 12 fraccion Il 'y 16 fraccion V de la LFRCET; articulo 12 y 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Tamaulipas, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No.
100 y 300); en atencion a la Ley General de Contabilidad Guberamental (Articulos 53 y 54); la Ley del Gasto
Publico del Estado de Tamaulipas (LGPET) Articulos 1, 2 Bis, fraccion XXX y XXXVI, 4 Bis, 17 y 77; la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion del Estado de Tamaulipas (articulo 67); la Ley de Planeacion Estatal (Articulo 17); la Ley Orgénica para
la Administracion Piblica del Estado de Tamaulipas; la Ley Estatal de Ciencia y Tecnologia; la Ley de Fomento a la
Investigacion Cientifica y Tecnologica del Estado de Tamaulipas; la Ley Electoral del Estado de Tamaulipas; la Ley

de Adquisiciones para la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios; y los Criterios para la




Informe Individual de Auditoria de Desempeiio practicada a la

Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tamaulipas
Programa P 077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia
Ejercicio 2020

Incorporacion de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas, publicado el
viernes 3 de agosto de 2018, en el P.O. Extraordinario Nimero 08 y emitidos por la Secretaria de Finanzas. Otros
marcos de referencia: la Metodologia de Marco Logico (MML) emitida por el Instituto Iberoamericano y del Caribe de
Planificacion Econémica y Social' (ILPES), la Guia MIR y la informacién de Presupuesto basado en Resultados
(PbR) emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP); y en atencién a los Términos de Referencia
del CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

l. Resumen Ejecutivo

El Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia (COTACYT) implementé durante el ejercicio fiscal 2020, el
Programa presupuestario (Pp) P 077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia, cuyo fin es contribuir a
fortalecer desde la educacion, las capacidades cientificas y tecnoldgicas mediante la formacion de capital humano, el
impulso a la investigacion cientifica y desarrollo tecnologico en los sectores productivos (Fuente: Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) P 077, 2020).

El Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia, con el fin de fortalecer la ciencia, la tecnologia y las
précticas de innovacion como factores que inciden en el desarrollo del Estado de Tamaulipas, propone
programas y actividades con el objetivo de promover, fomentar y facilitar el desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion para lograr una economia mas competitiva y mejorar el bienestar de la poblacion
(COTACYT, 2020).

El ente presenta un Plan Anual de Trabajo (PAT), que establece los programas y sus actividades para el ejercicio
2020. Asi mismo, cada una de las unidades responsables involucradas en la ejecucion del Pp, cuenta con un PAT
relacionado con las actividades que le corresponde desarrollar. Se destacan cuatro unidades responsables de
coordinar los proyectos asociados al P 077 relativos a la formacion del capital humano, fomento a la tecnologia e

innovacion y fomento a la investigacion que se estructuran en la tabla 1:

L El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES) es un organismo permanente y con identidad propia,
que forma parte de la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, Naciones Unidas). Fue concebido a principios de los afios
60 con el fin de apoyar a los gobiernos de la region en el campo de la planificacion y gestion piblica, mediante la prestacion de servicios de
capacitacion, asesoria e investigacion.
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Tabla 1. Proyectos que conforman el PO77 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia

Proyectos:

Fortalecimiento de Recursos Humanos para el impulso a la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e

Innovacion

Acondicionamiento de areas de atencion a usuarios COTACYT

Representacion del COTACYT en Eventos Nacionales e Internacionales

Profesionalizacion y Capacitacion de Capital Humano

Modernizacion Museo Movil "La Bobina"

Operacion del Museo Mévil "La Bobina"

1a Jornada virtual de promocion de ciencia y tecnologia

Feria Nacional de Ciencias e Ingenierias 2020-2021

1er. Encuentro Virtual para Jovenes Investigadores de Tamaulipas

Estrategia Nacional para Fomentar y Fortalecer la Comunicacién Publica de las Humanidades,

Ciencias y Tecnologias en las Entidades Federativas: Tamaulipas 2019

22 Certamen Estatal Creatividad e Innovacion Tecnoldgica-Expo Ciencias Tamaulipas 2020

Programa de Incubacion de Empresas INNOVATAM 2020

Impulso al registro de la Propiedad Intelectual Tamaulipas

Ingenieria Genética de la Abeja en Tamaulipas

Investigacion para el Desarrollo de Pesca y Acuacultura (Langosta Australiana y policultivo con bagre

de canal)

Identificacion genética y caracteristicas fenotipicas del venado cola blanca y sus subespecies

Estudio para el desarrollo de la produccion de tilapia roja para cultivo en aguas salobres y marina de

Tamaulipas

Servicios para la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico en Tamaulipas

Fuente: Relacion de acciones que se realizaron con los recursos del programa (Punto 8). Oficio nim. DA/040/21, de fecha 26 de
febrero 2021.

El presupuesto modificado del Pp corresponde al monto de $23,523,624.26 con un importe devengado de

$11,822,830.44 y un subejercicio de $11,700,793.82, el gasto se divide en capitulo 1000 Servicios Personales,

capitulo 2000 Materiales y Suministros, capitulo 3000 Servicios Generales y capitulo 5000 Bienes Muebles e

Inmuebles como se muestra en la tabla 2.
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Tabla 2. Presupuesto del Programa P 077 Ejercicio 2020.

Capitulo Presupuesto Modificado Devengado Subejercicio

Capitulo 1000 Servicios Personales $ 7,673,341.42 $ 7,457,833.22 $ 215,508.20
Capitulo 2000 Materiales y Suministros $ 72714214 $ 258,268.53 $ 468,873.61
Capitulo 3000 Servicios Generales $14,256,140.70 $ 3,868,728.69 $10,387,412.01
Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles $ 867,000.00 $ 238,000.00 $ 629,000.00
Total $ 23,523,624.26 $11,822,830.44 $11,700,793.82

Fuente: Punto 13. Estado analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Oficio nim. DA/040/21, de fecha 26 de febrero 2021).

En el Capitulo 3000 Servicios Generales se aplicé en estudios de investigacion entre otros rubros, destacando como
sus proveedores principales la Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas, el Instituto Politéecnico Nacional a
través del Centro de Biotecnologia Genomica (CBG) en Reynosa, Tamaulipas, la Universidad Autonoma de
Tamaulipas y la Universidad Politécnica de Victoria, ésta ultima con proyectos relacionados a la pandemia por
COVID-19.

El programa, esta orientado a cumplir con la Estrategia del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y la evidencia,
cuya veracidad le compete al ente auditado, permite observar la contribucion del Pp a los objetivos de los Planes de

Desarrollo vigentes. En su disefio, el programa cumple con aspectos de la Metodologia de Marco Logico (MML).

Respecto al cumplimiento de las metas del programa, en el caso del Componente (C) 1, se establecié una meta del
5% en la tasa de variacion anual en beneficiarios de las acciones de promocion de ciencia y tecnologia en
Tamaulipas, logrando incrementar en 523 el namero de beneficiarios, lo que representa un cumplimiento por encima
de la meta del 272%. En relacion con el C2, tasa de variacion de usuarios atendidos, mientras que en 2019 se
atendio a 241 usuarios, en 2020 se logro una atencion menor correspondiente a 166 usuarios en el afio, lo que
representa un retroceso de -620% en relacion con la meta de 5% de variacion que se fijo al inicio del ejercicio 2020.
En el C3 porcentajes de asesorias, el COTACYT otorgd un 56% de asesorias del total de solicitudes presentadas en

el ejercicio fiscalizado.

Finaimente, el Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia a través del Programa P 077 Conduccién de la
Politica de Ciencia y Tecnologia, realizd acciones conducentes para fortalecer desde la educacion, las
capacidades cientificas y tecnologicas mediante la formacién de capital humano, el impulso a la investigacion

cientifica y desarrollo tecnolégico en los sectores productivos.
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II. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizd conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2021, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado mediante oficio numero CVASE
LXIV/2020 008 de fecha 09 de diciembre 2020, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion con fecha 10 de
diciembre de 2020, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccion IV y 90 fraccion Il y IV de la Ley de

Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas.
lIl. Objetivo

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos del programa, asi como evaluar la consistencia y resultados, con el fin
de obtener informacion que retroalimente la légica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica,

cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de resultados.
IV. Alcance

Realizar la revision del Programa P 077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia, correspondiente al
ejercicio 2020, instrumentado a través del Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia del Estado de

Tamaulipas, en términos del objetivo de auditoria.
V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designd formalmente por el Organo Técnico de fiscalizacion, control y
evaluacion gubernamental, a los auditores CC. Jorge Ubaldo Guzman Acufia, Erika Venus Ruiz Beltran y Natalia

Mota Cepeda.

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de

mejora (ASM) y acciones del programa evaluado

= Programa P 077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia

Procedimiento 1.

Andlisis y evaluacion del Disefio del Programa P077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia, conforme a la
Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultado.
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El Programa presupuestario (Pp) P077 Conduccién de la Politica de Ciencia y Tecnologia cuenta con un Diagnéstico,
integra el arbol de problemas y de objetivos y presenta la MIR con indicadores para cada nivel, sin embargo, no
integra informacion estadistica y estudios elaborados a nivel estatal, que sustenten el tipo de intervencién y la
problemética que se pretende resolver, que definan el estado actual del problema y su evolucién, asi como las

experiencias de atencion.

2. En el Diagnostico, incluye la vinculacion con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (2016-2022) y muestra la
asociacion a ciertos objetivos y estrategias dentro del Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024).

3. Existe vinculacion con la Agenda 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible, sin embargo, no esta incluida dentro del
diagnostico.

4. El propésito del Pp esta vinculado con los objetivos del programa sectorial y/o institucional.

Recomendaciones.

1. Elaborar un Diagnéstico situacional, basado en informacion estadistica y estudios elaborados a nivel estatal,
utilizando fuentes de informacién oficiales, tomando en cuenta los resultados obtenidos y el alcance en las metas
establecidas, a fin de mejorar las estrategias de atencion.

2. Revisar y actualizar la alineacion del Pp con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 dentro del documento del
diagndstico, a fin de integrar de forma completa la alineacion del programa y conocer hacia dénde se orientan los
recursos y el enfoque en la contribucion al logro de metas nacionales y estatales.

3. Incluir dentro del diagnéstico, la vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de

las Naciones Unidas y sefialar la contribucién, lo que permitira verificar el cumplimiento de las prioridades del

Gobierno actual, acorde al Plan Estatal de Desarrollo.

Justificacion.

Posicion Institucional:

1.
2.
3.

Presenta documento de diagnéstico presupuestario 2020

Presenta documento captura de pantalla SIMIR (2021) donde Muestra la Alineacion.

Presenta documento captura de pantalla SIMIR (2021) donde Muestra la Alineacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible Agenda 2030.

Las recomendaciones mencionadas en el apartado de justificacion del anélisis y evaluacion del Disefio del P 077, se consideran

atendidas con sustento en la evidencia exhibida.

Procedimiento 2.

Andlisis y evaluacion de la Planeacion y Orientacion a Resultados del P077 Conduccion de la Politica de Ciencia y

Tecnologia, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion

sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
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1. Elente utiliza la MIR como herramienta de planeacion estratégica y cuenta con indicadores para medir los avances en
el logro de sus resultados, sin embargo, no presenta un Plan Estratégico Institucional para la aplicacion del programa,
el cual esté orientado hacia resultados con la finalidad de mejorar su gestion.

2. El ente presenta un Plan Anual de Trabajo (PAT), que establece los programas y sus actividades para el ejercicio
2020. Cada una de las unidades responsables, involucradas en la ejecucion del Pp, cuenta con un PAT de las
actividades que le corresponde desarrollar.

3. El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio en forma oportuna, confiable y pertinente a través
de indicadores y se actualiza en forma trimestral en atencion al Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED).

Recomendaciones.

1. Construir un instrumento de planeacion especifico (Plan Estratégico) para la aplicacion del programa, en el que se

especifique el uso de la Matriz de Marco Logico (MML).
Justificacion.
Posicion Institucional:

1. Laentidad, presenta el Diagnostico 2020 como Instrumento de Planeacion Estratégica.

La recomendacion mencionada en el apartado de justificacion del analisis y evaluacion de la Planeacién y Orientacion a

Resultados del P 077, se considera atendida con sustento en la evidencia exhibida.

Procedimiento 3.

Identificacion y andlisis de la Cobertura y Focalizacion del Programa P077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia,
conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los
Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo y es congruente con
su disefio.

2. El programa, a través del diagnostico, define a la poblacion objetivo que se pretende atender con el programa. Al
estar integrado por subprogramas y acciones, el Pp presenta una categorizacion de la poblacion objetivo, integrado
por diversos agentes para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion del Estado.

3. En el diagnéstico, el programa establece una frecuencia anual de actualizacion de la poblacion objetivo, sin embargo,
no presenta la metodologia y fuentes de informacion empleadas para definir dicha frecuencia.

4. El programa no cuenta con un padrén de beneficiarios.

Recomendaciones.

1. Definir la metodologia y fuentes de informacién para establecer la frecuencia de actualizacion de la poblacion objetivo,

a fin de que otorgue mayor certidumbre en la definicion de la poblacion.

2. Valorar la pertinencia de generar un padrén de beneficiarios, que incluya variables socioeconémicas, a fin de que
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proporcione una base para el anélisis de resultados e impacto del Pp.
Justificacion.
Posicion Institucional:
1. EI COTACYT, presenta en el Diagnostico 2020 del Pp la Frecuencia de actualizacion de la poblacion estudiantil y/o
docente.
2. Se informa que el Pp no cuenta con beneficiarios, por lo que para el periodo 2020-2022 se modificara la palabra

beneficiarios por poblacién alcanzada.

Las recomendaciones mencionadas en el apartado de justificacion de la identificacion y anélisis de la Cobertura y Focalizacion

del P 077, se consideran atendidas con sustento en la evidencia exhibida.

Procedimiento 4.

Analisis de la Operacion del Programa P077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia, conforme a la Metodologia de
Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR)
emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1. El COTACYT cuenta con un Manual de Organizacion, sin embargo, las Unidades Responsables (URs) de los
subprogramas y/o proyectos que integran el Pp, no cuentan con diagramas de flujo sobre el proceso general del
programa para cumplir con los servicios (componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacion
del programa.

2. Presenta evidencia de lineamientos de operacion y, en general, disposiciones normativas aplicables para la ejecucion
del Pp. No presenta un Manual de los Procedimientos asociados a las funciones principales de las URs del programa.

3. El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la situacion que guardan las solicitudes de los
bienes y servicios prestados.

4. El programa tiene establecidos los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

5. El ente da seguimiento a las acciones del programa, mediante reuniones periddicas, en las que participan las
instancias responsables del Pp y mediante informes técnicos, financieros y de resultados finales de las acciones y
subprogramas realizados con los recursos del programa.

6. Pendiente comprobacion del gasto.

7. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio, estan actualizados
y son publicos. Se difunden en la pagina de la Secretaria de Finanzas.

Recomendaciones.

1. Disefiar diagramas de flujo sobre el proceso general del programa, con base en las principales acciones que se

pretenda producir, que muestre la estructura de las actividades, actores involucrados, responsabilidades.

2. Disefiar y/o presentar evidencia de un Manual de Procedimientos de Operacion del Programa, que sustente la base
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de operacion de las URs.
Justificacion.
Posicion Institucional:

1. EICOTACYT, presenta Diagrama de Flujo de Operacién del Pp.

2. Respecto al Manual de Procedimientos de Operacion del Programa, presenta justificacion y compromiso. Argumenta
que la base de operacion de las unidades responsables (URs) del programa, se implementa mediante lineamientos
establecidos para la ejecucion de los proyectos especificos, derivados de cada uno de los programas presupuestarios
con los que ejecutan las acciones en cumplimiento del objetivo de este Consejo. Indistintamente se iniciaran los
trabajos de planeacion por cada una de la URs, para el desarrollo de un manual de procedimientos de operacion de

los programas presupuestarios.

Las recomendaciones mencionadas en el apartado de justificacion del anélisis de la Operacion del P 077, se consideran
atendidas con sustento en la evidencia exhibida.

Procedimiento 5.
Identificacion de la medicion de la Percepcion de la Poblacion Atendida del Programa P077 Conduccién de la Politica de
Ciencia y Tecnologia, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion

sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. EI'Pp no cuenta con mecanismos de medicion de la percepcion de la poblacion atendida.
Recomendaciones.
1. Disefiar mecanismos de evaluacion de la percepcion de la poblacion atendida que se beneficid con el programa, a
efecto de determinar el impacto social que generd con las acciones realizadas por el ente.
Justificacion.
Posicion Institucional:
1. Presenta justificacion. Al no contar con un padrén de beneficiarios, ya que el programa se refiere a la conduccion de
la politica de ciencia y tecnologia, no contamos con un padrén de beneficiarios, sin embargo, para el ejercicio 2022 se

modificara el término a poblacion alcanzada.

La recomendacion mencionada en el apartado de justificacion de la identificacion de la medicion de la Percepcion de la

Poblacién Atendida del P 077, se considera atendida con sustento en el oficio de respuesta.

Procedimiento 6.
Identificacion y analisis de la Medicion de Resultados del Programa P077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia,

conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los

10
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Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.

1.

2
3.
4

10.

ElI COTACYT documenta los resultados del programa a través de la MIR, con indicadores para cada nivel.

El Pp no presenta evidencia de Fichas Técnicas de Indicadores que sustentan los resultados de la MIR.

El resumen narrativo a nivel proposito, no identifica la poblacién o area de enfoque a la que va dirigido el Pp.

El indicador a nivel propésito esté relacionado con lo que se quiere medir del objetivo correspondiente, sin embargo,
es un indicador de gestion, por lo que no permite verificar la cobertura y/o el cambio producido en la poblacién o area
de enfoque.

El método de calculo del indicador a nivel propdsito, presentado en la MIR, no presenta los elementos suficientes en
su redaccion: presenta solo una variable.

La MIR presenta el mismo método de célculo para el indicador del componente 3 (C3) y la actividad 3.1.

Anélisis de los Supuestos. No muestra los supuestos, por lo tanto, no se puede verificar la légica interna en las
acciones del Pp.

Anélisis de la légica horizontal. No incluyen los supuestos para cada nivel del resumen narrativo, no cuenta con
medios de verificacion con relacion a los indicadores. Los indicadores permiten hacer un seguimiento de los objetivos,
sin embargo, al carecer de supuestos y medios de verificacion, no se comprueba la légica horizontal.

Existe una légica vertical de la matriz, la cual permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los
diferentes niveles de la misma. Por lo tanto, las actividades contribuyen a producir los componentes y éstos son
necesarios para lograr el propdsito del programa, el cual contribuye al fin.

El ente publico no cuenta con estudios o evaluaciones internas o externas que sirvan de base para mejorar la politica

publica en su logica interna y conocer el impacto del Programa en la poblacion.

Recomendaciones.

1.

Presentar evidencia de las fichas técnicas de indicadores (FT) o, en su caso, elaborar FT para cada uno de los
indicadores propuestos en la MIR, a fin de sintetizar la informacion que los compone, comunicar los detalles técnicos
que facilitan su comprension y observar el avance de cada linea de accion.

Actualizar el resumen narrativo a nivel proposito, a fin de indicar, el area de enfoque o la poblacién objetivo a la que
pertenece el objetivo del Pp.

Disefiar un indicador de tipo estratégico para el nivel del proposito dentro de la MIR, que determine el efecto
producido en la poblacion o area de enfoque del programa.

Revisar y actualizar el método de célculo del indicador a nivel proposito, a fin de establecer las variables que integran
el indicador.

Revisar y actualizar los indicadores, a fin de que éstos sean diferentes para cada nivel de la MIR.

Integrar los supuestos de la MIR para lograr una ldgica interna en las acciones del programa.

Integrar los medios de verificacion con relacion a los indicadores de la MIR, a fin de lograr la légica horizontal de la
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matriz del programa.
8. Realizar evaluaciones al Programa de manera interna en cumplimiento al articulo 77 fraccion Il de la Ley del Gasto

Publico del Estado de Tamaulipas.

Justificacion.
Posicion Institucional:
1. Con las acciones de mejora realizadas y con la presentacion del diagnéstico, la MIR 'y las Fichas Técnicas de los
indicadores, el ente auditado dio cumplimiento a los requerimientos de auditoria, en atencién a la MML para las
recomendaciones del apartado de VI. Medicién de Resultados VI.1, V1.2, V1.3, V1.4, V1.5, VI1.6. VI.7 Y VI.8.

Las recomendaciones mencionadas en el apartado de justificacion de la identificacion y analisis de la Medicion de Resultados

del P 077, se consideran atendidas con sustento en la evidencia exhibida.

Procedimiento 7.

Control Interno Institucional.

Resultados.
1. No se tienen elementos suficientes para determinar el grado de confianza que se debe depositar en el Sistema de

Control Interno Institucional (SCI).

Recomendaciones.
1. Presentar evidencia de atencion a las debilidades detectadas al Sistema de Control Interno Institucional (SCII) durante
el ejercicio 2020.
2. Presentar la Cédula de Evaluacion en materia de Control Interno con base en las Disposiciones y el Manual
Administrativo de aplicacion General en Materia de Control Interno.

3. Presentar el Programa de Trabajo de Control Interno.

Justificacion.
Posicion Institucional:
1. Presenta avance Trimestral de PTAR.
2. Presenta Cédula de evaluacion en Materia de Control Interno.

3. Presenta Programa de Trabajo de control Interno.

Las recomendaciones mencionadas en el Procedimiento 7. Control Interno Institucional, se consideran atendidas con sustento

en la evidencia exhibida.
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VII. Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se turné OFICIO No. ASE/AED/0099/2021 de fecha 09 de septiembre de 2021, al Consejo Tamaulipeco de Ciencia y
Tecnologia del Estado, mediante el cual se le notifico la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares para
que presente la solventacion y/o aclaracion de la misma, en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tamaulipas. Se recibi6 respuesta documentada en el Oficio num. COTACYT/2021/188 de
fecha 21 de septiembre de 2021.

La evidencia es suficiente para sustentar los hallazgos, y permite que la aplicacién de pruebas para verificarlos
resulte en una certidumbre légica y razonable de que la evidencia es satisfactoriamente comprobable, el margen de
error es el minimo bajo este postulado; y el cumplimiento en la atencion de las recomendaciones emitidas, contribuye
a una aplicacion del gasto publico en términos de economia, eficiencia y eficacia, de ahi la importancia en la
implementacion de los aspectos susceptibles de mejora sugeridos en el apartado de VI del presente Informe de

auditoria, derivados de los hallazgos encontrados.

De acuerdo con los resultados que presenta el COTACYT sobre las acciones en materia de Control Interno, se
determina que éste, resulta suficiente para garantizar el cumplimiento de los objetivos de la institucion, la

observancia normativa y la transparencia en su gestion.

VIIl. Dictamen

La Auditoria de Desempeiio No. AED/013/2021 practicada al Programa P077 Conduccion de la Politica de
Ciencia y Tecnologia, correspondiente a los recursos del ejercicio 2020, instrumentado a través del Consejo
Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia, para verificar el cumplimiento de metas y objetivos, su consistencia y
resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente la logica y congruencia en materia de disefio,
planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacién atendida y medicion de
resultados, la cual se sustentd en la evidencia proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada conforme al objetivo y alcance establecidos, y se aplicaron los

procedimientos de auditoria que se estimaron necesarios.

En conclusion, sobre el desempefio del Programa P077 Conduccion de la Politica de Ciencia y Tecnologia
correspondiente a los recursos del ejercicio 2020, este Si CUMPLIO con los objetivos del programa, al fortalecer

desde la educacion, las capacidades cientificas y tecnolégicas mediante la formacion de capital humano, el impulso
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a la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en los sectores productivos. En su disefio utiliza la MIR como
herramienta de planeacion estratégica reuniendo aspectos importantes de la Metodologia de Marco Logico, muestra
consistencia y resultados de manera parcial y vincula el programa con el Plan Estatal de Desarrollo (2016-2022).
Finalmente, no realiza evaluaciones al programa de manera interna con fines de mejora de la politica publica. Lo
anterior, de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF
No. 100 y 300), en atencion al marco normativo del programa, lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley del Gasto Publico del Estado de Tamaulipas, la Metodologia de Marco Logico y el
Presupuesto basado en Resultados (PbR).

EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO
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