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En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116 fraccion I parrafo sexto de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI parrafo segundo y tercero y 76 parrafos primero y segundo y cuarto,
fracciones | y Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3, 4, 12 fraccién XXl y 16
fraccion V, 36, 37, 38, 84 fraccion lll. 90 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas vigente, me permito remitir a esa Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempefio No.
AED/015/2019 al Programa Desarrollo Econémico — Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en
General correspondiente a los recursos del ejercicio 2018, practicada al Ayuntamiento del Municipio de Reynosa,

respecto al cumplimiento de metas y objetivos y su consistencia y resultados.

La Auditoria Superior del Estado como Organo Técnico de fiscalizacion, control y evaluacién gubemnamental del
Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia
técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo
sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58 fraccion VI y 76 de la Constitucién Politica del
Estado de Tamaulipas; el articulo 3 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET); para la practica de auditorias de desempefio, sustenta su actuacion en el articulo 2 fraccion |l, 4 fraccion
IV, 12 fraccion Il y 16 fraccion V de la LFRCET; articulo 12 y 15 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Tamaulipas, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién (NPASNF No.
100 y 300); en atencién a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley del Gasto Publico del Estado de
Tamaulipas, Ley de Planeacion Estatal, Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas y el Presupuesto de
Egresos Municipal, Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 y los Lineamientos del Sistema de Apertura de Rapida
de Empresas (SARE) y del Programa de Reconocimiento y Operacion del SARE (PROSARE); ademas de los
siguientes marcos de referencia Guia MIR, Metodologia de Marco Légico (MML) y el Presupuesto Basado en
Resultados (PbR), emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); la Ley de General de Desarrollo

Social (art. 72 al 80), respecto a la revision periddica al cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y
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acciones, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente, asi como la
normatividad aplicable al programa y los Terminos de Referencia (TdR) del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

l. Resumen Ejecutivo

El Programa Desarrollo Econémico — Asuntos Econdémicos, Comerciales y Laborales en General se
instrumento a través del Ayuntamiento del Municipio de Reynosa, durante el ejercicio fiscal 2018 con recursos de
Participaciones Federales a Municipios (11%) e Ingresos Locales (89%) y un presupuesto aprobado de
$10,360,070.52, el cual sufrid modificaciones y resultd en $3,276,515.75 y se devengo en un 99.86%, conforme a lo
presentado en Cuenta Publica. EI Ayuntamiento, implementd tres Programas Presupuestarios para atender la
Estrategia Municipal del Eje1 Ciudad Competitiva: 1. Reynosa Agil para Todos: Programa Mejora Regulatoria, a
través de acciones para dar mayor eficiencia, agilidad y transparencia a los tramites empresariales y servicios
ciudadanos; 2. Desafio Emprendedor Reynosa, con mecanismos para establecer un esquema de colaboracion entre
los sectores educativo, empresarial, sociedad civil y gobierno municipal, cuyo objetivo es la aceleracion de iniciativas
empresariales de alto potencial dirigido a emprendedores y 3. Estudio y Trabajo por Reynosa, mediante la
capacitacion a jévenes que no realizan ninguna actividad escolar o laboral entre los 15 a los 29 afios de edad, en

oficios y competencias de la alta demanda del sector productivo de Reynosa.

Acciones Programa Desafio Emprendedor:

Accién Meta Anual Meta Alcanzada  Porcentaje
Asesorias otorgadas para el emprendimiento 100 109 109%
Vinculacion de Emprendedores con el sector empresarial 100 109 109%
Gestiones financieras 30 5 17%
Expo emprendedores realizadas ; 2 1 50%
Empresas participantes en expo emprendedores 200 75 38%
Asistentes a Expo Emprendedores 1600 745 47%
Capacitacion para certificaciones de MYPIMES 2 2 100%
Emprendedores capacitados para certificacion de MYPIMES 60 60 100%
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Acciones Programa estudio y Trabajo por Reynosa:
Accion Meta Anual Meta Alcanzada Porcentaje
Beneficiarios con cursos impartidos en CECATI' 100 65 65%
Jovenes capacitados en modalidad en linea nivel medio superior 35 36 102%
Jovenes capacitados en modalidad en linea nivel superior 35 0 0%
Cursos de capacitacion en oficios y competencias 20 16 80%
Jovenes capacitados en empresas 400 388 97%
Horas de capacitacion en empresas 1300 1216 93%
Jovenes capacitados para el autoempleo. 80 81 101%

Por lo que respecta a la alineacién del Programa, existe una clara identificacion del problema a ser atendido de
acuerdo con el diagndstico presentado en el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018, el cual es la base para el
disefo de la Estrategia para impulsar el Desarrollo Economico, vinculado al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-
2018, Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022, Programa Sectorial de Desarrollo Social (PSDS) y los Objetivos

de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Por otra parte, en atencién a las observaciones preliminares de la auditoria, presentd avances del cumplimiento de
metas y objetivos, se identificd como herramienta de Planeacion Estratégica la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en términos de la Metodologia de Marco Logico (MML), sin embargo, no documenta los resultados

a través de evaluaciones externas.

En concusion, el Ayuntamiento del Municipio de Reynosa, en el Programa Desarrollo Econémico — Asuntos
Econdmicos, Comerciales y Laborales en General, realizo las acciones correspondientes que dan atencion a la
Estrategia Municipal del Eje1 Ciudad Competitiva e informé sobre el avance en el cumplimiento de metas alcanzadas
en 2018. En su disefio, muestra aspectos importantes de la Metodologia de Marco Légico (MML) con una estructura
de consistencia y resultados e integra una MIR con indicadores estratégicos y de gestion por Programa

Presupuestario.

1 CECATI: Centro de educacién tecnoldgica Industrial.
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Il. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizd conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2019, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado mediante oficio nimero CVASE-001/2018
con fecha 5 de diciembre 2018, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion en la fecha antes mencionada, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 84 fraccion 1V y 90 fraccién Il y IV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion

de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

lll. Objetivo

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos del programa, asi como evaluar la consistencia y resultados, con el fin
de obtener informacion que retroalimente la légica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica,
cobertura y focalizacién, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicion de resultados.

IV. Alcance

Realizar la revision del Programa Desarrollo Economico — Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en
General, correspondiente al ejercicio 2018, instrumentado a través del Ayuntamiento del Municipio de Reynosa, en
términos del objetivo de auditoria.

V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designo formalmente por el Organo Técnico de fiscalizacion, control y
evaluacion gubemamental, a los auditores CC. Jorge Ubaldo Guzman Acufia, Erika Venus Ruiz Beltran y Eunice

Marylin Montalvo Santoyo.

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de

mejora (ASM), acciones, por programa evaluado

= Programa Desarrollo Econémico — Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
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Procedimiento 1.

Analisis y evaluacion al I. Control Interno, conforme al Marco Integrado de Control Intemo, practicado por la ASE.

Resultado.

1. La entidad fiscalizada ha realizado acciones para la implementacion de un sistema de control interno, sin embargo se
destaca que éstas no han sido suficientes para establecer un sistema que esté integrado con los procesos
institucionales y sujeto a la autoevaluacion y mejora continua, por lo que se considera necesario establecer y
fortalecer en el ente la cultura en materia de Control Interno Institucional y administracion de riesgos, para garantizar

el cumplimiento de los objetivos, la normativa y la transparencia en su gestion.

Recomendaciones.
1. Presentar el Programa Anual de Control Interno, sefialando los avances de implantacion del Sistema de Control
Interno en la entidad.

Justificacion.
1. El Municipio presenta algunas de las gestiones realizadas en materia de Control Interno como el Cédigo de Etica y el
Lineamiento de Control Interno para la Administracion Publica Municipal. Ademas, presenta Oficio Numero

CM/187/2019 donde refiere una mesa de trabajo para la implantacion del Marco Integrado de Control Interno.

Procedimiento 2.
Andlisis y evaluacion al Il. Disefio del Programa, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del

Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultado.

1. El Diagnostico no se presenta en un documento especifico, para ello foma como referencia el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) 2016-2018, el cual se estructura con informacion proveniente de fuentes oficiales, define la situacion
actual del problema que se pretende atender con los recursos del Programa.

2. La poblacion esta identificada y cuantificada, sin embargo, no sefiala la cobertura para el ejercicio 2018.

3. No se identifica el uso de la Metodologia de Marco Légico (MML), no presenta evidencia del arbol del problema y
soluciones, asi como la MIR con sus indicadores estratégicos y de gestion.

4. No presenta evidencia de un proceso de sistematizacion para la actualizacion y evolucion del problema.

Los objetivos de las politicas publicas implementadas tienden a contribuir de manera directa e indirecta al
cumplimiento de Objetivos de Agendas Internacionales.

6. Se destacan tres Programas en 2018 que forman parte del Eje 1 "Ciudad Competitiva" del PMD, los cuales cuentan
con sus objetivos especificos, definen su poblacion objetivo, las acciones a desarrollar y establecen mecanismos de
medicion a fraves del sefialamiento de al menos 1 o 2 indicadores:

Programas:
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1. Reynosa Agil para Todos: Programa Mejora Regulatoria
2. Desafio Emprendedor Reynosa

3. Estudio y Trabajo por Reynosa

Recomendaciones.
1. Elaborar el diagnostico relativo a la estrategia "Desarrollo Econémico — Asuntos Econémicos, Comerciales y
Laborales en General" y actualizar cada afio, precisando los programas que la conforman, utilizando como fuente la
metodologia del CONEVAL sobre los "Aspectos a considerar para la elaboracion de diagnostico de los programas
presupuestarios que se pretendan incluir en el Proyecto del Presupuesto de Egresos de la Federacion” .
Justificacion. ' B
1. Elente presenta Diagnostico de Economico y Sociodemogréfico de Reynosa al 2017, sin embargo debera actualizar y
cumplimentar cada afio el documento, tomando en consideracion la metodologia para la elaboracion del diagnostico

emitidos por el CONEVAL, referidos en la recomendacion.

Procedimiento 3.
Analisis y evaluacion de la lll. Planeacion y Orientacion a Resultados del Programa, conforme a la Metodologia de Marco
Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos
por el CONEVAL.

Resultados.

1. No cuenta con Plan Estratégico Institucional, se sustenta en el Plan de Desarrollo Municipal en el Eje 1 "Ciudad
Competitiva",

2. El'Municipio cuenta con Programas especificos por cada unidad ejecutora.

3. El Programa no recolecta informacion acerca de la contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o nacional; los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo; las
caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

4. El ente publico recolecta informacion para monitorear el desempefio de los Programas Presupuestarios con base en
los indicadores de gestion, sin embargo no rinde cuentas de los avances en cumplimiento de metas para el ejercicio
2018.

Recomendaciones.

1. Disefar un Plan Estratégico Institucional, definir las metas de atencion del programa, en el mediano y largo plazo, a
fin de conocer el impacto social producido a través de las acciones que abordan la atencion del problema a ser
resuelto a fravés de los programas que integran la estrategia de Desarrollo Econdmico del Municipio, debiendo definir

metas especificas para cada nivel de la MIR.
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Justificacion.

1. El ayuntamiento presenta como herramienta de Planeacion Estratégica el Formato utilizado para coordinar el SED —
POA - MIR, formato que contiene descripcion del programa, alineacién a los Planes de Desarrollo, la estructura
programatica, aspectos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en la cual especifica el Fin, Proposito,
Componentes y Actividades, indicadores para cada nivel de la MIR y los resultados. Lo anterior relativo a los

Programas “Desafio Emprendedor Reynosa” y Programa “Estudio y Trabajo por Reynosa”.

Procedimiento 4.

Identificacion y anélisis de la [V. Cobertura y Focalizacion del Programa, conforme a la Metodologia de Marco Logico (MML) y
mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el
CONEVAL.

Resultados.

1. El programa no presenta evidencia de |a estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo,
establece metas de cobertura anual, las cuales son congruentes con la estrategia de la politica publica y el
diagnostico presentado en el PDM 2016-2018, sin embargo, no establece metas de horizonte a mediano y largo
plazo.

2. Lapoblacion afectada esta determinada y cuantificada en el PDM 2016-2018.

3. Existe evidencia metodologica del calculo y las tendencias de la poblacion.

4. Establece la frecuencia de actualizacion de la poblacion o area de enfoque en un documento oficial.

Recomendaciones. - -

1. Incorporar en un documento formal (Diagnostico, Lineamientos de los Programa o Reglas de Operacion del

Programa) la estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo.
Justificacion.

1. El Municipio, presenta la Guia de Implementacion del Programa de Apoyo a Emprendedores “Desafio Emprendedor

Reynosa’", el cual incorpora la estrategia de cobertura, de igual forma para el caso del Programa de capacitacion en

Oficios y competencias “Estudio y Trabajo por Reynosa”.

Procedimiento 5.
Analisis de la V. Operacién del Programa, conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y mediante la revision del
Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.
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Resultados.

1. El programa Reynosa Agil para Todos: Programa Mejora Regulatoria, cuenta con Lineamientos del Sistema de
Apertura Répida de Empresas (SARE) y del Programa de Reconocimiento y Operacion del SARE (PROSARE)
publicados en el Diario Oficial de la Federacion (D.O.F. 4/10/2016). Los otros dos programas cuentan con un manual
de procedimientos, el cual integra Diagramas de Flujo para describir el proceso general para producir los servicios,
asi como los procesos clave en |a operacion.

2. El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.

3. El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.

4. Los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes estan definidos en formatos disponibles para la

poblacion objetivo y se realiza una adecuada difusion.

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion de beneficiarios.
El programa no cuenta con procedimientos para la entrega de apoyos.

Los procedimientos para recibir los apoyos que reciben los beneficiarios estan estandarizados.

Cuenta con un Reglamento para el sistema de apertura Répida de Empresas del Municipio de Reynosa, Tamaulipas.

© o N o oo

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes)
que ofrece.

10. El Programa identifica las fuentes de financiamiento.

11. El Municipio no muestra avance en los indicadores de gestion propuestos para cada programa.

Recomendaciones. - o

1. Incorporar en un documento normativo de los Programas que forman parte de la Esfrategia de Desarrollo Econémico,
mecanismos para verificar el procedimiento de seleccion de beneficiarios y los procedimientos para la entrega de
apoyos a los beneficiarios de cada programa.

2. Presentar los avances de los indicadores de gestion propuestos para cada programa en el ejercicio 2018 a fin de
conocer los resultados del programa, identificando los tipos de acciones en tramites, proyectos aprobados, apoyos
economicos entregados (nimero y monto) y jovenes capacitados que se incorporaron a la actividad laboral.

Justificacién.

1. El Municipio, presenta la Guia de Implementacion del Programa de Apoyo a Emprendedores “Desafio Emprendedor
Reynosa’, el cual incorpora la estrategia de cobertura, asi como la poblacion objetivo a ser atendida, de igual forma
para el caso del Programa de capacitacion en Oficios y competencias “Estudio y Trabajo por Reynosa’.

2. El ayuntamiento presenta como herramienta de Planeacion Estratégica el Formato utilizado para coordinar el SED —

POA - MIR, formato que contiene descripcion del programa, alineacion a los Planes de Desarrollo, la estructura
programatica, aspectos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en la cual especifica el Fin, Propésito,

Componentes y Actividades, indicadores para cada nivel de la MIR y los resultados. Lo anterior relativo a los
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Programas “Desafio Emprendedor Reynosa” y Programa “Estudio y Trabéjo por Reynosa”.

Procedimiento 6.

Identificacion de la medicion de la VI. Percepcién de la Poblacion Atendida del Programa Fortalecimiento Familiar, conforme
a la Metodologia de Marco Logico (MML) y mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de
Referencia (TdR) emitidos por el CONEVAL.

Resultados.
1. Para el Programa de Reconocimiento y Operacion del Sistema de Apertura Répido de Empresas (PROSARE), cuenta
con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida.
2. ara los Programas "Desafio Emprendedor Reynosa" y "Estudio y Trabajo por Reynosa', no muestra evidencia de
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion.

3. No presenta evidencia de encuestas aplicadas a los beneficiarios de los programas.

Recomendaciones.
1. Presentar evidencia de encuestas de satisfaccion de los beneficiarios de los programas, a fin de conacer el impacto
social producido.
Justificacion.
1. Presenta como evidencia el formato “Hoja de evaluacion de Capacitacion”.
Nota: La informacion presentada no atiende la recomendacion, en consecuencia se espera que en lo sucesivo se utilicen
las herramientas de medicion de satisfaccion de la poblacion y se utilicen los resultados en pro de mejoras a los

Programas Presupuestarios.

Procedimiento 7.
dentificacion y analisis de la VII. Medicién de Resultados del Programa, conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML) y

mediante la revision del Cuestionario de Evaluacion sustentado en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el
CONEVAL.

Resultados.

1. El Municipio no presenta evidencia de los resultados de gestion del programa respecto a los indicadores que miden la
eficacia, utiliza informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales que muestra estadisticas sobre la
poblacién objetivo y su situacion de vulnerabilidad.

2. No se realizan evaluaciones de impacto del programa.

3. No se conoce si existe consistencia en la estrategia de cobertura a corto plazo por falta de evidencia que muestre los

resultados.
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4. No presenta un esquema de futuro deseado al mediano o largo plazo.

5. Se realizan acciones de control y monitoreo de los objetivos de al menos uno de los programas.

6. No presenta el Programa Operativo Anual ni Programas Anuales de Trabajo por area responsable, por lo que no se
tiene evidencia si se elabora en funcion del presupuesto.

7. Laestrategia de Desarrollo Econémico no cuenta con una MIR.

8. No presenta las fichas técnicas de indicadores y sus avances al cumplimiento de metas.

Recomendaciones.
1. Disefar la MIR para la estrategia de Desarrollo Econémico, utilizando la Guia MIR propuesta por la Secretaria de
Hacienda y Credito Piblico, establecer indicadores para cada nivel, a efecto de medir la evolucion del programa y el
cambio social producido a traves de la politica publica, en apego a la Metodologia de Marco Logico (MML).
2. Disefiar Programas Anuales de Trabajo para cada Programa Presupuestario por unidad responsable.
Justificacion. ' -

1. El ayuntamiento presenta como herramienta de Planeacion Estratégica el Formato utilizado para coordinar el SED —
POA - MIR, formato que contiene descripcion del programa, alineacion a los Planes de Desarrollo, la estructura
programatica, aspectos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en la cual especifica el Fin, Proposito,
Componentes y Actividades, indicadores para cada nivel de la MIR y los resultados. Lo anterior relativo a los
Programas “Desafio Emprendedor Reynosa” y Programa “Estudio y Trabajo por Reynosa”.

Procedimiento 8.

Identificacion y analisis de la VIIl. Evaluaciones Externas practicada al Programa, conforme a la Ley de General de Desarrollo
Social (art. 72 al 80), respecto a la revision periodica al cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones,
para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente, asi como la normatividad aplicable
al programa y los Términos de Referencia (TdR) del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

Resultados.
1. El Programa no cuenta con evaluaciones extemas.
2. Noimplementa Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

3. No existe un referente para evaluar los resultados del programa a fin de mejorar la estrategia.

Recomendaciones.
1. Valorar la pertinencia de realizar una Evaluacion de Consistencia y Resultados, que sirva como referente para evaluar

la Estrategia instrumentada.
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VII. Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se turnd Oficio No. ASE/AED/0039/2020 del 20 de enero de 2020, mediante el cual se le notifico la Cédula de
Resultados y Observaciones Preliminares, y se establecio el plazo de 5 dias habiles para presentar la solventacion
ylo aclaracion de la misma, en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de

Tamaulipas.

El Ayuntamiento del Municipio de Reynosa, emitié el Oficio: CM/036/2020 signado por el Contralor Municipal
mediante el cual presenta las aclaraciones y solventaciones pertinentes a las observaciones preliminares emitidas

por éste Organo Técnico de Fiscalizacion Superior, previo a la elaboracion del presente Informe.

La evidencia es suficiente para sustentar los hallazgos, y permite que la aplicacion de pruebas para verificarlos
resulte en una certidumbre logica y razonable de que la evidencia es satisfactoriamente comprobable, el margen de
error es el minimo bajo este postulado; por lo que se recomienda que, para mejorar la economia, eficiencia y eficacia
del gasto plblico se atiendan las “Recomendaciones” sugeridas derivadas de los hallazgos encontrados, referidos

en el punto anterior como “Resultados”.

A través de las recomendaciones planteadas, se espera una mejora continua en el desempefio del Programa, asi
como un incremento de la eficiencia, economia y eficacia de éste, traduciéndose en una aplicacion efectiva de los
recursos publicos, asi como una mayor fransparencia en la generacién de informacion orientada a la ciudadania y
partes interesadas respecto al cumplimiento de las metas establecidas, prioridades del gasto y su contribucion hacia

la produccién de un cambio social positivo.
VIIl. Dictamen

La Auditoria de Desempeiio practicada al Programa Desarrollo Econdmico — Asuntos Econdmicos, Comerciales
y Laborales en General, ejercido a través del Ayuntamiento del Municipio de Reynosa, para verificar el
cumplimiento de metas y objetivos y su consistencia y resultados, con el fin de obtener informacion que retroalimente
la logica y congruencia en materia de disefio, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion
de la poblacion atendida y medicion de resultados, la cual se sustent en la evidencia proporcionada por la entidad
fiscalizada, de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada conforme al objetivo y alcance

establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron necesarios.
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En conclusion, sobre el desempefio del Programa Desarrollo Econémico — Asuntos Econémicos, Comerciales y
Laborales en General, éste Si CUMPLIO con las metas y objetivos, al realizar acciones que dan atencion a la
Estrategia Municipal del Eje1 Ciudad Competitiva durante el ejercicio 2018. En su disefio, muestra una estructura de
consistencia y orientacion a resultados, incorpora aspectos importantes de la Metodologia de Marco Logico (MML) e
integra una MIR con indicadores estratégicos y de gestion por Programa Presupuestario. Lo anterior, de conformidad
con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No. 100 y 300), en
atencion al marco normativo del programa, lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley del
Gasto Publico del Estado de Tamaulipas, las Reglas de Operacion del Programa, la MML, el Presupuesto Basado en
Resultados (PbR).
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