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Objetivo General

Que los funcionarios conozcan las herramientas y
caracteristicas basicas para realizar, ejecutar y dar
seguimiento al gasto publico por medio del Presupuesto
basado en Resultados con Sistemas de Evaluacion de
Desempefo (PbR-SED), por lo que dara cumplimiento
con lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios.




'
Objetivo Especifico ’

* Conocer las bases legales sobre las que se establece el uso
del PbR-SED en la administracion local.

* |dentificar la importancia de la Matriz de Indicadores de
Resultados.

* |dentificar cada uno de los conceptos propios de la Matriz de
ndicadores.




Temario

. La Ley de Disciplina Financiera y las implicaciones del PbR-SED.
|.  Motivacion del PbR-SED.

Il. Los criterios de evaluacion del PbR-SED.

V. Modelo de Gestion para Resultados.

V. Presupuesto basado en Resultados.

VI. Ciclo presupuestario.

VII. Vinculacion de la planeacion del desarrollo con la programacion.




Temario

VIl. Metodologia del Marco Logico.

VIII. Disefio del Modelo de Marco Légico.

IX. Componentes de la Matriz de Indicadores de Resultados.

X. La metodologia de arboles: |dentificacion del problema y los objetivos.
Xl. Los Indicadores de Desempefio: La ciencia de medir.

XIl. Validacion: Logica Vertical y Horizontal.




La Ley de Disciplina Financieray

el PbR-SED.




/
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades '
Federativas y los Municipios s

» Objeto
Establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera que
regiran a las Entidades Federativas y los Municipios, asi como a sus respectivos
Entes Publicos, para un manejo sostenible de sus finanzas publicas.

Las Entidades Federativas y los Municipios y sus Entes Publicos administraran sus
recursos con base en los principios de legalidad, honestidad, eficiencia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas.

Responsabilidad Hacendaria y Financiera,

ho solo Deuda Publica




Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

» Sujetos obligados
Poder Ejecutivo
Poder Legislativo
Poder Judicial
Organismos Autonomos
Municipios
Entidades del Sector Paraestatal
*  Organismos Publicos Descentralizados
* Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria
* Fideicomisos Publicos
* Universidades Publicas
Cualquier otro ente sobre el que se tenga control




Principio fundamental de la LDF
¢,Cual es este principio?

Origen: Irresponsabilidad fiscal

Ingreso - Gasto < 0 Sostenibilidad Fiscal
® ®

Endeudamiento

Resultado * Crisis Fiscal
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Reglas Fiscales
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Manejo de
Recursos Publicos

- Finanzas Publicas
Sostenibles
- Responsabilidad
Fiscal

Crecimiento

Economico

o Empleo
- Estabilidad
- Bienestar
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Comportamiento Fiscal: Ejemplo real Argentina .,

Ingresos vs Gastos (% PIB)
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Fuente: Banco Mundial
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Comportamiento Fiscal: Ejemplo real Argentina ',

Deuda contraida (% PIB)
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Fuente: Banco Mundial




Objetivo de las reglas fiscales
¢ Para qué existen?

Objetivo:
« Evitar y Limitar la Irresponsabilidad Fiscal.
» Propiciar la Responsabilidad Fiscal.

Ingreso - Gasto > 0 o _
Sostenibilidad Fiscal

* Finanzas Publicas Sanas

Resultado

* |mplican Voluntad Politica y Acuerdos.
Reglas Fiscales » Buscan Control y Rendicién de cuentas.
* Transparencia.

_”,

* Desarrollo Economico y Bienestar Social.
Corto, Mediano y Largo Plazo

Crecimiento
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Clasificacion de las Reglas Fiscales ’

Reglas de Balance Fiscal o Presupuestario

Determinan equilibrios entre los ingresos y los gastos; a todo gasto
corresponde una iniciativa de ingreso.

Reglas de Ingreso

Imponen limitaciones sobre |la proporcion de ingresos que pueden utilizarse
para determinados gastos corrientes, de capital o de reduccion del
endeudamiento.



Reglas de Gasto

Imponen limitaciones sobre la expansion del gasto publico, o bien sobre la
participacion porcentual de ciertas partidas respecto al gasto corriente,
primario o total.

Reglas de Financiamiento

Imponen reglas sobre el destino del financiamiento, limites sobre el nivel de
servicios de la deuda o sobre el stock de endeudamiento.

Reglas de Procedimiento

Regulan el procedimiento de elaboracion, discusion parlamentaria,
aprobacion, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y gastos.







Articulo 134
CPEUM

——

,

Recursos
Federales

N

Marco Legal

LCF

~Art. 48 y 49

~ LFPRH

Lineamientos —

~Art. 85y 110

Sobre los indicadores para medir los
avances fisicos y financieros.

Construccién y disefio de indicadores de

>LGCG

v

Recursos
| ocales

Art..46 fracc. Il y

| desempefio mediante la MML.

47,54,61,64y 79

- LDF

»Art. 5



/
Disposiciones para el uso de los analisis PbR-SED en el
ambito local. y

Articulo 5y 18 LDF

Las Iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de
Egresos de las Entidades Federativas se deberan elaborar conforme a lo
establecido en la legislacion [...] con base en objetivos, parametros
cuantificables e indicadores del desempeno; deberan ser congruentes con
los planes estatales de desarrollo y los programas derivados de los mismos...




Disposiciones para el uso de los analisis PbR-SED en el
ambito local.

En consecuencia, los Presupuestos de Egresos deberan contener
en sus anexos un analisis de PbR-SED basado en las Matrices
Indicadores de Resultados por cada programa presupuestario a
realizar en el ejercicio indicado en el documento.

De forma que los objetivos y metas que motivaran al gasto publico
queden plasmadas en los presupuestos.

Por o que, todos los analisis PbR-SED
quedaran en términos del articulo 134 Ny

de la Constitucion Politica de los ¢ ? IN e

Estados UnidosMexicanos. @ X "''m o

/



Modificacion del gasto del Presupuesto de Egresos y su
correspondiente pago

Articulo 8 LDF

Gasto nuevo acompanado de su fuente

» Toda propuesta de aumento o creacion de gasto del Presupuesto de Egresos,
debera acompanarse con la correspondiente fuente de Ingresos distinta al
Financiamiento o compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto.

» No procedera pago alguno que:
v" No este comprendido en el Presupuesto de Egresos
v" Determinado en ley posterior 0
v" Con cargo a ingresos excedentes

!ﬂ
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Modificacion del gasto del Presupuesto de Egresos: ',
Informacion

Articulo 8 LDF
Gasto nuevo acompainado de su fuente

» Se debe revelar en la cuenta publica y en informes periédicos que
se entregue a la Legislatura:

PUBLICO
v La fuente de Ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto. —

v Distinguir entre el Gasto Etiquetado y no etiquetado




La motivacion del PbR-SED.
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Motivacion base del PbR-SED ',

(Espiritu art 134 CPEUM)
LQS iGelos debgran_ Para transformarse en
ejercerse con Eficiencia, T A
Eficacia, Economia, P . a
. promuevan el bienestar.
\ Trasparencia y Honradez. }

Y

Por su importancia del gasto y la escasez de los recursos, esta decision debe ser
evaluada por medio de indicadores e instancias con el fin de cumplir los objetivos
propuestos.

ANALISIS TECNICO DE PARTE DE INSTANCIAS
ESPECIALIZADAS DEL AMBITO LOCAL

H
N
=
il




Motivacion base del PbR-SED

El uso de los recursos que formen parte de los
Fondos de Aportaciones Federales que fueron
trasferidos a las Entidades Federativas y Municipios
deberan reportar:

* |nformacion sobre su uso.
» Resultados obtenidos.

Donde el tiempo limite para remitir esta informacion
sera 20 dias posteriores a cada trimestre del
ejercicio fiscal a la Secretaria de Hacienda y Credito
Pablico.




Motivacion base del PbR-SED

Ante la necesidad de esta informacion que evalua el ejercicio del gasto publico, se
hace necesario Implementar medidas de evaluacion de desempeno usando
Indicadores supervisados por instancias técnicas independientes.
Por lo que la politica publica correctamente ejercida con recursos etiquetados debe
cumplir los objetivos del Fondo de Aportaciones al que pertenece.

Los resultados de las evaluaciones deberan ser informados en los terminos
del articulo 48 de la LCF.




Los criterios de evaluacion del

PbR-SED.




Los criterios de evaluacion del PbR-SED

Recursos Federales aprobados por en
el PEF para trasferencia a nivel local

Seran evaluados conforme el articulo 110 de la Los Entes Publicos enviaran la informacion de
LFCPRH con indicadores estratégicos y de gestion conformidad con los lineamientos y mediante el
por instancias técnicas independientes. sistema de informacion.

Deberan seguir los requisitos de Informes sobre el ejercicio, destino y
informacion correspondientes. resultados




Los criterios de evaluacion del PbR-SED

’
LGDS Evaluacion de Cumplimiento de Indicadores estratégicos
o — - - — .’
\ desempeno. objetivos y metas. y de gestion.
pli—
nn Eval Efectuar evaluaciones por personas fisicas y
— morales especializadas con caracteristicas de
Conssls Nosional as Evaluaeidn Instancias independencia, imparcialidad y trasparencia.
de la Politica de Desarrollo Social Thii ; g v s
publlf:as S Evaluaran politicas publicas, programas
evaluan el publicos y desempefio de las instituciones
desemperio encargadas de los programas.
m | CF Programas anuales de evaluacion.
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Los criterios de evaluacion del PbR-SED ',

Es recomendable que los sistemas contables de las dependencias publicas permitan la
generacion periodica de informacion de los programas desde la perspectiva
financiera, en la medida de lo posible.

La que debera seguir la desagregacion por:
1. Gasto por categoria programatica.

2. Programas y proyecciones de inversion.
3. Indicadores de resultados.
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Los criterios de evaluacion del PbR-SED ',

La informacion presupuestaria y programatica generada debera relacionarse con los
objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo.

Por lo que debera incluir resultados de evaluacion de desempefo de los programas
ejecutados con recursos que provengan de Trasferencias Federales Etiquetadas.

De tal forma que la informacion debera utilizar indicadores que midan:
1. Cumplimiento de metas y objetivos por programa.

2. Vinculacion de los programas con la planeacion del desarrollo (PLANES DE
DESARROLLO NACIONALY LOCAL)



Los criterios de evaluacion del PbR-SED

En consecuencia, los Presupuestos de Egresos deberan contener en
sus anexos un analisis de PbR-SED basado en las Matrices
Indicadores de Resultados por cada programa presupuestal a realizar
en el ejercicio indicado en el documento.
De forma que los objetivos y metas que motivaran al gasto publico
queden plasmadas en los presupuestos.

Por lo que, todo los analisis PbR-SED 0 gig = -
quedaran en términos del articulo 134 de la 7 T IN _
Constitucion Politica de los Estados Unidos ? ;.aEIE """"" o
Mexicanos.

/
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Los criterios de evaluacion del PbR-SED "

La SHCP y el CONEVAL, en el ambito de su competencia, de conformidad con el articulo 110 de
la LFPRH enviaran al consejo los criterios de evaluacion de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de

la Ciudad de México.
Asi como los lineamientos de evaluacion que

permitan homologar y estandarizar tanto las O ‘:”
evaluaciones como los indicadores estrategicos y de ;_ I
gestion para que dicho consejo, en el ambito de sus O =

—

atribuciones, proceda a determinar los formatos para
la difusion de los resultados de las evaluaciones,
conforme a lo establecido en el articulo 56 de esta Ley.

O— _




Modelo de Gestion para

Resultados




GpR
Planeacion del Desarrollo

Planeacion Estratégica *

Vinculacion con PdD y sus programas ¢
Objetivos estratégicos de cada dependenciz
Programas presupuestario

Metodologia de Marco Lé

* Indicadores para resultados

* Nueva organizacion del proceso
presupuestario

Asignacion con base en evaluacion de
resultados

Evaluacion d ) Mejoramiento de
la Gestion del
Gasto

Presupuestarios

e N ~ ™
Programa Anual de Programa de
Evaluacion (PAE) Mejoramiento de la

Gestion

Manual del SED, SHCP, 2008




Busca la eficiencia,
eficaciay
efectividad

Marco

conceptual

Modelo de
Gestion
para
Resultados

Mejora continua

Direccion efectiva e
integrada de la
creacion de Valor




Informacion

La gestion publica
requiere de informacion
y criterios para realizar el
planteamiento de un
programa publico.

Con base en informacion
y criterios previamente
deliberados se decide si
el o los proyectos
proceden.

Implementacion
de recursos

Destina los recursos
necesarios para el o los
proyectos publicos.



' y
Resultados Presupuesto 'l

Bienestar. : |m paCto | NSUMOS  ge it
Gestion
publica
B | .,
senicios  Productos Procesos  Gasto Socia
publicos. a4 Gasto de Gobierno

!ﬂ




Presupuesto basado en
Resultados




¢ En donde?

¢Enqué
impacta?

L}
~ Gasto

publico
¢ Queé ‘
beneficio .v

genera?

¢Aquien
beneficia?




/
Presupuesto basado en Resultados .’

1. Componente de la Gestion para Resultados.

2. Permite apoyar las decisiones presupuestarias
en informacion que sistematicamente incorpora
consideraciones sobre los resultados del
ejercicio.

3. Busca mejorar la calidad del gasto y su
rendicidon de cuenta.

4. Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de fondos
mediante la asignacion de recursos a
programas pertinentes y estratégicos para
obtener resultados.




Presupuesto basado en Resultados

El PbR se construye sobre la Metodologia del Marco Logico, el cual se
representa por medio de una Matriz de Indicadores de Evaluacion del
Desempeiio, el que debera realizarse para cada programa.

Nivelde Desempefio | Objetivos Indicadores Metas | Mediosde Supuestos
verificacién

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Unidad Responsable del Seguimientoy Evaluacion de la MIR

Por lo que los resultados originados de esta inciden directamente sobre
las decisiones presupuestales.




Presupuesto basado en Resultados

El programa presupuestario:
Categoria programatica que permite organizar en forma representativa
y homogénea, las asignaciones de recursos para programas,
proyectos, actividades y fondos.

El término aplicara para aquellos
programas de las dependencias
gubernamentales incorporadas al
esquema de Gestion de
Resultados y que sigan lo
propuesto por la Metodologia del
Marco Logico.

CONAC, Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances figsicos y financieros relacionados con los recursos pablicos federales.
D.O.F. 9 de diciembre de 2009
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Presupuesto basado en Resultados "

Caracteristicas de los programas

presupuestarios:

= Derivan del proceso de planeamiento
estratégico Institucional que enlaza el Plan de
Desarrollo con el Marco institucional de cada
dependencia.

= Contiene mas de un producto entregable
(bienes y servicios) dirigidos a una poblacion
Identificada.

= |dentifica plenamente a los beneficiarios.

= Implica datos de identificacion en la estructura
programatica presupuestal (vinculacion
contable).




Ciclo presupuestario




Planeacion

Rendicion de
cuentas Programacion

Presupuestacion

®

Seguimiento . Ejg;‘:‘itcri& y




Planeacion

* Obtener un diagnostico de la situacion real.

» La determinacion de objetivos a corto, mediano
y largo plazo.

» La fiacion de metas del gobierno para alcanzar
el desarrollo y bienestar.

« El establecimiento de las politicas publicas.

» Definir las acciones a realizar por el aparato
gubernamental en su conjunto, tomando en
consideracion las necesidades prioritarias y
jerarquizando las demas necesidades publicas.

« El establecimiento de las caracteristicas que
habra que dar al marco normativo para ejercer
el gasto.




Programacion

P

La programacion del gasto publico consiste en asegurar el cumplimiento de los objetivos
de los planes de gobierno mediante la prevision de las acciones y l0s recursos necesarios
durante un tiempo determinado acordes a los destinos previstos.

4




Presupuestacion

&

En el ambito de la administracion publica, la presupuestacion se puede
entender como la traduccién en términos fisicos y financieros de las
acciones previstas en los programas aprobados para desarrollarse durante
un ejercicio fiscal anual.

También se puede definir a la
presupuestacion como la funcion por
medio de la cual se cuantifican y se
expresan en dinero los gastos que se
habran de realizar durante un
determinado ejercicio fiscal.




Ejercicio y control

La funcion de ejercicio del gasto publico es
la aplicacion de los recursos publicos en
los programas y partidas autorizadas en el
presupuesto de egresos.

El control es la funcion que tiene por objeto
vigilar y verificar que el gasto publico se
ejerza cumpliendo con las diferentes
normas legales y administrativas aplicables
y se dirja hacia el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos en los
planes y programas de gobierno.




Seguimiento

Atiende aspectos de indole operativa (actividades, recursos, plazos, costos, y los
resultados mas inmediatos en forma de productos o servicios).

Se efectua durante la ejecucion del proyecto.

Es continuo y permanente.

Es un procedimiento sistematico para comprobar eficiencia y efectividad de la
ejecucion.

Busca identificar logros y debilidades para implementar medidas correctivas.

Permite mejorar el desempeiio para el éxito del proyecto.




Evaluacion

La evaluacion es la medicion de los avances registrados en la aplicacion de
los recursos financieros presupuestados y en el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos en los planes y programas del gobierno
previamente diseflados y aprobados, asi como en la medicion de los
resultados y beneficios obtenidos durante un periodo determinado.




Rendicion de cuentas

Es la ultima etapa del ciclo presupuestario,
consta de dos elementos:

* Dar cuenta de los resultados del ejercicio
de los recursos publicos.

* Corregir deficiencias y aplicar sanciones
durante y después de la ejecucion de los
recursos para orientarlos a donde generen
un mayor impacto para los ciudadanos.




Vinculacion de la planeacion del

desarrollo con la programacion




Proceso de Planeacion con Enfoque en Resultados

Vision de Largo Plazo Estructura general
de los Programas

Plan de derivados del PdeD
Ejes de Politica Pablica Desarrollo

T 3

Objetivos Municipales

Programas Sectoriales

Ejes Politica Publica

|

|

I Objetivo Sectorial

I

]

I Objetivos de Politica

| Pablica )

: Indicadores

| % l

I - B

I Estatenas Estrategias

| Metas <1 1

i i
o ' '

| _ Lineas de I
. I ) accion |
= | |

| i
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Alineacion del Proceso Presupuestario para Resultados: PbR
I 8
|

Alineacion con el PDD y sus programas
Obijetivos estratégicos de las dependencias y entidades

Elaboracién y autorizacién de estructuras programaticas

Definicion de programas presupuestarios
Elaboracion de Matriz de Indicadores (Marco Légico)
L Generacion de indicadores estratégicos y de gestion (SED)

Asignaciones presupuestarias considerando
resultados y evaluaciones

Mejora en la calidad y gestion del gasto
publico

RESULTADOS

Monitoreo de indicadores

Compromiso para
resultados y de

~ ’mejoramiento de la
gestion

v

I
|
I
|
I
|
I
I
I
I
I
I
|
Informes de resultados [
I
I
I
I
I
I
|
|
|
|




¢, Como se vincula la Planeacion del Desarrollo
con la Programacion?

«Objetivos de Desarrollo; Metas
-Ejes de pdolitica publica y
«Objetivos de los ejes de politica Li d 3
pablica » Lineas de accion
9
) Programas del PD:
8 -Sectoriales, Indicadores Metas
8 *Especiales - —~
& *Regionales » Lineas de accion
=
PIaneacnon.estrateglca en Objetivos estratégicos de
0 dependencias y las dependencias y = Metas
organismos organismos

Objetivos de los programas

o presupuestarios
(@]

=

m I I

3 Fin i

g Propbsito L Matriz de
6: Componentes : : Marco Logico
: | |

Actividades Lo

SHCP




Proceso General De Alineamiento

Plan Nacional de Desarrollo Objetivos Estatales
Ejes Rectores de la Politica Publica

Programas Nacionales

* Objetivos
Plan Estatal de Desarrollo * Estrategias
* Lineas de Accion
PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO
Objetivos Estratégico de cada
Programacién dependencia
Objetivos Estratégico de cada
Programacién dependencia Programas Presupuestarios . ,
programiticos
— e o = e
: » =
Matriz de Indicadores (Marco Légico) ::Mmm g E
Programa Componentes g
Fin N - Objetiva/meta Actividsd
i a Indicador
Propésito % g
-1 Objetivos Estratégico de cada
Componentes 2 g Programacion dependencia
Actividad .
Programas Presupuestarios : y
programaticos
Unidades centralizadas Matriz de Indicadores (Marco Légico) Puncitn
. y 6rganos e oo Y
descentralizados 218 acacee
Propésito ] %
B b
il o[ |




Metodologia del Marco Logico
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Marco Lagico
¢ De donde proviene? y
Disenada en 1969 por la firma consultora Practical Concepts Inc., especificamente por

Leon Rossenberg y Lawrence Posner, bajo contrato con la Agencia para el Desarrollo
Internacional de los Estados Unidos (USAID).

Este es desarrollado para mejorar la
calidad de las Inversiones sociales,
superando asi tres problemas de disefio
de Proyectos:

1. Planificacion demasiado imprecisa

2. Responsabilidad gerencial ambigua

3. Evaluacion excesivamente
controversial




Marco Lagico
¢ De donde proviene?

En respuesta a lo anterior, se plate6 una metodologia que permitiera el
diseno en funcion de tres requerimientos fundamentales de calidad que

deben estar presentes en un proyecto: coherencia, viabilidad y
evaluabilidad

' Coherencia a través de | Realismo (o viabilidad)
la columna de objetivos, a través de la columna Evaluabilidad a través
toda vez que entre sus de supuestos, toda vez de las columnas de
distintos niveles existe que ésta representa el indicadores y medios de
una relacion de causa a entorno, y por ende, los verificacion.
efecto. 4 factores exogenos que )

podrian plantear riesgos
hacia los resultados del
programa.




Marco Légico
¢ Como son los objetivos?

Pertenecientes al contexto politico,
economico y social en que se inserta el
programa.

Pertenecientes al ambito de la gestion
gerencial del programa.

; COMo?
¢ Con qué?

¢, Por quée?
¢ Para que?

Problema a solucionar o necesidad
por atender

Insumos

EXOGENOS ENDOGENOS




Marco Lagico
¢, Como definir la interaccion de los objetivos?

: PREGUNTAS CATEGORIAS GENERACION DE
ARED CLAVES LOGICAS RORIENT OBJETIVOS

FIN POLITICA PUBLICA
POLITICO ¢ POR QUE REALIZAR

ECONOMICO Y SOCIALl  EL PROGRAMA? Exogena

IMPACTO EN

PROPOSITO POBLACION

PRODUCTOS

ENTREGADOS
;COMO REALIZAR EL :
OPERATIVO PROGRAMA? Endogena

ACCIONES
ACTIVIDADES | -y neENDIDAS

COMPONENTES
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Marco Logico
MATRIZ DE INDCADORES PARA RESULTADOS y

La Matriz de Indicadores es el referente para
la medicion del desempeno que permite
evaluar politicas publicas y resultados de los
programas.

* Fin

Propésito
Componentes
Actividades




Marco Logico
MATRIZ DE INDCADORES PARA RESULTADOS

Actividades o Procesos
de gestion

Productos o

Componentes

Resultados y Proposito
Impacto y Fin

El Marco Légico como enfoque,
propone un meétodo para
organizar y visualizar la
interaccion de los distintos
elementos que conforman cada
uno de los éambitos de
desempeio de un programa

[/
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Marco Légico
MATRIZ DE INDCADORES PARA RESULTADOS y-

La construccion o llenado de la matriz de
resultados requiere:

1. Revisar el Resumen Narrativo de la Ml

2. Establecer los Factores Relevantes a medir

3. Proponer Indicadores para cada factor relevante

(variable dependiente)
4. Validar técnicamente de indicadores propuestos
9 : . . ot v

. Construir las Férmulas para cada indicador
6. Establecer Fuentes de Informacion, Medios de
Verificacion y definir Indicadores factibles de medir
Establecer Linea base y Metas.
Establecer Frecuencia de medicion (seguimiento)
Monitorear y Evaluar los Resultados
0 Informar los Resultados

_”,

=0 5
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Marco Logico
MATRIZ DE INDCADORES PARA RESULTADOS y
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Diseno del Modelo de Marco

Logico




Naturaleza del Modelo de Marco Logico

/. |dentificacion del Problema Central.\\ //- Analisis de involucrados de 360 grados. —\\

« |dentificacion de los Efectos del » |dentificacion de Bienes y Servicios, y los
Problemas asociados a su Produccion.
PrObl,e_ma ,Ce""a'- * |dentificacion del Problema Central,
« ldentificacion de las Causas del causado por los problemas identificados
W ' Problema Central. y en el punto anterior.
B i ~ * Identificacion de los Efectos del Problema |
B ‘. Central. 4




¢ Como se empieza a trabajar la metodologia?

Analisis del problema.

Tercer nivel

Efecto de mayor
impacto
Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel
2 Primen nivel Primen nivel Primen nivel
Efecto1 Efecto2 Efecto3

PROBLEMA CENTRAL ELEGIDO

Definicion del Problema e Bl Causa2 ’ Causa
Identificacion de involucrados segndo || segundo s | [ o




El arbol de problemas

Técnica participativa para desarrollar ideas creativas que identifiquen el problema. Es asi
que se organiza la informacion recolectada, y se genera un modelo de relaciones causales
que lo explican.

Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las causas y consecuencias de un
problema. Por tanto es complementaria, a la informacion de base.

Efectos —
La logica: Cada problema es
consecuencia de lo que aparece
Problema central debajo de él y, es causante de los que
estan encima (Problema endogeno)
Causas o



. Como se empieza a trabajar la metodologia?

Analisis de objetivos

Tercer nivel

Fin de mayor
impacto

Segundo nivel ‘ Segundo nivel Segundo nivel

Primen nivel Primen nivel Primennivel
Finl Fin2 Fin3

SITUACION DESEADA
Primen nivel Primen nivel Primen nivel
Mediol Medio 2 Medio 3

Segundo nivel Segundo Segundo nivel
Mediol nivel Medio 1 Medio3

Segundo nivel
Medio3

.
-
compones )
e B

Matriz del marco Légico para
cada Programa Presupuestario

Manual del SED, SHCP, 2008



El arbol de objetivos

Técnica participativa con objetivo inverso al “Arbol de problemas”, en este enfoque la
dinamica de interrelacion es idéntica; sin embargo, cada una de las causas propone una

oportunidad u objetivo realista que solucione la problematica.

Es consecuencia de esto que se llega a un objetivo que solucione el problema centra, lo
que por efecto directo traera efectos positivos sobre la situacion original.

Efectos a fines —

Problema central
objetivo central

Causas a oportunidades

La logica: Cada problema
se torna una oportunidad de
accion que lleve al cumplir el
objetivo, lo que derivara en
el fin buscado.
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¢, Qué es que? ;Qué nos dicen?
LA MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS S

La matriz debe partir de las preguntas:

« ¢ Con qué objetivos del Sector esté alineado el programa?

 ;Cuéles de estos objetivos se quieren medir?

 ;Cuales son los principales aspectos del Programa que deben
ser medidos?

 ;Qué ambitos deben ser medidos?

» ;Qué dimensiones deben ser medidos?

 ;Quién utilizara la informaciéon?
¢ Qué decisiones tomara?




Componentes de la Matriz de

Indicadores de Resultados




¢ Qué es que? ;Qué nos dicen?




¢ Qué es que? ;Qué nos dicen?
Resumen narrativo

Es la primera columna de la matriz se presenta
el resumen narrativo, el cual contiene los
objetivos que persigue el programa en cuatro
distintos niveles denominados fin, proposito,
componentes y actividades.

@ Objetivos que han de presentarse en un lenguaje
comprensible para todo tipo de publico con el proposito de
facilitar la comunicacion entre técnicos y actores sociales.
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¢ Qué es que? ;Qué nos dicen?
Supuestos y

Representan los factores externos a la gobernabilidad de la gerencia del proyecto, que
pueden afectar las Actividades, Componentes, Propésitos y Fin del mismo.

Son los riesgos del proyecto que estan fuera del control de la gerencia del proyecto.

La identificacion de los supuestos puede generarse con una lluvia de ideas de todos los
factores que pudiesen ser considerados como riesgos del proyecto.

il




¢ Qué es que? ;Qué nos dicen?
Indicadores

— N Oom b e ¢ Es claro?
- Formula ; Qué mide?

.
D
L —
O

O
(O

B

3=
-

ey F re Cu e n Cl a ¢ Cada cuanto se mide?




¢ Qué es que? ;Qué nos dicen?
Fuentes de Informacion o Medios de Verificacion

Las fuentes de informacion y los medios de verificacion

son los datos necesarios para calcular los indicadores, y

para transparentar la informacion referente al

cumplimiento de las metas asociadas a un indicador. Si no

existe una fuente externa para obtener la informacion, se

deben incluir las actividades necesarias para obtenerla.

Los “Medios de \Verificacion® proviene del enfoque de

trasparencia que tiene el disefio metodologico del método.

Sl los datos para el calculo de los indicadores son:

 Acceso publico hay trasparencia.

 Los datos no son susceptibles de verificacion, la
trasparencia es invalida.




!ﬂ

LA MATRIZ DE INIDCADORES DE RESUTADOS

INDICADORES i =
Ambitos de desempefio BESA e INFORMACION Y
Objetivos por dmbito de Frecuencia de la SUPUESTOS
del Programa S P — Nombre del Indicador Férmula wedichn MEDIOS DE
- e VERIFICACION
FIN

Objetivo Estratégico de la
Dependencla

PROPOSITO
Objetivo del Programa

C4..C5.. productos que

COMPONENTES R
uctos: Bi C1. provee otra institucion,
Productos: Blenesy organismo, dependencia,
serviclos de los que 2. o sector
dispone la poblacién
beneficlaria .
A4CL._ ASCL.. procesos
ALCL de gastion que realiza
otra institucion,
organismo, dependancia,
A2C1. o sector
A3C1.
ALC2._ ASC2.. procesos
ASiCATES ALCD. de gestion que realiza
trainstitudo
Procesos de produccién y f, |r':m :;endemaa
distribucion de los A2C2. o ’
O sector
componentes del programa
A3C2.
ALC._ ASC.. procesos
ALC3. de gestion que realiza
otrainstitudon,
organismo, dependencia,
A2C3. o sactor
A3C3.




Los Indicadores de Desempeno:

La ciencia de medir.




Caracteristicas de un buen indicador

Claridad (validez): debe ser preciso e
Inequivoco
¢No hay dudas respecto de qué se esta
midiendo?

Relevancia: debe reflejar una dimension
Importante del logro del objetivo

¢ Permite verificar el logro del objetivo en un
aspecto sustantivo?

Economia: la Informacion necesaria para
generar el indicador debe estar disponible a
un costo razonable

¢ El beneficio de la informacion es mayor que
el costo de obtenerla?




Caracteristicas de un buen indicador

Monitoreable (transparente y publico): Debe poder
sujetarse a una verificacion independiente ¢Cualquier
persona puede comprobar los resultados del
Indicador?

Adecuado (confiable): En sucesivas mediciones mide
lo mismo ¢ Expresa un adecuado nivel de confiabilidad,
donde cualquier personas puede llegar a conclusiones
similares?

Aporte marginal: Si hay mas de un indicador para
medir el desempefio de un objetivo, debe proveer
Informacion adicional en comparacion con los otros
Indicadores  propuestos  jMide aspectos no
considerados en los demas indicadores?




Caracteristicas de un buen indicador.
Checklist

Aport
Indicadores Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado u po. el ¢Valida?
argina




Caracteristicas de un buen indicador.
¢ Como medir?

Porcentajes (cobertura, focalizacion, etc.)

Razon entre dos variables con una misma unidad de medida




Caracteristicas de un buen indicador.
¢ Como medir?

TASA DE VARIACION:

Razon entre una misma variable pero en periodos diferentes.

va.rlable afiot | 1L%100 variable anf) t - variable afio t -1 £100
variableafio t -1 variable afio t -1
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Caracteristicas de un buen indicador.
¢ Como medir? y

Promedio:

Comportamiento representativo de una variable o grupo de variables.

—— E X Suma de valores dividido
x == entre el numero de valores.

n




Caracteristicas de un buen indicador.
¢ Como medir?

Indices:

Un Indice es un nimero abstracto que representa y mide de manera
Indirecta un concepto social, economico, politico, etc.

150 2

100 = 15

ol X 1

i 2\ /[ W 05

- )
o (0 M NS B/578 8 S/X

50 N PRA | 05

-1

-100 e

-150 9




Caracteristicas de un buen indicador
La medicion y las metas.

Las Metas constituyen la expresion concreta y cuantificable de los logros
que se planea alcanzar en el afo (u otro periodo de tiempo) con relacion a
los objetivos previamente definidos.

El resultado de la medicidn del indicador entrega un “valor’. Este valor se
compara con la meta establecida para el indicador. La comparacion permite
establecer un juicio respecto del desempeno del Programa.

|




Caracteristicas de un buen indicador
La medicion y las metas.

El dato o linea base se tomara como inicio
para establecer los valores futuros a
alcanzar por el indicador, este serviran para
evaluar el grado de cumplimiento de las
metas.

Para indicadores nuevos, podria suceder
que no exista un valor base, por lo cual debe
ser estimado. Una vez realizada la primera
medicion, se tomara como linea de base el
ultimo dato obtenido.




Validacion: Logica Vertical y

horizontal.




Validacion Logica Vertical.

Este método de verificacion centra la
atencion en las relaciones causay
efecto, ya que parte del alineado de
las actividades con los
componentes, mismos que deberan
ser congruentes con los propésitos
para alcanzar el fin del programa, es
decir, ;se cumple la correcta
aplicacion del método del arbol?




Validacion Légica Vertical.

Ambitos de Desempeiio en la
Matriz del marco Logico:
Resumen Narrativo

Indicadores de
Evaluacion del
Desempenio

Fuentes de
Informacion y

Medios de
Verificacion

Supuestos

FIN (Objetivo Estratégico de la
Dependencia)

Propésito (Objetivo del

programa) i

Componentes (Bienes y
Servicios)

Resultados adicionales al propésito que son

ecesarios para contribuir al cumplimiento del
Fin

Bienes y servicios en responsabilidad de otro
programa o de otra dependencia, que son
necesarios para lograr el Proposito

Actividades
(Gestion de Procesos de
produccion)

Actividades o procesos que estan en
responsabilidad de otro programa o de otra
dependencia y que son necesarios para
producir y entregar los Componentes del
programa




Validacion Légica Horizontal.

La relacion logica entre el objetivo, los
Indicadores, y los medios de verificacion; de
tal forma que es necesario confirmar que es
posible obtener los datos requeridos para
calcular los indicadores, y que los resultados
seran transparentes.

La Logica Horizontal permite verificar que los
Indicadores definidos para evaluar los
objetivos a estén vinculados, al igual que
permite efectuar el seguimiento en la
frecuencia de la medicién, asi como la
adecuada evaluacion.




Validacion Logica Horizontal.

FIN == ¢
Medios de
PROPOSITO e ==
verificacion y
Indicadores SR Supuestos.
uentes de
COMPONENTES =

Informacion

o=
ACTIVIDADES S G
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Muchas gracias

Para mayor informacién de asistencia técnica y capacitacion sobre estos
temas y otros de interés consulte nuestro sitio:

www.indetec.gob.mx

Tel. 01 (33) 36 69 53 50

Ibolanosa@indetec.gob.mx ext. 413




