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PRESENTACION.

El presente Manual de Organizacion (MO) de la Auditoria Superior del Estado de Tamaulipas
(ASE) es un documento que contiene en forma ordenada y sistematica informacion sobre los
antecedentes, marco juridico-administrativo, atribuciones, estructura organica, objetivo y
funciones de las unidades administrativas que la integran. Su propdsito, como compendio de la
totalidad de atribuciones y funciones que se desarrollan en la ASE, es asegurar que la gestion
administrativa y toma de decisiones no queden supeditadas a improvisaciones y criterios
personales del servidor publico actuante en cada momento y contribuir a la orientacién del
personal de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a las distintas unidades
administrativas de adscripcién.

El MO atiende a lo establecido en la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de
Tamaulipas, la cual sefiala en su articulo 76 lo siguiente: “El Congreso del Estado contara con
una entidad de fiscalizacién denominada Auditoria Superior del Estado, la cual serd un drgano
con autonomia técnica y de gestion en el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su
organizacién interna, funcionamiento y resoluciones, en los términos que disponga su ley.”

Asimismo, el MO se sustenta en el articulo 90, fraccién VI, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tamaulipas, el cual indica que es atribucion del Auditor Superior del
Estado: “Expedir los manuales de organizacion para la debida organizacién y funcionamiento de

III

la Auditoria, el que debera ser publicado en el Periddico Oficia

Este MO se integra por un apartado de siglas y acréonimos, siete capitulos y un apartado de
glosario de términos. El primero corresponde a la Declaracién de la Identidad, la Misidn, la
Vision y los Valores institucionales; el segundo corresponde a los Antecedentes Histdricos de la
Institucidon, que van desde la expedicidn de la primera Constitucidon local de 1825, hasta la
expedicion de la nueva Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas en
2017; en el tercero se especifican los principales ordenamientos juridicos, leyes y reglamentos
gue sustentan y regulan el quehacer de la ASE; la Estructura Organica, desde el nivel superior
hasta el de subdirector y jefaturas de departamento, se enlistan en el capitulo cuarto; en el
capitulo quinto se muestra el organigrama general de la ASE, en el capitulo sexto se enlistan las
atribuciones de la ASE, y en el capitulo séptimo se presentan el organigrama, obijetivo,
atribuciones y funciones de cada unidad administrativa, sefialando la razén de ser de cada area.

El cumplimiento de las funciones de las unidades administrativas que se especifican en este
Manual, tiene caracter obligatorio para los servidores publicos de la ASE. Su elaboracion y
difusidon cumple con el propdsito de informar, orientar y apoyar el quehacer cotidiano del
personal, su ubicacion y participacion en el cumplimiento de las atribuciones institucionales y
propiciar una mejor coordinacién e interrelacién entre las areas. El apartado de glosario de
términos con el propdsito de que el lector pueda percibir y comprender el sentido del texto.
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Para dar credibilidad, calidad y profesionalismo a la ASE, se consideran como postulados
esenciales las normas vy directrices Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(ISSAI, por sus siglas en inglés), desarrolladas por la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés).

Finalmente, cabe sefialar que corresponde a la Direccion de Control y Evaluacion la
responsabilidad de mantener actualizado este MO, en el momento en que se modifiquen las
bases legales o se autoricen cambios administrativos; asimismo, autorizara nuevas versiones,
las difundird y promovera ademas los cambios estructurales y la forma de operaciéon de las
Unidades administrativas como consecuencia de las modificaciones sefaladas.

ING. JORGE ESPINO ASCANIO

Auditor Superior del Estado
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AEA Auditor Especial para Ayuntamientos

AED Auditor Especial de Desempefio

AEGE Auditor Especial para Gobierno del Estado

ASE Auditoria Superior del Estado

ASF Auditoria Superior de la Federacién

CG Contabilidad Gubernamental

DGAF Director General de Administracién y Finanzas

INTOSAI International Organization of Supreme Audit Institutions (Organizacion

Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores)

IPSSET Instituto de Prevision y Seguridad Social del Estado de Tamaulipas
ISR Impuesto sobre la renta
ISSAI International Standards of Supreme Audit Institutions (Normas y directrices

Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores)

LFRCET Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas
LTAIP Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

MO Manual de Organizacién

NC No Conformidad

SGC Sistema de Gestidn de Calidad

SAT Sistema de Administracion Tributaria

SICYSA Sistema Integral para el Control y Seguimiento de las Auditorias
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CAPITULO I. IDENTIDAD, MISION, VISION Y VALORES
IDENTIDAD

La Auditoria Superior del Estado, es el érgano técnico de fiscalizacidén, control y evaluacién
gubernamental del Congreso del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas. Cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia técnica y de gestion, en el ejercicio de sus
atribuciones para decidir sobre su organizacién interna, funcionamiento y resoluciones en los
términos que dispone la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Tamaulipas
(LFRCET).

MISION

Proporcionar a la sociedad, a través del Congreso del Estado, la informacién técnica del
resultado de la fiscalizacién de la Cuenta Publica y el desempefio de cualquier entidad sujeta a
fiscalizacién, conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad.

VISION

Ser una institucion referente de la fiscalizacion responsable, efectiva, confiable, con liderazgo y
profesionalismo a nivel nacional, en un ambiente de mejora continua, para ser un apoyo a las
instituciones fiscalizadas, comprometida y con alta credibilidad para la sociedad.

VALORES

La ASE establece y mantiene como suyos los principios éticos de integridad, competencia
profesional y diligencia debida, confidencialidad y conducta profesional establecidos en el
Cédigo de Etica ISSAl 30. Asimismo, adopta los Principios Fundamentales de Auditoria
desarrollados por la INTOSAl y que se observan en el siguiente esquema:

PRINCIPIOS GENERALES

Eticae Juicio Control de calidad Gestion y

independencia profesional, habilidades del
diligencia debida equipo de auditoria
v escepticismo

Riesgo de Materialidad Documentacion Comunicacion
auditoria
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PRINCIPIOS RELACIONADOS CON EL PROCESO DE AUDITORIA

Elaboracion de informes
y seguimiento

Realizacion de una

Planeacion de una SREES
auditoria

auditoria

Establecer los ¢ Realizar los ® Preparar un
términos de la procedimientos informe con base
auditoria planeados de en las

e Comprension auditoria para conclusiones

e Conducir una obtener evidencia Dar seguimiento a
evaluacion de de la misma los asuntos
riesgos o analisis Evaluar la reportados como
del problema evidencia de relevantes

e Identificar los auditoria y )
riesgos de fraude obtener

e Desarrollar un
plan de auditoria

conclusiones ‘

Fuente: ISSAI 100 — PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO
CAPITULO Il. ANTECEDENTES HISTORICOS

La primera Constitucion Politica del Estado Libre de las Tamaulipas, base juridica fundamental y
pionera del derecho publico local, fue expedida el 6 de mayo de 1825 mediante el Decreto No.
31 del Congreso Constituyente, y promulgada por el Vicegobernador en funciones de Titular del
Poder Ejecutivo Don Enrique Camilo Sudrez, es el antecedente inicial de la funcién fiscalizadora
del Poder Legislativo en razéon de que en su “seccién cuarta, articulo 92 sefiala que las
atribuciones del Congreso son....Octava: “Ecsaminar y aprobar las cuentas de todos los caudales
del Estado con las formalidades, que la ley exprese™”. Para ello cada afio el Congreso nombraba
cinco individuos de su seno o de fuera para que revisaran y glosaran las cuentas de la Tesoreria
del Estado y estos con su informe las pasaban al Congreso para su aprobacic')nz.

La Constitucion Reformada de 1848, que en su articulo 12 ya define al Estado de Tamaulipas; al
igual que la anterior, en la seccidn cuarta, de las Atribuciones del Congreso y su Comisidn
Permanente, en el parrafo cuarto del articulo 42, seiiala “Examinar y aprobar las cuentas de
todos los caudales del Estado, con las formalidades que la ley exprese”. La Constitucion de 1848
circunscribié la designacion a cinco diputados para examinar las cuentas de los caudales del
Estado y después presentar un informe al Pleno para su aprobacidn; condiciones que se
repitieron en las constituciones del Estado de los afios 1857 y 1871, con la salvedad de reducir a
tres el nimero de diputados revisores®.

! Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de las Tamaulipas 1825.
> Manual de Organizacion de la Auditoria Superior del Estado, 2014.
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En la Constitucidn de 1920, en el Capitulo segundo, de la Instalacion y Labores del Congreso, en
su articulo 39 pdrrafo |, al texto senala:

lII

. Examinar vy calificar las cuentas de recaudacion y aplicaciéon de los fondos
publicos municipales correspondientes al afio anterior, las que seran remitidas por
conducto del ejecutivo antes del 15 de abril de cada afio; asi como examinar y
calificar la recaudacién y distribucién de los fondos publicos del Estado en el mismo
periodo, cuya documentacién le serd presentada por el Tesorero General, por
conducto del Ejecutivo, para la fecha antes indicada; declarando si las cantidades
percibidas y gastadas estan de acuerdo con las partidas respectivas de los
presupuestos y leyes reformatorias dictadas posteriormente, si los gastos estan
justificados, y si hay lugar a exigir una responsabilidad™”.

De igual manera, en el Capitulo Tercero, de las Facultades del Congreso, en su articulo 52,
parrafo IV sefala “Revisar, por conducto de la Contaduria Mayor de Glosa, las cuentas del
Estado y de los Municipios. Una ley determinara la organizacién y funcionamiento de dicha
Contaduria, que dependerd en lo absoluto del Congreso, y estara bajo la vigilancia de la
Comisidn de Hacienda”.

La nueva Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, que se encuentra en vigor
actualmente y que constituye en términos generales una reproduccion de la de 1920, se
promulgo el cinco de febrero de 1921, en el Capitulo I, de las Facultades del Congreso, articulo
58, parrafo V, sefiala como facultad, la de nombrar los empleados de la Contaduria Mayor de
Glosa y Secretaria del Congreso, y removerlos con causa justificada. Lo anterior se puede
considerar como la institucionalizacién de la fiscalizacion de los recursos publicos. No se
registra en el archivo del Congreso del Estado de Tamaulipas antecedente de la Ley que
determina y organiza el funcionamiento de dicha Contaduria, sélo se registra como
antecedente el Decreto No. 304 de fecha 9 de noviembre de 1982, publicado en el Periédico
Oficial del Estado No. 19 de fecha 5 de marzo de 1983, mediante el cual se publica la Ley
Organica de la Contaduria Mayor de Glosa’ donde en su articulo 12 sefiala:

“La Contaduria Mayor de Glosa es el Organo Técnico, dependiente y auxiliar del
Congreso del Estado, en cuanto a la revisién de la Cuenta Publica del Gobierno del
Estado y de los Ayuntamientos.

La Contaduria Mayor de Glosa funcionard bajo la vigilancia de la Comision de

Hacienda y Crédito Publico del Congreso del Estado®”.

El 1 de octubre de 1986, mediante Decreto No. 396, publicado en el Periédico Oficial del Estado
No. 98 de fecha 6 de diciembre de 1986, se expide la Ley Orgdnica de la Contaduria Mayor de
Hacienda. La nueva ley incluye como sujetos a la fiscalizacion, control y evaluacién de la

* Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas 1920.
> Manual de Organizacion de la Auditoria Superior del Estado, 2014.
® periddico Oficial del Estado de fecha 5 de marzo de 1983.
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actividad financiera a todas las entidades que realicen Gasto Publico Estatal o Municipal,
ademas el Estado y los Municipios. De igual manera incluye la innovacién de considerar al
Gobierno del Estado con cada uno de los tres poderes que lo integran por separado; define el
concepto de cuenta, gasto, deuda y servicios publicos.

Cabe sefialar que la gama de facultades de la Contaduria se ve ampliada, ya que se confieren
atribuciones de revision, fiscalizacidn, y evaluacién de la actividad financiera de las entidades
sujetas a revisidn; de practicar auditorias, formular recomendaciones, fincar responsabilidades
e imponer sanciones a quienes incurren en los casos que sefiala la ley. De igual forma se le
faculta para que en apoyo a la tarea legislativa, opine sobre proyectos de leyes o sobre actos,
convenios y contratos celebrados por las entidades.

El 12 de diciembre de 2001, mediante Decreto No. 610, publicado en el Periddico Oficial del
Estado No. 154 de fecha 25 de diciembre de 2001, se abroga la Ley Orgdnica de la Contaduria
Mayor de Hacienda y se crea la ASE, misma que es normada por la Ley de Fiscalizacidon Superior
del Estado de Tamaulipas, donde en su articulo 32 sefiala “La Auditoria Superior del Estado es el
organo técnico de fiscalizacién, control y evaluacion gubernamental del Congreso del Estado.
Cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios; autonomia técnica, presupuestal y de
gestion”.

Por Decretos No. LIX-886, publicado en el Periddico Oficial del Estado No. 37 de fecha 27 de
marzo de 2007 y LIX-936 de fecha 31 de mayo de 2007, publicado en el Peridédico Oficial del
Estado No. 67 de fecha 5 de junio de 2007, se realizaron una serie de reformas a la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Tamaulipas.

Posteriormente, la LXI Legislatura del H. Congreso del Estado de Tamaulipas aprobé el Decreto
No. LXI-908 mediante el cual se expide la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas para el
Estado de Tamaulipas, publicado en el Anexo al Periddico Oficial del Estado No. 116 de fecha 25
de septiembre de 2013, abrogando la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Tamaulipas.

La Sexagésima Tercera Legislatura, en uso de las facultades que le confiere la Constitucidon
Local, expide el decreto No. LXIlI-152, publicado en el Periddico Oficial del Estado No 48 de
fecha 20 de abril del 2017, mediante el cual se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, en materia de combate a la
corrupcion. Los articulos reformados, relacionados con la fiscalizaciéon, son los articulos 58 y 76
guedando como se transcriben en el apartado del Marco Juridico de este MO.

Asimismo, mediante decreto No. LXIlI-184 publicado en el anexo al Peridédico Oficial del 2 de
junio del 2017, el Congreso del Estado expidié la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Tamaulipas, abrogando la Ley de Fiscalizacidon y Rendicidon de Cuentas para el Estado
de Tamaulipas publicada el 25 de septiembre de 2013 anexa al Periddico Oficial No. 116,
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mediante decreto No. LXI-908, y derogando todas las disposiciones juridicas y administrativas
gue contravengan al presente Decreto, sin perjuicio de lo dispuesto en los Articulos
Transitorios.

Con la nueva Ley, se le otorgan mayores facultades e instrumentos legales a la ASE para realizar
un mejor desempefio en las tareas de fiscalizacion.

Por ultimo, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 90, fraccion V, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas y en el Articulo Quinto
Transitorio del Decreto por el que se expide la citada Ley, se expidid el nuevo Reglamento
Interior de la ASE de Tamaulipas, publicado en el Periédico Oficial del Estado el 30 de
noviembre de 2017, el cual abroga el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado
publicado el 4 de septiembre de 2014.

CAPITULO lll. MARCO JURIDICO
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
2. Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas
3. Ley sobre la Organizacién y Funcionamiento Interno del Congreso del Estado de
Tamaulipas
4. Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas
5. Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
ARTICULO 116, fraccidn Il, parrafos sexto y séptimo:

“Las legislaturas de los estados contaran con entidades estatales de fiscalizacidn, las
cuales seran o6rganos con autonomia técnica y de gestion en el ejercicio de sus
atribuciones y para decidir sobre su organizacién interna, funcionamiento y
resoluciones, en los términos que dispongan sus leyes. La funcién de fiscalizacidn se
desarrollara conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad.
Asimismo, deberan fiscalizar las acciones de Estados y Municipios en materia de
fondos, recursos locales y deuda publica. Los informes de auditoria de las entidades
estatales de fiscalizacion tendran caracter publico.

El titular de la entidad de fiscalizacidn de las entidades federativas serd electo por
las dos terceras partes de los miembros presentes en las legislaturas locales, por
periodos no menores a siete anos y debera contar con experiencia de cinco afios en
materia de control, auditoria financiera y de responsabilidades.”

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

ARTICULO 45.- El Congreso, en ambos periodos de sesiones, se ocupara del estudio, discusién y
votacion de las iniciativas de ley, decreto y acuerdo que se le presenten, y de la resolucion de
los asuntos que le corresponden conforme a la Constitucion y a las leyes.
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En el desahogo de las atribuciones deliberativas, legislativas y de revision de los resultados de la
gestion publica, el Congreso alentara criterios de planeacion para su ejercicio.

En su oportunidad revisara y calificara la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Tamaulipas
y la Cuenta Publica de cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios del Estado, que le
deberdn ser remitidas, declarando si las cantidades percibidas y las gastadas se adecuan a las
partidas respectivas del presupuesto de egresos, si se actud de conformidad con las leyes de la
materia, si los gastos estan justificados y si, en su caso, hay lugar a exigir alguna
responsabilidad. Los poderes del Estado, los Ayuntamientos, los érganos con autonomia de los
poderes, las entidades estatales y municipales, y todo ente que reciba recursos publicos,
deberdn administrar y ejercer dichos recursos, bajo los principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de
cuentas, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

En el caso de las cuentas del Poder Ejecutivo y de los Ayuntamientos, debera revisarse la
recaudacion y analizarse si fueron percibidos los recursos del caso en cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables.

Los poderes del Estado, los Ayuntamientos, los 6rganos con autonomia de los poderes, las
entidades estatales o municipales y todo ente publico que maneje o administre fondos
publicos, elaboraran y presentaran la informacion que se incorporara a la Cuenta Publica
correspondiente, en términos de esta Constituciéon y de la ley de la materia.

ARTICULO 58.- Son facultades del Congreso:

VI.- Revisar la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Tamaulipas asi como la Cuenta Publica
de cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios del Estado. La revisidn de la cuenta publica
tendrd por objeto conocer los resultados de la gestidn financiera, comprobar si se ha ajustado a
los criterios sefialados en la Ley de Ingresos en su caso y en el Presupuesto de Egresos, asi como
verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.

Para la revision de las Cuentas Publicas, el Congreso cuenta con la Auditoria Superior del
Estado, como o6rgano técnico de fiscalizacion superior. Tendra autonomia técnica y de gestion
en el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organizacién interna, funcionamiento
y resoluciones, en los términos que dispongan las leyes. La funcién de fiscalizacidon se
desarrollara conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad. Asimismo,
deberd fiscalizar las acciones del Estado y municipios en materia de fondos, recursos locales y
deuda publica. Los informes de auditoria que emita la AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
tendran caracter publico. La coordinacion y evaluacion del desempefio de dicho érgano estara
a cargo del Congreso, sin perjuicio de su autonomia técnica y de gestion, de conformidad con lo
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gque establezca la ley; y al efecto le podra requerir que le informe sobre la evolucién de sus
trabajos de fiscalizacién.

Las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal correspondiente deberan ser presentadas al Congreso, a
mas tardar, el 30 de abril del afio siguiente. Unicamente se podra ampliar el plazo de
presentacion de la Cuenta Publica del Gobierno de Estado de Tamaulipas, cuando medie
solicitud del Gobernador suficientemente justificada a juicio del Congreso, previa
comparecencia del titular de la dependencia competente, pero la prérroga no debera exceder
de 30 dias naturales y, en tal supuesto, la Auditoria Superior de Estado contard con el mismo
tiempo adicional para la presentacion del informe de resultados de la revisién de la cuenta
publica. El Congreso debera concluir la revision de las Cuentas Publicas a mas tardar el 15 de
diciembre del ano siguiente al de su presentacion, con base en el analisis de su contenido y en
las conclusiones técnicas del informe de resultados que emita la Auditoria Superior del Estado,
sin demérito de que el trdmite de observaciones, recomendaciones o acciones promovidas por
la propia Auditoria, seguira su curso en términos de lo dispuesto por esta Constitucion y la ley;

ARTICULO 76.- El Congreso del Estado contard con una entidad de fiscalizacién denominada
Auditoria Superior del Estado, la cual sera un drgano con autonomia técnica y de gestion en el
ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organizacion interna, funcionamiento y
resoluciones, en los términos que disponga su ley. La funcion de fiscalizacién se desarrollara
conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad. Asimismo, debera fiscalizar
las acciones del Estado y Municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda publica y
celebrar convenios de coordinacion con la Auditoria Superior de la Federacién para la
fiscalizacion de las participaciones federales. Los informes de auditoria que emita la ASE
tendran caracter publico.

La Auditoria Superior del Estado, podra iniciar el proceso de fiscalizacion a partir del primer dia
habil del ejercicio fiscal siguiente, sin perjuicio de que las observaciones o recomendaciones
gue, en su caso realice, deberan referirse a la informacion definitiva presentada en la Cuenta
Publica.

Asimismo, por lo que corresponde a los trabajos de planeacién de las auditorias, la Auditoria
Superior del Estado podra solicitar informacion del ejercicio en curso, respecto de procesos
concluidos.

La Auditoria Superior del Estado tendra a su cargo:

I.- Fiscalizar en forma posterior, los ingresos, egresos y deuda publica; el manejo, custodia y
aplicacion de fondos y recursos de los poderes del Estado, de los Ayuntamientos, de los
érganos con autonomia de los poderes y de las entidades estatales y municipales, asi como
realizar auditorias sobre el desempeiio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
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programas respectivos, a través de los informes que se rendirdn en los términos que disponga
la ley. En tratandose de la recaudacion, analizar si fueron percibidos los recursos estimados en
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

En el caso del Estado y municipios cuyos empréstitos cuenten con la garantia del Estado,
fiscalizard el destino y ejercicio de los recursos correspondientes que hayan realizado el
gobierno local y los municipios.

Asimismo, fiscalizara directamente los recursos estatales o municipales que se destinen y se
ejerzan por cualquier persona fisica o moral, publica o privada, y los transferidos a fideicomisos,
fondos y mandatos, publicos o privados, o cualquier otra figura juridica, de conformidad con los
procedimientos establecidos en las leyes y sin perjuicio de la competencia de otras autoridades
y de los derechos de los usuarios del sistema financiero.

Las entidades sujetas de fiscalizacion a que se refiere el parrafo anterior deberan llevar el
control y registro contable, patrimonial y presupuestario de los recursos estatales o municipales
que se les transfieran y asignen, de conformidad con lo dispuesto en la ley de la materia.

La Auditoria Superior del Estado, podra solicitar y revisar, de manera casuistica y concreta,
informacidn de ejercicios anteriores al de la cuenta publica en revision, sin que por este motivo
se entienda, para todos los efectos legales, abierta nuevamente la cuenta publica del ejercicio
al que pertenece la informacion solicitada, exclusivamente cuando el programa, proyecto o la
erogacioén contenidos en el presupuesto en revisidén abarque para su ejecucion y pago diversos
ejercicios fiscales, o se trate de revisiones sobre el cumplimiento de los objetivos de los
programas estatales o municipales. Las observaciones o recomendaciones que, en su caso,
emita la Auditoria Superior, sélo podran referirse al ejercicio de los recursos publicos de la
cuenta publica en revision.

Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, en las situaciones que determine la ley
derivado de alguna denuncia, la Auditoria Superior del Estado, previa autorizacion de su titular,
podra revisar durante el ejercicio fiscal en curso a las entidades fiscalizadas, asi como respecto
de ejercicios anteriores. Las entidades fiscalizadas proporcionaran la informacion que se solicite
para la revisidn, en los plazos y términos sefalados por la Ley, y en caso de incumplimiento,
seran aplicables las sanciones previstas en la misma. La Auditoria Superior rendird un informe
especifico al Congreso del Estado y, en su caso, promoverad las acciones que correspondan ante
el Tribunal de Justicia Administrativa, la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion o a la
autoridad competente;

Il.- Entregar al Congreso del Estado el informe general y los informes individuales de la revision
de cada una de las Cuentas Publicas que reciba, dentro de los plazos que sefiale la ley. Dichos
informes contemplaran los resultados de la revision efectuada y la referencia a la fiscalizacidn
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del cumplimiento de los programas. Si del examen de la Cuenta Publica aparecieran
discrepancias entre las cantidades correspondientes a los ingresos o a los egresos, con relacidn
a los conceptos y las partidas respectivas o no existiera exactitud o justificacidon en los ingresos
obtenidos o en los gastos realizados, se determinaran las responsabilidades de acuerdo a la ley.

En forma previa a la presentacion del informe general y de los informes individuales, la
Auditoria Superior dara a conocer a las entidades sujetas de fiscalizacion el resultado preliminar
de la revision practicada, a fin de que los mismos presenten las justificaciones y aclaraciones
correspondientes, las cuales seran valoradas por la Auditoria Superior para la elaboracién final
de los informes.

El Auditor Superior del Estado enviara a las entidades sujetas de fiscalizacién, a mas tardar a los
10 dias habiles posteriores de su entrega al Congreso del Estado, los informes individuales de
auditoria, asi como las recomendaciones que correspondan en su caso, para que en un plazo no
mayor a 30 dias habiles presenten la informacidn necesaria y realicen las consideraciones que
estimen pertinentes, comunicdndoles en caso de que no lo hagan seran acreedores a las
sanciones previstas en la ley. Lo anterior, no aplicara a las promociones de responsabilidades
ante el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado, las cuales se sujetaran a los
procedimientos y términos que prevea la ley.

La Auditoria Superior del Estado, dentro de los 120 dias habiles posteriores a las respuestas que
reciba de las entidades sujetas de fiscalizacidon, debera pronunciarse sobre las mismas y, en
caso de no hacerlo, se entenderd que las recomendaciones y acciones promovidas han sido
atendidas.

Tratandose de las recomendaciones sobre el desempefio de las entidades sujetas de
fiscalizacién, estos deberdn precisar a la Auditoria Superior las mejoras realizadas, las acciones
emprendidas o, en su caso, justificar su improcedencia.

La Auditoria Superior del Estado debera entregar al Congreso, el primer dia habil de los meses
de mayo y de noviembre de cada afo, un informe sobre la situacion que guardan las
observaciones, recomendaciones y acciones promovidas, correspondientes a cada uno de los
informes de auditoria que haya presentado en los términos de esta fraccidn. En dicho informe,
el cual tendrd cardcter publico, la Auditoria incluird los montos efectivamente resarcidos a la
Hacienda Publica Estatal y Municipal o al patrimonio de los entes publicos estatales o
municipales, como consecuencia de sus acciones de fiscalizacion, las denuncias penales
presentadas y los procedimientos iniciados ante el Tribunal de Justicia Administrativa.

La Auditoria Superior del Estado deberda guardar reserva de sus actuaciones y de sus
observaciones hasta que rinda el informe del resultado del analisis de la cuenta publica de que
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se trate al Congreso del Estado. La ley establecera las sanciones que correspondan a quienes
infrinjan esta disposicion;

En el caso de la revisidn sobre el cumplimiento de los objetivos de los programas, la Auditoria
Superior sélo podrd emitir recomendaciones para la mejoria en el desempefio de los mismos,
en términos de la ley;

lll.- Efectuar visitas domiciliarias Unicamente para exigir la exhibicion de libros, papeles o
archivos indispensables para la realizacién de sus funciones, sujetandose a las leyes y a las
formalidades establecidas para los cateos; y

IV.- Derivado de sus investigaciones, promover las responsabilidades que sean procedentes
ante el Tribunal de Justicia Administrativa y la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion, para la imposicion de las sanciones que correspondan a los servidores publicos
estatales o municipales y a los particulares.

Se deroga. (Decreto No. LXIII-152, P.O. No. 48, del 20 de abril de 2017).

El Congreso del Estado designara al Auditor Superior del Estado por el voto de cuando menos
las dos terceras partes de sus miembros presentes. El Auditor debera contar con experiencia en
materia de control presupuestal, auditoria financiera y régimen de responsabilidades de los
servidores publicos, de por lo menos cinco afios. La ley establecera el procedimiento para su
designacion. El titular de la Auditoria durara en su encargo ocho afios y podra ser nombrado
para un nuevo periodo por una sola vez. Sélo podra ser removido de su encargo por las causas
graves que sefiale la ley, mediante el procedimiento que la misma establezca y con la votacion
requerida para su designacion. Durante el ejercicio de su encargo no podra formar parte de
ningun partido politico, ni desempefiar otro empleo, cargo o comisién, salvo los no
remunerados en asociaciones cientificas, docentes, artisticas o de beneficencia.

En el cumplimiento de sus funciones, la Auditoria Superior del Estado debera guardar reserva
de sus actuaciones y observaciones hasta que rinda los informes de su competencia y se
apruebe la cuenta publica correspondiente; la ley establecera las sanciones aplicables a quienes
infrinjan esta disposicion.

Toda entidad sujeta de fiscalizacidn, facilitara a la Auditoria Superior del Estado el auxilio que
requiera para el ejercicio de sus funciones.

Para el cobro de las indemnizaciones y sanciones pecuniarias a que se refiere la fraccion 1V del
presente articulo, se aplicara el procedimiento administrativo de ejecucién en el ambito del
Ejecutivo del Estado.
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Congreso del Estado de Tamaulipas

CAPITULO IV. ESTRUCTURA ORGANICA GENERAL

I.  Un Auditor Superior del Estado

II.  Una Coordinacién General de Auditorias Especiales
lll.  Una Coordinacién de Fiscalizacién a Obra Publica
IV.  Una Secretaria Técnica
V.  Tres Auditorias Especiales

VI.  Una Direccién General de Administracién y Finanzas
VIl.  Una Direccién de Asuntos Juridicos
VIIl.  Una Direccién de Control y Evaluacidn

IX.  Una Coordinacion del Area de Tecnologias de la Informacién
X.  Una Coordinacién del Area de Capacitacion

Xl.  Una Coordinacién del Area de Gestién de la Calidad
XIl. Una Direccién de Contraloria Interna y;
XIll.  Las Subdirecciones, Jefaturas de Departamento, el personal profesional, técnico y de

apoyo administrativo necesario para el cumplimiento de las funciones encomendadas,
conforme al presupuesto aprobado.
CAPITULO V. ORGANIGRAMA GENERAL
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CAPITULO VI. ATRIBUCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
Articulo 16 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidén de Cuentas para el Estado de Tamaulipas.

I. Apoyar al Congreso en la revisidn de las Cuentas Publicas y entregar a través de la Comision
los informes correspondientes;

Il. Realizar, conforme al Programa Anual de Auditoria aprobado, las auditorias e
investigaciones, para lo cual podra solicitar informacién y documentacién durante el desarrollo
de las mismas.

La Auditoria podra iniciar el proceso de fiscalizacion a partir del primer dia habil del ejercicio
fiscal siguiente, sin perjuicio de que las observaciones o recomendaciones que, en su caso
realice, deberdn referirse a la informacion definitiva presentada en las Cuentas Publicas.

Una vez que le sean entregadas dichas Cuentas Publicas, podra realizar las modificaciones al
Programa Anual, de las auditorias que se requieran y lo hard del conocimiento de la Comisién.

Ill. Establecer los lineamientos técnicos y criterios para las auditorias y su seguimiento,
procedimientos, investigaciones, encuestas, métodos y sistemas necesarios para la fiscalizacién.

IV. Proponer al Consejo Estatal de Armonizacién Contable, en los términos de la Ley General,
modificaciones a la forma y contenido de la informacion de la Cuenta Publica y a los formatos
de integracién correspondientes.

V. Practicar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en
los programas, conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto de Egresos y
tomando en cuenta el Plan Estatal y Municipal de Desarrollo, los programas sectoriales,
regionales, operativos anuales, y demas programas de las entidades sujetas de fiscalizacién,
entre otros, a efecto de verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de recursos
publicos.

VI. Fiscalizar los ingresos y egresos, verificando que las entidades sujetas de fiscalizacion que
hubieren captado, recaudado, custodiado, manejado, administrado, aplicado o ejercido
recursos publicos, lo hayan realizado conforme a los programas aprobados y montos
autorizados, asi como en el caso de los egresos, con cargo a las partidas correspondientes;
ademads, con apego a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables.

VII. Verificar que las operaciones que realicen las entidades sujetas de fiscalizacion sean
acordes con la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos y se efectien con apego a las
disposiciones respectivas del Cadigo Fiscal del Estado y leyes fiscales sustantivas; la Ley de
Deuda Publica Estatal y Municipal de Tamaulipas; Ley de Gasto Publico; Cédigo Municipal para
el Estado de Tamaulipas; orgdnicas, de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas; del
Poder Judicial del Estado de Tamaulipas; sobre la Organizacion y Funcionamiento Internos del
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Congreso del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas; de Asociaciones Publico Privadas de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, las correspondientes a obras
publicas y adquisiciones; y demas disposiciones legales, reglamentarias y administrativas
aplicables a estas materias.

VIII. Verificar obras, bienes adquiridos o arrendados y servicios contratados por las entidades
sujetas de fiscalizacion, para comprobar si los recursos de las inversiones y los gastos
autorizados se ejercieron en los términos de las disposiciones aplicables.

IX. Llevar un registro de todos los despachos de contadores publicos y auditores externos que
presten sus servicios a las entidades sujetas de fiscalizacion y a la propia Auditoria.

X. Requerir a los auditores externos copia de todos los informes y dictamenes de las auditorias
y revisiones por ellos practicadas a las entidades sujetas de fiscalizacion y de ser requerido, el
soporte documental, y en su caso su comparecencia.

Xl. Requerir a terceros que hubieran contratado con las entidades sujetas de fiscalizacion, obra
publica, bienes o servicios mediante cualquier titulo legal y a cualquier entidad o persona fisica
o moral, publica o privada, o aquellas que hayan sido subcontratados por terceros, la
informacién relacionada con la documentacion justificativa y comprobatoria del ejercicio de
recursos publicos a efecto de realizar las compulsas correspondientes.

XIl. Solicitar, obtener y tener acceso a toda la informacién y documentacion, que a juicio de la
Auditoria sea necesaria para llevar a cabo la auditoria correspondiente, sin importar el caracter
de confidencial o reservado de la misma, que obren en poder de:

a) Las entidades sujetas de fiscalizacion.

b) Los érganos internos de control.

c) Los auditores externos de las entidades sujetas de fiscalizacién.

d) Instituciones de crédito, fideicomisos u otras figuras del sector financiero y;
e) Autoridades fiscales del Estado y de los Municipios.

La Auditoria tendrd acceso a la informacidén que las disposiciones legales consideren como de
caracter reservado o confidencial cuando esté relacionada directamente con la captacion,
recaudacion, administracién, manejo, custodia, ejercicio, aplicacién de los ingresos y egresos y
la deuda publica, estando obligada a mantener la misma reserva, en términos de las
disposiciones aplicables. Dicha informacién solamente podra ser solicitada en los términos de
las disposiciones aplicables, de manera indelegable por el Auditor.

Cuando derivado de la practica de auditorias se entregue a la Auditoria informacion de caracter
reservado o confidencial, ésta debera garantizar que no se incorpore en los resultados,
observaciones, recomendaciones y acciones de los informes de auditoria respectivos,
informacidén o datos que tengan esta caracteristica en términos de la legislacion aplicable. Dicha
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informacidn serd conservada por la Auditoria en sus documentos de trabajo y sélo podra ser
revelada a la autoridad competente, en términos de las disposiciones aplicables.

El incumplimiento a lo dispuesto en esta fraccion serd motivo del fincamiento de las
responsabilidades administrativas y penales establecidas en las leyes correspondientes.

Xlll. Colaborar, para efectos de la fiscalizacion de recursos federales que ejerzan las entidades
sujetas de fiscalizacién, con la Auditoria Superior de la Federacidn, en la investigacion vy
deteccion de desviaciones de dichos recursos.

XIV. Investigar, en el ambito de su competencia, los actos u omisiones que impliquen alguna
irregularidad o presunta conducta ilicita, o comisidén de faltas administrativas, en los términos
establecidos en esta Ley y en la Ley de Responsabilidades.

XV. Efectuar visitas domiciliarias, Unicamente para exigir la exhibicién de los libros, papeles,
contratos, convenios, nombramientos, dispositivos magnéticos o electrénicos de
almacenamiento de informacién, documentos y archivos indispensables para la realizaciéon de
sus investigaciones, sujetandose a las leyes respectivas y a las formalidades prescritas para los
cateos, asi como realizar entrevistas y reuniones con particulares o con los servidores publicos
de las entidades sujetas de fiscalizacidn, necesarias para conocer directamente el ejercicio de
sus funciones.

XVI. Formular recomendaciones, solicitudes de aclaracion, pliegos de observaciones,
promociones del ejercicio de la facultad de comprobacidon fiscal, promociones de
responsabilidad administrativa sancionatoria, informes de presunta responsabilidad
administrativa, denuncias de hechos y denuncias de juicio politico.

XVII. Promover las responsabilidades administrativas, para lo cual la Unidad Administrativa de
la Auditoria a cargo de las investigaciones, presentara el informe de presunta responsabilidad
administrativa correspondiente, ante la autoridad substanciadora de la misma Auditoria, para
gue ésta, de considerarlo procedente, turne y presente el expediente, ante el Tribunal o, en el
caso de las no graves, ante el drgano interno de control. Cuando detecte posibles
responsabilidades no graves dard vista a los érganos internos de control competentes, para que
continuen la investigacion respectiva y, en su caso, promuevan la imposicidon de las sanciones
que procedan.

XVIIl. Promover y dar seguimiento ante las autoridades competentes para la imposicién que las
sanciones que correspondan a los servidores publicos estatales y municipales; y los particulares,
a las que se refiere el Titulo XI de la Constitucion y presentar denuncias y querellas penales.

XIX. Recurrir, a través de la unidad administrativa a cargo de las investigaciones de la Auditoria,
las determinaciones del Tribunal y de la Fiscalia Especializada, en términos de las disposiciones
legales aplicables.
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XX. Conocer y resolver sobre el recurso de reconsideracion que se interponga en contra de las
multas que imponga.

XXI. Participar en el Sistema Estatal Anticorrupcion, asi como en su Comité Coordinador, en los
términos de lo dispuesto por el articulo 154 fraccidn | de la Constitucién y de la ley estatal de la
materia, asi como celebrar convenios con organismos cuyas funciones sean acordes o guarden
relacién con sus atribuciones y participar en foros nacionales e internacionales.

XXIl. Podra solicitar a las entidades sujetas de fiscalizacion informacién del ejercicio en curso,
respecto de procesos concluidos, para la planeacidn de la fiscalizacién de la Cuenta Publica. Lo
anterior sin perjuicio de la revision y fiscalizacién que la Auditoria lleve a cabo conforme a lo
contenido en la fraccion Il del articulo 1 de esta ley.

XXIII. Obtener durante el desarrollo de las auditorias e investigaciones copia de los documentos
originales que se tengan a la vista, y certificarlas mediante cotejo con sus originales, asi como
también poder solicitar la documentacion en copias certificadas.

XXIV. Expedir certificaciones de los documentos que obren en los archivos de la Auditoria.

XXV. Solicitar la comparecencia de las personas que se considere, en los casos concretos que
asi se determine en esta ley.

XXVI. Comprobar la existencia, procedencia y registro de los activos y pasivos de las entidades
sujetas de fiscalizacion, de los fideicomisos, fondos y mandatos o cualquier otra figura andloga,
para verificar la razonabilidad de las cifras mostradas en los estados financieros consolidados y
particulares de la Cuenta Publica.

XXVII. Fiscalizar el financiamiento publico en los términos establecidos en esta ley asi como en
las demas disposiciones aplicables.

XXVIII. Solicitar la informacién financiera, incluyendo los registros contables, presupuestarios,
programaticos y econdmicos, asi como los reportes institucionales y de los sistemas de
contabilidad gubernamental que los entes publicos estan obligados a operar con el propdsito
de consultar la informacion contenida en los mismos.

XXIX. Aplicar e interpretar la presente ley en el dmbito administrativo para el ejercicio de las
funciones de su competencia y;

XXX. Las demas que le sean conferidas por esta ley o cualquier otro ordenamiento para la
fiscalizacién de la Cuenta Publica.
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ngreso del Estado de Tamaulipa:

CAPITULO VII. ORGANIGRAMA, OBJETIVO, ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS.

1.- OFICINA DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO
ORGANIGRAMA DE LA OFICINA DEL AUDITOR SUPERIOR

AUDITOR SUPERIOR
DEL ESTADO
COORDINACION GRAL.
DE AUDITORIAS
p |_ ESPECIALES
SECRETARIA
TECNICA
COORDINACION DE
FISCALIZACION A
OBRA PUBLICA
[ 1
ASISTENTE DEL
AUXILIAR AUDITOR SUPERIOR
ADMINISTRATIVO DEL ESTADO
COORDINACION DEL COORDINACION COORDINACION DEL
AREA DE TECNOLOGIAS DEL AREA DE AREA GESTION DE
DE LA INFORMACION CAPACITACION CALIDAD

OBIJETIVO:

Administrar el proceso de fiscalizacidon superior de la Cuenta Publica del Estado, asi como las
demas funciones que expresamente le encomienden la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas, la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Tamaulipas, y demas
ordenamientos legales aplicables.

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO
ATRIBUCIONES:

Las establecidas en el Articulo 90 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Tamaulipas:

I. Representar a la Auditoria ante las entidades sujetas de fiscalizacidon, autoridades federales y
locales, entidades federativas, municipios y demds personas fisicas y morales, publicas o
privadas.

Il. Presentar a la Comisidn, el presupuesto anual de egresos, el Programa Anual de Auditoria;
asi como la informacién financiera, contable, presupuestal, patrimonial y programatica de la
Auditoria, para su integracion al Tomo del Poder Legislativo de la Cuenta Publica del Gobierno
del Estado de Tamaulipas.
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Ill. Administrar los bienes y recursos a cargo de la Auditoria y resolver sobre la adquisicién y
enajenacion de bienes muebles y la prestacidn de servicios de la misma, sujetandose a lo
dispuesto en el articulo 161 de la Constitucion, sus leyes reglamentarias y a lo previsto en la Ley
de Bienes del Estado y Municipios de Tamaulipas.

IV. Someter a consideracion de la Comision, el Programa Anual de Auditoria a mas tardar el
ultimo dia habil del mes de noviembre del afo anterior al que corresponda” y aprobar el
Programa Anual de Actividades, asi como el Plan Estratégico, este ultimo abarcara un plazo
minimo de 3 afios. Una vez aprobados seran enviados a la Comision para su conocimiento.

V. Expedir el Reglamento Interior de la Auditoria, en el que se establecerd la estructura
organica, las atribuciones a sus unidades administrativas y sus titulares, ademds de establecer
la forma en que deberan ser suplidos estos ultimos en sus ausencias, su organizacion interna y
funcionamiento, debiendo publicarlo en el Periddico Oficial.

VI. Expedir los manuales de organizacion para la debida organizacién y funcionamiento de la
Auditoria, el que deberd ser publicado en el Periddico Oficial.

VII. Nombrar y remover a los servidores publicos de la Auditoria, quienes no deberan haber
sido sancionados con la inhabilitacidon para el ejercicio de un puesto o cargo publico.

VIII. Expedir aquellas normas y disposiciones que esta ley le confiere a la Auditoria; asi como
establecer los elementos que posibiliten la adecuada rendicién de cuentas y la practica idonea
de las auditorias, tomando en consideracion las propuestas que formulen las entidades sujetas
de fiscalizacion y las caracteristicas propias de su operacion.

IX. Presidir de forma dual con el Titular de la Contraloria Gubernamental el Comité Rector del
Sistema Estatal de Fiscalizacion.

X. Ser el enlace entre la Auditoria y la Comision.

Xl. Solicitar a las entidades sujetas de fiscalizacién, servidores publicos, y a los particulares, sean
éstos personas fisicas o morales, la informacién que con motivo de la fiscalizacién de las
Cuentas Publicas se requiera.

XIl. Solicitar a las entidades sujetas de fiscalizacién el auxilio que necesite para el ejercicio
expedito de las funciones de revision y fiscalizacién.

XIll. Ejercer las atribuciones que corresponden a la Auditoria en los términos de la Constitucién,
la presente ley y del Reglamento Interior de la propia Auditoria.

XIV. Tramitar, instruir y resolver el recurso de reconsideracion interpuesto en contra de las
multas que se impongan conforme a esta ley.

XV. Recibir de la Comisidn las Cuentas Publicas para su revision y fiscalizacion.
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XVI. Formular y entregar al Congreso, por conducto de la Comisién, el Informe General a mas
tardar el 20 de febrero del afio siguiente de la presentacidn de las Cuentas Publicas.

XVII. Formular y entregar al Congreso, por conducto de la Comision, los Informes Individuales
los ultimos dias habiles de junio, octubre y el 20 de febrero siguientes a la presentacion de las
Cuentas Publicas.

XVIII. Autorizar, previa denuncia, la revision durante el ejercicio fiscal en curso a las entidades
sujetas de fiscalizacidn, asi como respecto de ejercicios anteriores conforme lo establecido en la
presente ley.

XIX. Concertar y celebrar, en los casos que estime necesario, convenios con las entidades
sujetas de fiscalizacion y las entidades de fiscalizacion superior de las entidades federativas, con
el proposito de apoyar y hacer mas eficiente la fiscalizaciéon, sin detrimento de su facultad
fiscalizadora; asi como convenios de colaboracion con los organismos nacionales e
internacionales que agrupen a entidades de fiscalizacién superior homédlogas o con éstas
directamente, con el sector privado y con colegios de profesionales, e instituciones de
reconocido prestigio de caracter multinacional.

XX. Celebrar convenios interinstitucionales con entidades homodlogas extranjeras para la mejor
realizacion de sus atribuciones.

XXI. Dar cuenta comprobada al Congreso, a través de la Comision, de la aplicacion de su
presupuesto aprobado, dentro de los treinta primeros dias del mes siguiente al que
corresponda su ejercicio.

XXII. Instruir la presentacion de las denuncias penales o de juicio politico que procedan, como
resultado de las irregularidades detectadas con motivo de la fiscalizacion, con apoyo en los
dictdmenes técnicos respectivos.

Preferentemente lo hard cuando concluya el procedimiento administrativo.

XXIIl. Expedir la politica de remuneraciones, prestaciones y estimulos del personal de confianza
de la Auditoria, observando lo aprobado en el Presupuesto de Egresos correspondiente.

XXIV. Elaborar para su envio a la Comision el Plan Estratégico de la Auditoria.

XXV. Presentar el recurso de revision administrativa respecto de las resoluciones que emita el
Tribunal.

XXVI. Recurrir las determinaciones de la Fiscalia Especializada y del Tribunal, de conformidad
con lo previsto en los articulos 20, Apartado C, fraccion VII, y 104, fraccion Il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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XXVII. Transparentar y dar seguimiento a todas las denuncias, quejas, solicitudes, y opiniones
realizadas por los particulares o la sociedad civil organizada, salvaguardando en todo momento
los datos personales.

XXVIII. Establecer los mecanismos necesarios para fortalecer la participacidén ciudadana en la
rendicidn de cuentas de las entidades sujetas a fiscalizacion.

XXIX. Formar parte del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion en términos de
lo dispuesto por el articulo 154 fraccion | de la Constitucidn y la Ley del Sistema Anticorrupcion
del Estado de Tamaulipas.

XXX. Rendir un informe anual basado en indicadores en materia de fiscalizacién, debidamente
sistematizados y actualizados, mismo que sera publico y se compartira con los integrantes del
Comité Coordinador a que se refiere la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de
Tamaulipas y al Comité de Participacidon Ciudadana. Con base en el informe sefalado podra
presentar desde su competencia proyectos de recomendaciones integrales en materia de
fiscalizacién y control de recursos publicos, de prevencidn, control y disuasion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion, por lo que hace a las causas que los generan.

XXXI. Elaborar en cualquier momento estudios y analisis, asi como publicarlos.

XXXII. Designar los notificadores, visitadores o auditores que deban practicar notificaciones,
visitas de inspeccidn y auditorias a las entidades sujetas de fiscalizacion, para lo cual podra
contratar despachos externos, asesorias o servicios de terceros.

XXXIIl. Otorgar a servidores publicos de la Auditoria, poderes generales y especiales para
pleitos y cobranzas y actos de administracion, con todas las facultades aun las que requieran
poder especial conforme a la ley. El nombramiento podra ser ejercido ante particulares y ante
toda clase de autoridades.

XXXIV. Imponer las multas que correspondan en los términos de esta ley.
XXXV. Determinar el uso de los medios de apremio sefialados en la presente ley.
XXXVI. Las demas que sefiale esta ley y demas disposiciones legales aplicables.

De las atribuciones previstas a favor Auditor en esta ley, solo las mencionadas en las fracciones
I, IV, V, VI, VII, VIII, XIIl, XIV, XV, XV, XIX, XX, XXI, XXIlI, XXVII, y XXXIIl de este articulo son de
ejercicio exclusivo del Auditor y por tanto, no podrdan ser delegadas.

FUNCIONES:
Las establecidas en el articulo 8 del Reglamento Interior de la ASE.

1. Aprobar los programas de trabajo de las Auditorias Especiales, de las Direcciones y
Unidades, asi como planear y controlar las actividades relacionadas con la fiscalizacién
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de las Cuentas Publicas y la preparacion del Informe General, los Informes Individuales y
en su caso los Informes Especificos.

2. Crear los comités internos que estime convenientes para la adecuada coordinacién de
las actividades en materia de capacitacidn, adquisiciones, arrendamientos, servicios,
inversiones fisicas, transparencia, informatica y calidad, entre otras, asi como emitir las
normas y lineamientos para su organizacion y funcionamiento.

3. Previa solicitud de los interesados, firmar los finiquitos de las cuentas publicas
aprobadas y expedir a las entidades sujetas de fiscalizacion, la constancia respectiva.

4. Promover directamente las acciones y/o denuncias correspondientes ante el Tribunal de
Justicia Administrativa, la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién o la
autoridad competente, por las irregularidades de las que estime existan responsabilidad
y, en su caso, fincar a los responsables las indemnizaciones y sanciones pecuniarias
correspondientes.

5. Llevar un registro de todos los despachos de contadores publicos y auditores externos
gue presten sus servicios a las entidades sujetas de fiscalizacion y a la propia
Auditoria, debiendo publicar en su pagina oficial los formatos y requisitos a presentar
por los interesados, a los cuales les expedira una carta de elegibilidad una vez cumplidos
los requisitos solicitados.

6. Expedir los lineamientos técnicos que deberan observar los contadores publicos
independientes contratados para revisar y emitir su opiniéon sobre los estados
financieros que obliga la Ley a las entidades sujetas de fiscalizacion y de la propia
Auditoria.

7. Asignar a los Auditores Especiales, Secretario Técnico, Directores, Coordinadores la
coordinacion y cumplimiento de programas o actividades especificas.

8. Establecer las bases para la disposicién de documentos justificatorios y comprobatorios,
asi como para la guarda y custodia de los que deben conservarse y procesarse
electrénicamente, sujetandose a las disposiciones establecidas en los distintos
ordenamientos legales.

9. Expedir certificaciones de los documentos que obren en los archivos de la Auditoria.

10. Establecer los lineamientos del cobro correspondiente a la modalidad de reproduccién y
entrega de informacion solicitada por cualquier persona que ejerza el derecho de acceso
a la informacion, como lo sefiala la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Tamaulipas.
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11. Establecer los lineamientos del cobro correspondiente a la modalidad de reproduccién y
entrega de informacion solicitada por alguna entidad sujeta de fiscalizacion o derivada
de los procedimientos administrativos.

12. Suscribir las constancias de identificacion de los servidores publicos de la Auditoria, a fin
de habilitarlos para la practica de actos relacionados con sus atribuciones y funciones.

13. Desconcentrar de manera regional o municipal las atribuciones de la Auditoria que
considere necesarias para mejorar su desempefo, en congruencia con el presupuesto
anual autorizado y;

14. Las demas que se desprendan de la ley, el presente Reglamento y demas disposiciones
legales aplicables.

COORDINADOR GENERAL DE AUDITORIAS ESPECIALES
OBIJETIVO:

Coordinar y dar seguimiento al Programa Anual de Auditorias y a los asuntos relacionados con
su realizacién, asi como a las instrucciones especificas en la materia, giradas por el Auditor
Superior.

FUNCIONES:

Ademas de las establecidas en el articulo 16 del Reglamento Interior de la ASE, tendra las
siguientes:

1. Participar en el disefio, formulacién y ejecucion del Plan Estratégico Institucional y en
el Programa Anual de Auditorias.

2. Formulary dar seguimiento a la agenda de atencion a los asuntos de competencia de las
Auditorias Especiales.

3. lIdentificar, recoger, y sintetizar la informacidn pertinente de cada uno los procesos de
fiscalizacidn realizados a las entidades sujetas de fiscalizacion para presentar al Auditor
Superior una version ejecutiva de los resultados obtenidos.

4. Identificar conjuntamente con los Auditores Especiales las fortalezas y debilidades de la
ASE para favorecer la mejora de los procesos fiscalizadores, a través de diversos apoyos
extraordinarios.

5. Llevar el control, elaboracién y envio de los indicadores de resultados del area a la
Direccién de Control y Evaluacion (DCE).

6. Elaborary remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades.

7. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
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8. Organizar los trabajos necesarios para dar cumplimiento a las disposiciones en materia
de transparencia y acceso a la informacion publica.

9. Proponer la implantacion de programas de formacidn, capacitacion y especializacidon
para mejorar la preparacion técnica, profesional y humana del personal a su cargo y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.

COORDINADOR DE FISCALIZACION A OBRA PUBLICA
OBIJETIVO:

Verificar si las obras publicas ejecutadas por las entidades sujetas de fiscalizacion fueron
aprobadas y ejecutadas con aplicacion correcta de la norma y de los recursos publicos.

FUNCIONES:

1. Planear, programar, supervisar y controlar las actividades correspondientes a la
Coordinacién a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y politicas que en esta
materia estén establecidos, y someter a la consideracién de su superior jerarquico el
Programa Anual de Actividades.

2. Asignar las actividades y/o cargas de trabajo a los Jefes de Departamento, asi como
supervisar la ejecucion de las mismas a efecto de dar cumplimiento a los trabajos de
fiscalizacién de obra publica.

3. Resolver los asuntos de su competencia con su superior jerarquico cuando asi lo
requiera.

4. Formular los estudios, opiniones, dictdmenes, informes y demas documentos que le
sean requeridos por su superior jerarquico.

5. Revisar, analizar y evaluar la informacion y documentacion proporcionada con motivo
de la planeacién y ejecucion de las auditorias.

6. Revisar y aprobar la Muestra de Auditoria, y/o en su caso proponer las adecuaciones
necesarias.

7. Apoyar a los jefes de departamento y auditores durante la revision documental, con el
objeto de aclarar cualquier duda que pueda presentarse.

8. Designar a los jefes de departamento y auditores que participaran en la inspeccidn fisica
de las obras consideradas en la Muestra de auditoria.
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9. Revisar y aprobar el informe donde se describan los resultados obtenidos, o en su caso
proponer las adecuaciones necesarias.

10. Presentar al superior jerarquico los resultados obtenidos, asi como las observaciones
y/o recomendaciones de la revision para su aprobacién.

11. Mantener comunicacién permanente con los subdirectores de las auditorias especiales
con el fin coadyuvar en los trabajos de fiscalizacién.

12. Supervisar las actividades de seguimiento a las observaciones y/o recomendaciones que
se hayan derivado de los resultados obtenidos de la revision documental y fisica, de las
obras consideradas en la muestra de auditoria.

13. Supervisar la integracion, conforme a los lineamientos establecidos, de los Expedientes
Técnicos de Auditoria con las evidencias suficientes, competentes, relevantes y
pertinentes que soporten el proceso de Fiscalizacion de la Obra.

14. Supervisar la digitalizacion de los Expedientes Técnicos de Auditoria con la finalidad de
facilitar su consulta y contar con un respaldo informatico del mismo.

15. Procurar la documentacién necesaria para la celebracion de las reuniones con los
servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacion para darles a conocer los
resultados y observaciones preliminares de auditoria.

16. Asignar las actividades para elaborar el pliego de responsabilidades en lo
correspondiente a obra publica, asi como integrar el soporte de las observaciones que
no hayan sido solventadas.

17. Mantener comunicacién permanente con el superior jerarquico sobre el estado que
guarda la obra publica de las entidades sujetas de fiscalizacion.

18. Proponer a su superior jerarquico las necesidades de capacitacidon del personal a su
cargo.

19. Realizar y asignar todas aquellas actividades necesarias para implementar y mantener el
SGC, con el fin de mejorar el desempeno de la Coordinacién de Auditoria a Obra Publica.

20. Llevar el control, elaboracién y envio de los indicadores de resultados del area a la DCE.
21. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades.

22. Informar al personal a su cargo sobre los cambios que se den en lo correspondiente a la
fiscalizacidn para el logro de los objetivos de la ASE y;
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23. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

JEFE DE DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION A OBRA PUBLICA
FUNCIONES:

1. Participacion en la planeacién, programacién, supervision y control de las actividades
correspondientes a la fiscalizacién de la obra publica asi como en la elaboracion del
Programa Anual de Actividades.

2. Solicitar a través del Superior Jerarquico, la documentacion necesaria para la planeacion
de la revision de la Obra Publica.

3. Asignar las entidades y carga de trabajo a los auditores conforme al Programa Anual de
Actividades.

4. Revisar y poner a consideracién del Coordinador de Fiscalizacién a Obra Publica la
Muestra de Auditoria, o en su caso proponer las adecuaciones necesarias.

5. Proponer al superior jerarquico las obras, proyectos, o acciones susceptibles de revisar,
consideradas en la Muestra de Auditoria, con el fin de aprobar los trabajos de auditoria
e inspecciones fisicas, considerando aspectos como el alcance, importancia relativa de
inversion y la base razonable.

6. Procurar el soporte legal derivado de los hallazgos en el proceso de fiscalizacidn.

7. Apoyar a los auditores durante la revision documental, con el objeto de aclarar
cualquier duda que pueda presentarse.

8. Designar a los auditores que participaran en la inspeccion fisica de las obras
consideradas en la Muestra de Auditoria.

9. Participar en la inspeccidn fisica de las obras consideradas en la Muestra de Auditoria
con el objeto de apoyar a los auditores encargados de la visita.

10. Participar en la elaboracion y levantamiento de las actas circunstanciadas con motivo de
las visitas, inspecciones, auditorias y demas actuaciones realizadas durante la
fiscalizacién.

11. Supervisar la elaboracién de los papeles de trabajo y las cédulas de observaciones de
cada auditoria.

12. Supervisar y colaborar en la integracion, conforme a los lineamientos establecidos, de
los Expedientes Técnicos de Auditoria con las evidencias suficientes, competentes,
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relevantes y pertinentes que soporten el proceso de Fiscalizacién de la Obra Publicay en
su caso, que acrediten las observaciones e irregularidades presentadas en los Informes
de Auditoria.

13. Supervisar y colaborar en la digitalizacion de los Expedientes Técnicos de Auditoria con
la finalidad de facilitar su consulta y contar con un respaldo informatico del mismo.

14. Autorizar las solicitudes de consulta y disposicion de la informacion existente en el
Sistema de Informaciéon de Control y Seguimiento de las Auditorias (SICYSA).

15. Solicitar a los auditores elaborar el informe que describa los resultados obtenidos
incluyendo cuando corresponda, las observaciones y/o recomendaciones derivadas de
la revision.

16. Revisar y aprobar el informe donde se describan los resultados obtenidos, o en su caso
proponer las adecuaciones necesarias.

17. Presentar al superior jerarquico los resultados obtenidos, asi como las observaciones
y/o recomendaciones de la revisién para su aprobacién.

18. Supervisar las actividades de seguimiento a las observaciones y/o recomendaciones que
se hayan derivado de los resultados obtenidos de la revision documental y fisica, de las
obras consideradas en la muestra de auditoria.

19. Asignar las actividades para elaborar el pliego de responsabilidades en lo
correspondiente a obra publica, asi como integrar el soporte de las observaciones que
no hayan sido solventadas.

20. Supervisar la preparacién de la documentacion necesaria para la celebracion de las
reuniones con los servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacion para
darles a conocer los resultados y observaciones preliminares de auditoria.

21. Informar al Coordinador de Fiscalizacién a Obra Publica de los resultados de las visitas
derivadas de la auditoria, inspeccién y/o compulsas que se practiquen, asi como
proporcionar los elementos que sirvan de insumo para la fiscalizacion.

22. Realizar y asignar todas aquellas actividades necesarias para implementar y mantener el
SGC, con el fin de mejorar el desempefno de la Coordinacién de Fiscalizacién a Obra
Publica.

23. Informar al personal a su cargo sobre los cambios que se den en lo correspondiente a la
fiscalizacion-para el logro de los objetivos de la Coordinacion de Fiscalizacién a Obra
Publica.
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24. Rendir informes mensuales al Coordinador de Fiscalizacion a Obra Publica a través de
los indicadores propuestos.

25. Elaborar y remitir al Coordinador de Fiscalizacion a Obra Publica el reporte semanal de
actividades.

26. Resguardar y vigilar el uso correcto del equipo de medicién y del Patrén de Medicién.

27. Verificar constantemente el buen estado del equipo de medicién y del Patrén de
Medicidn.

28. Gestionar ante la Direccion General de Administracién y Finanzas la contratacion, de

una empresa acreditada, de los servicios de calibracién del Patron de Medicion cada dos
anos.

29. Conservar el ultimo informe de calibracion del Patron de Medicién para gestionar una
nueva calibracidn de acuerdo a la norma.

30. Solicitar al personal operativo verificar la calibracién de los equipos de medicién de
acuerdo a la norma establecida, asi como revisar el estado fisico de los mismos y;

31. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUDITOR DE FISCALIZACION A OBRA PUBLICA
FUNCIONES:

1. Realizar las actividades asignadas por el superior jerarquico, asi como mantenerlo
informado respecto al avance y cumplimiento de las mismas.

2. Elaborar y proponer al superior jerarquico la muestra de auditoria que contenga las
obras a fiscalizar.

3. Solicitar, revisar y fiscalizar los expedientes técnicos unitarios de las obras publicas
seleccionadas.

4. Constatar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si éstos fueron autorizados.

5. Comprobar si las obras publicas ejecutadas por los gobiernos estatal y/o municipal
fueron aprobadas y se ejecutaron con aplicacion correcta de la norma y de los recursos.

6. Proponer las compulsas a los terceros que hayan contratado obra publica con las
entidades sujetas de fiscalizacién.

7. Realizar las visitas de inspeccion fisica a las obras seleccionadas para verificar la calidad,
cantidad, operacion y la correcta ejecucion.

31



AS

Ml | A(DITORIA SUPERIOR Manual de Organizacién

DEL ESTADO

8. Elaborar las actas circunstanciadas con motivo de las visitas, inspecciones, auditorias y
demads actuaciones realizadas durante la fiscalizacién.

9. Verificar la existencia de oficios, actas, formatos o cédulas de registro, y en general de
cualquier evidencia documental donde queden consignadas las actuaciones de las
instancias que interviene en el proceso de ejecucion de obra publica.

10. Elaborar el informe que describa los resultados obtenidos incluyendo cuando
corresponda, las observaciones y/o recomendaciones derivadas de la revision y
fiscalizacidon de la muestra selectiva de obra publica y someterlo a la consideracion del
superior jerdrquico.

11. Poner a consideracion del superior jerarquico el informe que describa los resultados
obtenidos de la revision y fiscalizacion de las obras durante la visita fisica y de la revision
a la documentacion contenida en el expediente técnico unitario.

12. Revisar la informacién, documentacidn, argumentos y contestaciones que presenten las
entidades sujetas de fiscalizacién, con la finalidad de solventar o no solventar las
observaciones que integran los informes de auditoria.

13. Efectuar la verificacion y calibracion del equipo e instrumentos de medicién antes de
realizar las inspecciones fisicas de las obras.

14. Integrar la documentaciéon necesaria para la celebracion de las reuniones con los
servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacién para darles a conocer los
resultados y observaciones preliminares de auditoria.

15. Integrar, conforme a los lineamientos establecidos, los Expedientes Técnicos de
Auditoria con las evidencias suficientes, competentes, relevantes y pertinentes que
soporten el proceso de Fiscalizacién a Obra Publica.

16. Digitalizar los Expedientes Técnicos de Auditoria con la finalidad de facilitar su consulta 'y
contar con un respaldo informatico del mismo.

17. Rendir informes mensuales al Coordinador de Fiscalizacion a Obra Publica a través de
los indicadores propuestos.

18. Elaborar y remitir al Coordinador de Fiscalizacién a Obra Publica el reporte semanal de
actividades.

19. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGCy;

20. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefales los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE FISCALIZACION A OBRA PUBLICA
FUNCIONES:

1. Recibir la correspondencia interna y externa dirigida a la Coordinacion de Fiscalizacion a
Obra Publica y entregarsela en forma ordenada para su atencion.

2. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro vy
archivo de la documentacién generada y recibida en el SICYSA.

3. Recabar los permisos del personal del area para llevar un control interno y hacerlos
llegar al area de Recursos Humanos.

4. Tramitar las solicitudes de servicio y/o mantenimiento de servicios generales o de
equipo de computo cuando asi se requiera.

5. Anunciar la solicitud de audiencia de personas internas o externas de la institucion,
comunicando amablemente la prioridad de atencion.

6. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefialado para establecer la
comunicacion.

7. Procurar el abastecimiento oportuno de papeleria, material de oficina y consumibles.
8. Llevar el control, elaboracion y envio de los indicadores de resultados del 4rea a la DCE.

9. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precision la informacién que
emita el AEA.

10. Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
11. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGCy;

12. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico

COORDINADOR DEL AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
OBIJETIVO:

Proporcionar apoyo Tecnoldgico para el disefio, desarrollo y mantenimiento de los Sistemas
Informaticos de las unidades administrativas de la ASE mediante la administracion de la
infraestructura de computo, seguridad informatica, redes y servicios de comunicacion, resolver
en forma oportuna los riesgos informaticos y garantizar su disponibilidad y confiabilidad.

FUNCIONES:
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Ademas de las establecidas en el articulo 35 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Identificar y analizar los estudios de factibilidad para el desarrollo de sistemas que
cubran las necesidades presentes y futuras de las unidades administrativas adscritas a la
ASE para la sistematizacidn de sus procesos.

2. Emitir los dictamenes técnicos sobre las propuestas de adquisicion de bienes y/o
servicios en materia de informatica, redes de codmputo y/o demas proyectos que por sus
caracteristicas puedan impactar en el crecimiento informatico institucional.

3. Realizar la aprobacion y supervision de los Programas Anuales de Mantenimiento

Preventivo de Bienes Informaticos y Software de la ASE.

4. Evaluar los resultados obtenidos en el disefio, desarrollo y mantenimiento de los
sistemas y determinar las modificaciones apropiadas, en su caso, para mejorar los
resultados.

5. Implementar los sistemas de informacién automatizados y participar en la capacitacion
del personal para el manejo de los equipos y operacién de los programas.

6. Coordinar y supervisar la ejecucion de los proyectos de desarrollo de aplicaciones.

7. Apoyar a las areas auditoras en la evaluacién técnica de cardcter tecnoldgico en las
auditorias que se realicen a las entidades fiscalizadas.

8. Verificar que se efectuen los respaldos de informacién a los equipos informaticos de la
ASE.

9. Supervisar los sistemas de base de datos.

10. Establecer actividades y asignar funciones al personal técnico de apoyo para resolver los
conflictos que se presenten en los recursos informaticos.

11. Requerir la elaboracién y envio, en tiempo y forma, de los indicadores de resultados de
la Coordinacion, solicitados por la DCE.

12. Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para el desarrollo
de sus actividades.

13. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades.

14. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGCy las asignadas por el jefe inmediato superior.
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COORDINADOR DE SOPORTE TECNICO
FUNCIONES:

1. Proporcionar soporte técnico a todas las unidades administrativas de la ASE, (Redes,
Impresoras, Telefonia, Cableado, Software y Hardware).

2. Organizar los trabajos necesarios para atender los requerimientos de informacion que
reciba de la Secretaria Técnica, en materia de transparencia y acceso a la informacién
publica.

3. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

4. Elaborar, supervisar y ejecutar el Programa Anual de Mantenimiento Preventivo de
Software.

5. Establecer y mantener en la red un Sistema de Seguridad Robusto Antivirus y;

6. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGCy las asignadas por el jefe inmediato superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE SOPORTE TECNICO
FUNCIONES:
1. Atender solicitudes generadas por usuarios de la ASE.
Facilitador de los documentos y formatos del visualizador de documentos.
Llevar el control, elaboracién y envio de los indicadores de resultados del area a la DCE.
Actualizar el contenido de la Pdgina Web Institucional.

Soporte en el portal de transparencia a las areas que lo soliciten.

o v & w N

Apoyo en las areas que soliciten trabajos como presentaciones, estructuras organicas,
logotipos o tarjetas de presentacion.

7. Administradora del Sistema de Registros Huellas, Importacion y Exportacion de Datos
Diarios.

8. Expedicion de los gafetes institucionales.
9. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

10. Archivar y registrar los formatos utilizados de las actividades realizadas por la
Coordinacion.
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11. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGC y las asignadas por el jefe inmediato superior.

COORDINADOR DE DESARROLLO DE APLICACIONES
FUNCIONES:

1. Analizar, disefar y documentar los modelos de los nuevos desarrollos, validando que
cumplan con las especificaciones de los requerimientos de los usuarios.

2. Administracion de los proyectos de desarrollo de software.

3. Programacién del cddigo fuente (codificacion de cada interfaz asignada mediante la
tecnologia Web y .NET).

4. Creacion de prototipos de avance del proyecto (disefio del Front-End como prototipo
para mejor comprension del usuario en cuanto a la funcionalidad del sistema).

5. Conexion y manejo de tablas de store procedures (procedimientos almacenados) de las
bases de datos.

Administracién de papeles de trabajo en el SICYSA.
Iniciar los indicadores para la creacion de agendas de trabajo a través del SICYSA.

Crear y configurar bases de datos relacionales.
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Ser responsables de la integridad de los datos y la disponibilidad.

10. Restauracion de Bases de Datos del Sistema automatizado de Administracion vy
Contabilidad Gubernamental (SACG.net).

11. Asistencia y apoyo en sitio a los usuarios.

12. Creacion de usuarios dentro del Sistema SICYSA.

13. Capacitar a los usuarios.

14. Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades y;

15. Desarrollar las demds funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGC y las asignadas por el jefe inmediato superior.

COORDINADOR DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
FUNCIONES:

1. Administrar las redes de voz, datos y seguridad informatica.
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2. Administrar servidores y servicios tecnoldgicos.

3. Operary actualizar la Pdgina Web Oficial.

4. Elaborar, supervisar y ejecutar el Programa Anual de Mantenimiento Preventivo de
Bienes Informaticos.

5. Realizar los respaldos de informacion y recursos compartidos en red.

6. Proporcionar atencidn y soporte a usuarios.

7. Proponer la elaboracion de propuestas para la adquisicidon y mejora de infraestructura
tecnoldgica.

8. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

9. Verificar que se efectué el respaldo de informacidn electrénica de la ASE.

10. Coordinar y supervisar las actividades para proporcionar soporte técnico adecuado a los
usuarios de servicios informaticos y la salvaguarda de toda la informacion contenida en
los servidores y archivos electrénicos de la ASE.

11. Desarrollar las demds funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen

los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGC y las asignadas por el jefe inmediato superior.

AUXILIAR DE SOPORTE E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

FUNCIONES:

1.

Elaborar los resguardos de bienes informaticos, asi como control de los inventarios de
los bienes informaticos.

Respaldar la informacién en el servidor referente los cortes de cajas de los municipios
de los 43 municipios.

Realizar el control de los préstamos temporales de equipos.

Proporcionar soporte técnico a todas las dreas (cambios de computadoras, reubicacion
de equipos informaticos, respaldos de informacion, instalacién de programas, drivers,
configuracién de impresoras, etc.) y;

Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
Actualizar el inventario de bienes informaticos y resguardos.

Colaborar en la elaboracion y ejecucion del Programa Anual de Mantenimiento
Preventivo Bienes Informaticos.
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8. Supervision del servicio técnico proporcionado a las impresoras en calidad de renta.

9. Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGCy las asignadas por el jefe inmediato superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE SOPORTE TECNICO
FUNCIONES:
1. Atender solicitudes generadas por usuarios de la ASE.

2. Brindar soporte a los usuarios en el manejo de la informacién de los bienes y servicios
informaticos.

3. Elaborar y tramitar los requerimientos de materiales y servicios ante la Direccion
General de Administracion y Finanzas.

4. Recopilacidon y elaboracién del reporte de las actividades del personal del area.

5. Colaborar en la elaboracion y ejecucién del Programa Anual de Mantenimiento
Preventivo de Software.

6. Apoyo a mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes informaticos de
acuerdo a lo establecido en el Programa.

7. Auxiliar con la instalacién de herramientas y/o sistemas administrativos.

8. Apoyar en la restauracion de Respaldos de Informacidn de los Entes Fiscalizables a los
Auditores.

9. Reportar al superior jerarquico inmediato las irregularidades detectadas en los bienes
informaticos.

10. Apoyar en subir los registros de informacidn al portal de transparencia.

11. Apoyar en la elaboracién formatos de constancias, diplomas, tarjetas de presentacion,
gafetes, invitaciones y otros documentos graficos y;

12. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGCy las asignadas por el Director de Control y Evaluacion.

COORDINADOR DE BASE DE DATOS
FUNCIONES:

1. Desarrollar procedimientos de mineria de datos en los servidores de las aplicaciones o
herramientas para el seguimiento y control de las revisiones de las auditorias especiales.
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2. Disenar y desarrollar interfaces de trabajo en las aplicaciones o sistemas planeados e
implementados por el drea de Coordinacién de Tecnologias de la Informacién.

3. Planear y dar seguimiento a los requerimientos de informacién derivados de las
reuniones de trabajo con los representantes de las auditorias especiales.

4. Capacitar a los usuarios en el uso de los médulos o interfaces de trabajo de las
aplicaciones implementadas por la CTI.

5. Supervisar los registros de control y la correcta clasificacion de los tipos de
documentacion oficial recibida por el area de oficialia de partes.

6. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

7. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGCy las asignadas por el jefe inmediato superior.

COORDINADOR DEL AREA DE CAPACITACION
OBIJETIVO:

Desarrollar el capital humano de la ASE a través de analizar, organizar, implementar y ejecutar
diferentes métodos de ensefianza y capacitacién de acuerdo a las necesidades especificas de
las unidades administrativas y de las entidades sujetas de fiscalizacion que lo soliciten.

FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 36 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Planear, organizar, elaborar e implementar los programas de capacitacién para todo el
personal de la ASE asi como todos las entidades sujetas de fiscalizaciéon del Estado de
Tamaulipas que lo soliciten.

2. Disenar los procesos de realizacién de eventos de capacitacidn, desde concepcién hasta
la entrega de constancias y reconocimientos de participacion.

3. Elaborar el material de difusién y promocién de los diferentes eventos de capacitacion,
tales como: seminarios, conferencias, cursos presenciales o a distancia, congresos y
otros que tengan que ver con el conocimiento y formacién con la funcidn fiscalizadora
de la Auditoria.

4. Definir las politicas y procesos de inscripcidn y acreditacion para los participantes.

5. Coadyuvar en la profesionalizacion de los servidores publicos de la ASE.

39



ASE Manual de Organizacidn

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

ongreso del Estado de

6. Proponer las rutas de capacitacion que deberan seguir los ocupantes de los puestos del
Servicio Fiscalizador de Carrera de la ASE, asignar la ponderacién apropiada a cada tipo
de evento de capacitacion.

7. Determinar, ejecutar y controlar la capacitacion del personal de nuevo ingreso en la
aplicacion de la metodologia, técnicas, procedimientos y normas de auditoria,
fiscalizacién y control gubernamental, a fin de que se incorporen a sus centros de
trabajo con los conocimientos indispensables para el desempefo de sus funciones.

8. Procurar, ordenar, mantener, conservar y distribuir el acervo bibliografico apropiado a
las necesidades de capacitacién de la ASE.

9. Requerir la elaboracién y envio, en tiempo y forma, de los indicadores resultados de la
Coordinaciodn, solicitados por la DCE.

10. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
11. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades y;

12. Desarrollar las demds funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el jefe inmediato superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DEL AREA DE CAPACITACION
FUNCIONES:
1. Agendar los eventos de capacitacién programados.
2. Generar formatos de registro que se utilizan en los eventos de capacitacién.

3. Verificar disposicion y buen funcionamiento de las instalaciones del area de
capacitacion, previo al inicio de los eventos de capacitacion.

4. Elaborar las invitaciones, recibir a los participantes de los eventos de capacitacion,
recabar la firma de asistencia y entregar los materiales correspondientes.

Controlar el acceso a las aulas de capacitacion.
Prestar el servicio de cafeteria a los participantes de los eventos de capacitacién.

Recabar de los participantes la evaluacion de los eventos de capacitacion.
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Elaborar las constancias y reconocimientos de los participantes de los eventos de
capacitacién.

9. Verificar que se tengan las calificaciones actualizadas del personal que ingresd a los
cursos virtuales.
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10. Elaborar y tramitar los requerimientos de materiales y servicios ante la Direccidon
General de Administracion y Finanzas.

11. Asumir una actitud de discrecion absoluta sobre los trabajos e informacién que se
realiza y procesa en el drea de su adscripcion.

12. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando un control, registro y
archivo de la documentacién generada y recibida.

13. Llevar el control, elaboracién y envio de los indicadores de resultados del area a la DCE.
14. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
15. Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

16. Realizar la captura de todo lo correspondiente al proceso de capacitacion desde su inicio
hasta la entrega de constancias y;

17. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el jefe inmediato superior.

COORDINADOR DEL AREA GESTION DE CALIDAD
OBJETIVO:

Coordinar con las diferentes unidades administrativas de la Auditoria la aplicacién de las
normas, politicas, criterios, sistemas y procedimientos de cardcter técnico que deben regir en
materia de Gestion de Calidad.

FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 37 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Coordinar con las demas areas la difusion, conocimiento y seguimiento a la Politica de
Calidad y a los Objetivos de Calidad.

2. Coordinar con las demas areas de la ASE las medidas necesarias para llevar a cabo la
implementacidon y mantenimiento del Sistema de Gestidon de Calidad.

3. Coordinar las Auditorias de Calidad, asi como el seguimiento de las acciones derivadas
para su atencién y analisis.

4. Atender los requerimientos de informacién en materia de transparencia y acceso a la
informacién publica.

5. Elaborary remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades y;
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6. La elaboracion y envio, en tiempo y forma, de los indicadores resultados de la
Coordinacion, solicitados por la DCE.

7. Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables y
las asignadas por el jefe inmediato superior.

SECRETARIO TECNICO
OBJETIVO:

Apoyar al Auditor Superior en el control de la gestidon interna y de informacién y
documentacion inherentes a las actividades propias de la oficina a su cargo.

FUNCIONES:

Ademas de las establecidas en el articulo 20 del Reglamento Interior de la ASE, tendra las
siguientes:

1. Elaborar propuestas para hacer mas eficientes y eficaces los procesos de fiscalizacién y
revisidon de cuentas.

2. Establecer el proceso de recabar, integrar y turnar, para su publicacién a la coordinacion
de Tecnologias de la Informacion, la informaciéon publica que marca la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LTAIP).

3. Recibir el Reporte Semanal de Actividades a los titulares de area para la elaboracién del
Informe mensual y anual de Actividades de la ASE.

4. Elaborar un informe mensual sobre el estado que guarda el cumplimiento en la
publicacion de las fracciones que le corresponden de acuerdo a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica.

5. Llevar el control, elaboracion y envio de los indicadores de resultados del area a la DCE.
6. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC;

7. Dar seguimiento y elaborar un informe mensual sobre el estado que guardan los
acuerdos que se hayan tomado entre el Auditor Superior y los titulares de las areas
administrativas y los que haya lugar entre éstas.

8. Elaborar y dar seguimiento a la minuta de las reuniones de trabajo que realice el Auditor
Superior con los titulares de las unidades administrativas de la ASE y/o con los
servidores publicos de las entidades sujetas a fiscalizacion y;
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9. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.

ASISTENTE ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA TECNICA
FUNCIONES

1. Apoyar a la Secretaria Técnica en la recepcién, entrega y control de la documentacién y
correspondencia.

2. Solicitar y tramitar los requerimientos de materiales y servicios ante la Direccion
General de Administracion y Finanzas.

3. Llevar el control, elaboracion y envio de los indicadores de resultados del 4rea a la DCE.
4. Monitorear el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

5. Darle seguimiento a las solicitudes de informacidn del Sistema de Solicitudes de Acceso
a la Informacién del Estado de Tamaulipas.

6. Llevar el control de los Periddicos Oficiales que se entregan en las diferentes areas de la
ASE.

7. Elaborar el reporte semanal de actividades de la Secretaria Técnica.

8. Solicitar y tramitar los requerimientos de materiales y servicios ante la Direccidn
General de Administracion y Finanzas.

9. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el Sistema
de Gestidn de Calidad y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables y
las asignadas por el Secretario Técnico.

ASISTENTE DEL AUDITOR SUPERIOR
OBIJETIVO:

Proporcionar apoyo a las oficinas del Auditor Superior en su gestion de su horario, diario de
viaje, atenciéon de llamadas y a la toma de notas.

FUNCIONES

1. Mantener el calendario organizado y libre de citas con dobles reservas, e informar al
Auditor Superior de los proximos eventos que aparecen.
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2. Asumir una actitud de discrecién absoluta sobre los trabajos e informacion que se
realiza y procesa.

3. Proporcionar apoyo general de oficina, como la correspondencia, edicién de
presentaciones y hojas de calculo que se requieren para realizar informes o
conferencias.

4. Tomar y escribir notas de reuniones, preparar informes de gastos y enviar mensajes de
correo electrénico en nombre del Auditor Superior.

5. Buscar los mejores horarios de vuelo y tarifas, reservara los planes de viaje, arreglara las
comidas; obtener pasajes y tarjetas de embarque, imprimir itinerarios y todas las demas
tareas asociadas a la gestion de planes de viaje.

6. Llevar el control, elaboracién y envio de los indicadores de resultados del area a la DCE.

7. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el Sistema
de Gestion de Calidad.

8. Elaborar el reporte semanal de actividades de la Secretaria Técnica.

9. Organizar los trabajos necesarios para dar cumplimiento a las disposiciones en materia
de transparencia y acceso a la informacion publica y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIAL
FUNCIONES:

1. Recibir la correspondencia interna y externa dirigida al Auditor Superior y entregar al
asistente para el tramite respectivo.

2. Asumir una actitud de discrecién absoluta sobre los trabajos e informacion que se
realiza y procesa.

3. Preparar los equipos y aplicaciones informaticas necesarias para llevar a cabo el
resguardo, tratamiento e impresion de datos y textos, asegurando su funcionamiento.

4. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro y
archivo de la documentacion generada y recibida.

5. Solicitar y tramitar los requerimientos de materiales y servicios ante la Direccién
General de Administracion y Finanzas.
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6. Anunciar la solicitud de audiencia de personas internas o externas de la institucion,
comunicando amablemente la prioridad de atencién.

7. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefialado para establecer la
comunicacion.

8. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precision la informacidon que
emita el Auditor Superior.

9. Elaborar el diario resumen periodistico de los temas de interés para la Auditoria.
10. Controlar la disponibilidad y uso de la sala de juntas de la Auditoria.

11. Auxiliar en el control, elaboracion y envio de los indicadores de resultados del area a la
DCE.

12. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el Sistema
de Gestidén de Calidad.

13. Elaborar el reporte semanal de actividades de la Secretaria Técnica.
14. Suplir al Asistente del Auditor Superior, en caso de ausencia y;

15. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.
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2. AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO

ORGANIGRAMA DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO
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Fiscalizar las Cuentas Publicas y evaluar el uso de recursos publicos ejercidos por los poderes
del estado, los drganos u organismos constitucionalmente autdnomos, los organismos publicos
descentralizados, empresas y fideicomisos publicos de la Administracién Publica del Estado.

ATRIBUCIONES:
Las establecidas en el Articulo 10 del Reglamento Interior de la ASE:

Serad la encargada de llevar a cabo las actividades de planeacion, programacion, revision y
demas necesarias para la fiscalizacién de las Cuentas Publicas y evaluacién del uso de recursos
publicos, en relacion con los poderes del estado, los érganos u organismos constitucionalmente
autonomos, los organismos publicos descentralizados, empresas y fideicomisos administracion
publica del Estado, en términos de lo establecido en el articulo 58 fraccion VI de la Constitucidon
Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Tamaulipas y el Reglamento Interior de la ASE.

AUDITOR ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO
FUNCIONES:

Ademas de las establecidas en el articulo 14 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:
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1. Realizar los andlisis presupuestales y financieros para definir las entidades por auditar y
los objetivos de las revisiones, y someterlos a la consideracion del Auditor Superior.

2. Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la funcion de
fiscalizacion.

3. Determinar y dar a conocer con oportunidad a los Subdirectores de su area, el
calendario conforme al cual se aplicaran los procedimientos de auditoria que integran la
fiscalizacién a la Cuenta Publica.

4. Asignar a los Subdirectores, las Cuentas Publicas que les corresponde fiscalizar de
acuerdo al Programa Anual de Auditoria.

5. Recibir de los Subdirectores la propuesta de la muestra a revisar y el alcance a los
procedimientos de auditoria a utilizar en el proceso de fiscalizacion, con la finalidad de
validarla y presentarla para su aprobacién al Auditor Superior.

6. Emitir los oficios de orden de auditorias a las entidades sujetas de fiscalizacion,
conforme al programa de auditorias autorizado por el Auditor Superior.

7. Autorizar las propuestas que presenten los Subdirectores para la designacion de los
auditores encargados de auditorias.

8. Citar a los contadores publicos externos que dictaminaron los estados financieros de las
entidades sujetas de fiscalizacidn, con la finalidad de efectuar la evaluacidon de los
papeles de trabajo elaborados, previa autorizacién del Auditor Superior.

9. Emitir por escrito, cuando sea procedente, las recomendaciones al control interno de las
entidades sujetas de fiscalizacidén, producto de la evaluacion realizada al mismo.

10. Autorizar las propuestas de contratacion de profesionales de auditoria independientes
que han sido habilitados mediante celebracion de contratos de prestacion de servicios a
que se refiere el articulo 27 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado.

11. Poner a consideracion del Auditor Superior y en su caso, notificar a las entidades sujetas
de fiscalizacion, el oficio de solicitud de aclaracion e informacion, el informe de auditoria
y las observaciones de la revision correspondiente a las auditorias convenidas de los
recursos federales.

12. Autorizar los oficios para recabar e integrar la informacidén necesaria para ejercitar las
acciones legales que procedan en el ambito penal como resultado de las irregularidades
gue se detecten en las auditorias practicadas.

13. Aprobar la solventacidn de observaciones con base en la documentacion vy justificacion
presentada por las entidades sujetas de fiscalizacion.

47



AS Manual de Organizacién

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

14. Informar al Auditor Superior las irregularidades encontradas en el proceso de
fiscalizacidn, que sean competencia de los érganos internos de control de las entidades
sujetas de fiscalizacidn, para los efectos legales correspondientes.

15. Coordinar, autorizar y firmar los oficios para la promocidn de otras responsabilidades en
gue incurran los servidores publicos de los Poderes del Gobierno del Estado y de los
entes publicos estatales.

16. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
17. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades.

18. Requerir la elaboracion y envio, en tiempo y forma, de los indicadores de resultados de
la Auditoria Especial para el Gobierno del Estado, solicitados por la DCE y;

19. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIAL DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL
ESTADO

FUNCIONES:

1. Recibir la correspondencia interna y externa dirigida al Auditor Especial para Gobierno
del Estado (AEGE) y entregarsela en forma ordenada para su atencion.

2. Preparar los equipos y aplicaciones informaticas necesarias para llevar a cabo la
grabacion, tratamiento e impresion de datos y textos, asegurando su funcionamiento.

3. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro y
archivo de la documentacién generada y recibida.

4. Distribuir la documentacién recibida al area operativa que corresponda y/o a la que
indique el AEGE.

5. Registrar en el sistema SICYSA la documentacion enviada y recibida.

6. Comunicar al AEGE y llevar control de la solicitud de audiencia de personas internas o
externas de la institucién, comunicando amablemente la prioridad de atencién.

7. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefialado para establecer la
comunicacion.

8. Procurar el abastecimiento oportuno de papeleria, material de oficina y consumibles.

9. Desarrollar los trabajos relacionados con el SGC encomendados.
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10. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precision la informacion que
emita el AEGE y;

11. Desarrollar las demds funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

SUBDIRECTORES DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 18 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Planear, programar, supervisar y controlar las actividades correspondientes a la
Subdireccién a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y politicas que en esta
materia estén establecidos, y someter a la consideracién del AEGE su Programa Anual
de Actividades.

2. Elaborar el programa anual de actividades de la Subdireccién y presentarlo al AEGE.

3. Elaborar las propuestas de auditorias y proponer programa de auditoria de la AEGE
para su validaciéon y recabar la informacion complementaria para la fiscalizacion de la
Cuenta Publica, asi como proponer el personal que deba intervenir en ellas, de
conformidad con la normatividad vigente.

4. Elaborary someter a consideracion del superior jerarquico, la solicitud de informacién y
documentacidén necesaria para el desarrollo de las actividades de fiscalizacion de la
Cuenta Publica.

5. Elaborar la propuesta de la muestra a revisar y el alcance a los procedimientos de
auditoria a utilizar en el proceso de fiscalizacién.

6. Revisar que las guias de auditoria se formulen conforme a los objetivos propuestos vy
someterlas a consideracion del AEGE.

7. Establecer con los jefes de departamento las actividades prioritarias y verificar su
cumplimiento.

8. Participar en la investigacidn, en el ambito de su competencia, de los actos u omisiones
gue impliquen alguna conducta ilicita.

9. Compilar, en lo general, el marco juridico de actuacién de las entidades sujetas de
fiscalizacion asignadas.
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10. Analizar las condiciones situacionales y de contexto de las entidades sujetas de
fiscalizacién asignadas.

11. Asistir y participar, con fin de discutir, consensar y homologar criterios de acciones a
realizar, en reuniones de trabajo que les correspondan dentro del dmbito de su
competencia.

12. Formular y ejecutar el programa de supervisidon para vigilar que se apliquen las normas
establecidas por la ASE en la practica de las auditorias a las entidades sujetas a
fiscalizacién.

13. Verificar la adecuada integracién del expediente técnico de auditoria y del conjunto de
evidencias que soporten la funcion de fiscalizacién y en su caso, que acrediten las
observaciones e irregularidades detectadas.

14. Analizar el dictamen del contador publico externo de las entidades de fiscalizacién que
hayan contratado dicho servicio, y en caso de considerarlo necesario proponer al AEGE
el citarlo para evaluar los papeles de trabajo elaborados.

15. Preparar conjuntamente con el Jefe de Departamento, y en su caso el Auditor
responsable de la fiscalizacion de la Cuenta Publica, las recomendaciones al control
interno de las entidades sujetas de fiscalizacion, producto de la evaluacion realizada al
mismo y proponerlo al AEGE para su aprobacién y rubrica.

16. Verificar el seguimiento a la revision de la contestacion a observaciones y
recomendaciones presentadas por las entidades sujetas de fiscalizaciéon, y validar que
sean solventadas apropiadamente.

17. Coadyuvar, en la cuantificacién de los dafios y perjuicios al patrimonio de las entidades
sujetas de fiscalizacion.

18. Supervisar la elaboracion de los proyectos de informes individuales o especificos
derivados de las auditorias asignadas, para turnarlo al AEGE para su autorizacion.

19. Dar seguimiento a las observaciones de las Cuentas Publicas de ejercicios anteriores.

20. Vigilar los plazos de vencimiento de los oficios girados a las entidades sujetas de
fiscalizacidn y, en su caso, proponer al AEGE las acciones correspondientes.

21. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
22. Elaborary remitir AEGE el reporte semanal de actividades.

23. Proporcionar, en tiempo y forma, la informacion que se requiere para el cdlculo
periddico de los indicadores que deben remitirse a la DCE.
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24. Diagnosticar y proponer al AEGE los requerimientos de formacidn, capacitacion y
especializacién para mejorar la preparacion técnica y profesional del personal a su
cargo.

25. Solicitar a los Jefes de Departamento del area la informacidon para elaborar el
anteproyecto de presupuesto anual y presentarla al AEGE y;

26. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

JEFES DE DEPARTAMENTO DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO
FUNCIONES:

1. Participar en la programacién del trabajo de auditoria y de fiscalizacion a practicar a las
entidades asignadas al departamento.

2. Dirigir al personal del departamento durante las auditorias, visitas e inspecciones que se
realicen a las entidades sujetas de fiscalizacion que les corresponde fiscalizar

3. Revisar, analizar y evaluar la informacion y documentacion proporcionada con motivo
de la planeacion y ejecuciéon de las auditorias, y en el seguimiento de las
recomendaciones.

4. Definir el porcentaje o monto a revisar en la muestra de la glosa a solicitar a la entidad
publica considerando aspectos como el alcance de la muestra, importancia relativa y la
base razonable.

5. Supervisar la integracién del expediente técnico de auditoria, el conjunto de evidencias
gue soporten la funcién de fiscalizacion y en su caso, que acrediten las observaciones e
irregularidades detectadas.

6. Procurar el soporte legal derivado de los hallazgos en el proceso de fiscalizacidn.

7. Monitorear e informar al Subdirector la situacién que guardan las entidades sujetas a
fiscalizacion para verificar que atiendan los plazos establecidos o que se hayan
concedido relativos a la recepcion de la cuenta publica, informacion y documentacién
requerida, y solventaciones, para acordar y generar las acciones, informes y reportes
correspondientes.

8. Planear, coordinar y en su caso realizar las inspecciones fisicas a las entidades sujetas de
fiscalizacidn, previamente acordadas y autorizadas por el Subdirector y el AEGE.

9. Participar en la elaboracién y levantamiento de las actas circunstanciadas derivadas de
las actuaciones realizadas durante la fiscalizacion.
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10. Informar al Subdirector de los resultados de las visitas derivadas de la auditoria,
inspeccion y/o compulsas que se practiquen, asi como proporcionar los elementos que
sirvan de insumo para la fiscalizacion.

11. Informar a su superior jerarquico, respecto de las irregularidades detectadas en las
auditorias, visitas e inspecciones realizadas.

12. Supervisar la elaboracion de los papeles de trabajo y las cédulas de observaciones de
cada auditoria.

13. Turnar al superior jerarquico los Pliegos de Observaciones y las Recomendaciones para
su consideracién y aprobacion.

14. Rendir informes mensuales al Subdirector a través de los indicadores propuestos.

15. Autorizar las solicitudes de consulta y disposicion de la informacion existente en el
SICYSA.

16. Supervisar y apoyar en la elaboracion del Pliego de Responsabilidades determinado a las
entidades sujetas de fiscalizacién.

17. Gestionar, y en su caso participar, asi como supervisar la elaboracién de Ia
documentacidn necesaria para la celebracion de las reuniones de preconfronta vy
confronta con los servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacion para
darles a conocer los resultados y observaciones de las auditorias.

18. Revisar y poner a consideracion del Subdirector los proyectos de informes derivados de
las auditorias realizadas

19. Elaborar y remitir al Subdirector el reporte semanal de actividades y;

20. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUDITORES DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 19 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Revisar y analizar la Cuenta Publica del Gobierno del Estado mediante la revisién de la
informacién financiera de las entidades sujetas a fiscalizacién que lo conforman, para
evaluar si su gestidn financiera se realiz6 con apego a la normatividad, programas y
objetivos de la administracion publica y verificar la documentacion.
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2. Participar con el superior jerarquico en la elaboracion de la solicitud de informacidn
necesaria para el desarrollo de las actividades de fiscalizacién de la Cuenta Publica de las
entidades sujetas de fiscalizacién.

3. Integrar, conforme a los procedimientos establecidos, los expedientes con los papeles
de trabajo, cédulas de observaciones y la documentacion que se deriven de las
auditorias practicadas para su archivo y salvaguarda, de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables.

4. Revisary analizar la documentacién original (glosa).

5. Verificar cumplimiento de disposiciones juridicas aplicables en cuanto al registro de
operaciones y en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

6. Obtener durante el desarrollo de las auditorias a su cargo, como resultado de la revision
y fiscalizacién de la Cuenta Publica, copia de los documentos originales que tenga a la
vista y certificarlas, cuando asi se requiera, mediante cotejo con sus originales.

7. Evaluar el control interno de las entidades sujetas de fiscalizacion mediante la aplicacion
aleatoria de cuestionarios en los niveles estratégico, tactico y operativo, considerando el
resultado en la planeacidn de los trabajos de fiscalizacion.

8. Preparar las recomendaciones al control interno producto de la evaluacién, cuando sea
procedente, y proponerlas a superioridad para formalizarlas.

9. Revisar y evaluar los papeles de trabajo que presenten los contadores publicos que
dictaminaron los estados financieros de las entidades sujetas de fiscalizacion.

10. Informar al superior jerarquico de los actos u omisiones que pudieran implicar alguna
irregularidad o conducta ilicita que detecte en el desarrollo de la revisién.

11. Elaboracién del pliego de observaciones y recomendaciones, revision a la contestacion y
solventacién en su caso del mismo.

12. Elaborar los proyectos de dictamenes técnicos presentarlos a la consideracién del
superior jerarquico para la promocion de las responsabilidades a que se refiere la Ley de
Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado, y para el ejercicio de las acciones
legales que procedan como resultado de las irregularidades que se detecten en las
auditorias.

13. Revisar y analizar los informes mensuales o trimestrales sobre la gestion financiera
establecida en el articulo 9 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidén de Cuentas del Estado
de Tamaulipas.
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14. Elaborar la documentacién necesaria para la celebracion de las reuniones de
preconfronta y confronta con los servidores publicos de las entidades sujetas de
fiscalizacidn para darles a conocer los resultados y observaciones de las auditorias.

15. Revisar y dar seguimiento a la contestacion al pliego de observaciones y;

16. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTROL E INFORMES
FUNCIONES:

1. Establecer y operar el sistema de control y seguimiento del proceso de fiscalizacion
para verificar que las acciones que estan realizando las areas operativas se encaminan a
alcanzar las metas y objetivos trazados en el Programa Anual de Actividades.

2. Monitorear la situacién que guardan los entes fiscalizados, para verificar que se
atiendan los plazos que se hayan concedido relativos a la recepcidn de la cuenta publica,
informaciéon y documentacién requerida, y solventaciones, y asi generar los informes y
reportes correspondientes.

3. Solicitar a las areas operativas informacion y documentacién relativa a las entidades en
revision, y demas actividades incluidas en el Programa Anual de Actividades.

4. Imprimiry preparar los Informes Individuales para su autorizacion.

5. Solicitar a las areas operativas informacion referente a los indicadores, elaborarlos y
turnarlos a la DCE.

6. Preparar la informacién en los formatos de transparencia autorizados, cargarlos en la
plataforma nacional y turnarlos a la Coordinacién de Tecnologias para que se publiquen
en la pagina oficial de la Auditoria.

7. Monitorear la digitalizacion de informes trimestrales; informacién contable,
presupuestaria y programatica; administrativa y la que sefale el marco legal y
normativo de la ASE.

8. Fungir como enlace interno con las diversas dreas de la ASE.

9. Proporcionar soporte técnico (hardware y software) a los usuarios de la Auditoria
Especial, sobre los recursos informaticos.

10. Elaborar y remitir al AEGE el reporte semanal de actividades.

11. Verificar que se realicen los respaldos de informacion interna y;
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12.Las demas que les confieran el Reglamento, los manuales de organizacion y
procedimientos de la Auditoria, o le sean encomendadas por el superior jerarquico.

ENCARGADO DE ARCHIVO
FUNCIONES:

1. Recibir, verificar el contenido y registrar la documentacion entregada al area de archivo
en el formato “Recepcién de Informacién y Documentacidn Entregada al Area de
Archivo”.

2. ldentificar, clasificar la documentacion, requisitar el formato “Hoja de Identificacion de
Documentos” y colocarlo en la parte frontal de la caja para su identificacion.

3. Atender solicitudes de documentacion y entregarla al auditor.

4. Cuando el auditor regresa la documentacion al archivo se procede a recibirla y verifica
que corresponda conforme a la solicitud previamente atendida, y posteriormente se
ubica la documentacidn en el sitio ya definido para su resguardo.

5. Se libera la solicitud con la recepcion de la documentacién completa y en buen estado.
6. Elaborary remitir al AEGE el reporte semanal de actividades y;

7. Concluido el proceso de fiscalizacion, previamente autorizado por el Auditor Superior, se
devuelve la documentacion a la entidad fiscalizada, o en su caso se lleva al Archivo
General de la ASE y;

8. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.
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3. AUDITORIA ESPECIAL PARA AYUNTAMIENTOS
ORGANIGRAMA DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA AYUNTAMIENTOS
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OBIJETIVO:

Fiscalizar las Cuentas Publicas y evaluar el uso de recursos publicos ejercidos por los
ayuntamientos del Estado, de sus organismos publicos descentralizados, empresas vy

fideicomisos publicos de la administracién publica municipal.
ATRIBUCIONES:
Las establecidas en el Articulo 11 del Reglamento Interior de la ASE:

Sera la encargada de llevar a cabo las actividades de planeacidn, programacion, revision y
demas necesarias para la fiscalizacién de las Cuentas Publicas y evaluacién del uso de recursos
Estado, de sus organismos publicos
descentralizados, empresas y fideicomisos publicos de la administracion publica municipal, en

publicos, en relacién con los municipios del

términos de lo establecido en el articulo 58 fraccion VI de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tamaulipas, la Ley y el Reglamento.
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AUDITOR ESPECIAL PARA AYUNTAMIENTOS
Funciones:
Ademas de las establecidas en el articulo 14 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Realizar los analisis presupuestales y financieros para determinar los objetivos y
alcances de los procedimientos de auditoria y someterlos a la consideracion del Auditor
Superior.

2. Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la funcion de
fiscalizacién.

3. Recibir de los subdirectores la informacion para integrar y autorizar el Programa Anual
de Actividades de la Auditoria Especial para Ayuntamientos.

4. Determinar y dar a conocer con oportunidad a los integrantes de su area, el calendario
conforme al cual se aplicaran los procedimientos de auditoria que integran Ia
fiscalizacién a la Cuenta Publica.

5. Asignar a los Subdirectores, las Cuentas Publicas que les corresponde fiscalizar de
acuerdo al Programa Anual de Auditoria.

6. Recibir de los Subdirectores la propuesta de la muestra a revisar y el alcance de los
procedimientos de auditoria a utilizar en el proceso de fiscalizacidn, con la finalidad de
validarla y presentarla para su aprobacidn al Auditor Superior.

7. Emitir los oficios de orden de auditorias a las entidades sujetas de fiscalizacion,
conforme al programa de auditorias autorizado por el Auditor Superior.

8. Citar a los contadores publicos externos que dictaminaron los estados financieros de las
entidades sujetas de fiscalizacion, con la finalidad de efectuar la evaluaciéon de los
papeles de trabajo elaborados, previa autorizacidn del Auditor Superior.

9. Autorizar las propuestas que presenten los Subdirectores de su adscripcidén para la
designacion de los auditores encargados de las auditorias.

10. Coadyuva en las propuestas de contratacion de profesionales de auditoria
independientes que han sido habilitados mediante celebracién de contratos de
prestacion de servicios a que se refiere el articulo 27 de la LFRCET.

11. Emitir por escrito, cuando sea procedente, las recomendaciones al control interno de las
entidades sujetas de fiscalizacién, producto de la evaluacion realizada al mismo.

12. Recibir de los Subdirectores, las observaciones propuestas a incorporar en los informes
de auditoria para su aprobacion.
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13. Poner a consideracion del Auditor Superior el nimero de auditorias coordinadas con la
Auditoria Superior de la Federacidn (ASF) a los municipios en las que es viable participar
de acuerdo a la propuesta y calendarizacion realizada por la misma y proponer al
personal que participara en dichas auditorias.

14. Poner a consideracion del Auditor Superior y en su caso, notificar a las entidades sujetas
de fiscalizacion, el oficio de solicitud de aclaracién e informacion, los informes de
auditoria y las observaciones de la revisidn correspondiente a las auditorias convenidas
de los recursos federales.

15. Autorizar los oficios para recabar e integrar la informacion necesaria para ejercitar las
acciones legales que procedan en el ambito penal como resultado de las irregularidades
gue se detecten en las auditorias practicadas.

16. Aprobar la solventacién de observaciones con base en la documentacion vy justificacion
presentada por las entidades sujetas de fiscalizacion.

17. Informar al Auditor Superior las irregularidades encontradas en el proceso de
fiscalizacion, que sean competencia de los érganos internos de control de las entidades
sujetas de fiscalizacion, para los efectos legales correspondientes.

18. Coordinar, autorizar y firmar los oficios para la promocion de otras responsabilidades en
gue incurran los servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacion.

19. Validar la adecuada integracion, conforme a los lineamientos establecidos, de los
Expedientes Técnicos de Auditoria con las evidencias suficientes, competentes,
relevantes y pertinentes que soporten el proceso de Fiscalizacion de la Cuenta Publicay
en su caso, que acrediten las observaciones e irregularidades presentadas en los
Informes de Auditoria.

20. Supervisar que la informacidon y documentacion proporcionada por las entidades sujetas
de fiscalizacién, se encuentre debidamente salvaguardada.

21. Informar a la Direccion de Asuntos Juridicos del incumplimiento de las entidades sujetas
de fiscalizacion al articulo 9 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas, para que realicen las acciones pertinentes.

22. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
23. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades.

24. Requerir la elaboracién y envio, en tiempo y forma, de los indicadores de resultados de
la Auditoria Especial para Ayuntamientos, solicitados por la DCE y;
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25. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.

JEFE DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO
FUNCIONES:

1. Recabar e integrar de las subdirecciones la informacién necesaria para integrar el
Programa Anual de Actividades de |la Auditoria Especial para Ayuntamientos.

2. Apoyar al Auditor Especial para Ayuntamientos (AEA) en la coordinacién y homologacion
de los trabajos de las diferentes subdirecciones y areas.

3. Colaborar con el AEA en la elaboracién o actualizacion de los manuales de organizacion
y procedimientos del area, asi como proponer las modificaciones requeridas.

4. Elaborar, en coordinacién con el enlace juridico, los proyectos de modelos de informes
preliminares, informes individuales, informes técnicos de promocién de
responsabilidades y otros informes que se generen en la Auditoria Especial para
Ayuntamientos.

5. Apoyar al AEA en la determinacion de las bases o lineamientos para la integracion del
Expediente Técnico de la Auditoria.

6. Desarrollar y diseiar, en coordinacion con los subdirectores y jefes de departamento,
los procedimientos, cédulas y papeles de trabajo para la fiscalizacion de la Cuenta
Publica Municipal.

7. Desarrollar y disefar, en coordinacién con los subdirectores, los indicadores para el
seguimiento y cumplimiento de los objetivos planteados en el Programa Anual de
Actividades.

8. Detectar oportunidades de mejora y necesidades de capacitacién en el personal de la
Auditoria Especial para Ayuntamientos.

9. Monitorear los plazos y términos legales de las obligaciones aplicables a la Auditoria
Especial para Ayuntamientos.

10. Mantenerse informado y actualizado sobre la normatividad que pueda implicar cambios
en las actividades que realiza la Auditoria Especial para Ayuntamientos.

11. Elaborar y remitir al AEA el reporte semanal de actividades.

12. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC y;

59



AS Manual de Organizacién

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

13. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR DE ENLACE JURIDICO
FUNCIONES:

1. Servir de enlace con la Direccién de Asuntos Juridicos de la Auditoria Superior del Estado
para procurar y facilitar el flujo de informacién y la coordinacion entre dicha area y la
Auditoria Especial para Ayuntamientos.

2. Elaborar, en coordinacién con el jefe de planeacién y seguimiento, los proyectos de
informes preliminares, informes individuales, informes técnicos de promocién de
responsabilidades y otros informes que se generen en la Auditoria Especial para
Ayuntamientos y someterlos a la validacidn de la Direccion de Asuntos Juridicos.

3. Monitorear los plazos y términos legales de las obligaciones aplicables a la Auditoria
Especial para Ayuntamientos.

4. Mantenerse informado y actualizado sobre la normatividad que pueda implicar cambios
en las actividades que realiza la Auditoria Especial para Ayuntamientos.

5. Elaborary remitir al AEA el reporte semanal de actividades y;

6. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC
Calidad y;

7. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIAL DEL AUDITOR ESPECIAL PARA AYUNTAMIENTOS
FUNCIONES:

1. Recibir la correspondencia interna y externa dirigida al AEA y entregarsela en forma
ordenada para su atencion.

2. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro vy
archivo de la documentacidn generada y recibida en el SICYSA.

3. Recabar los permisos del personal del area para llevar un control interno y hacerlos
llegar al area de Recursos Humanos.

4. Tramitar las solicitudes de servicio y/o mantenimiento de servicios generales o de
equipo de computo cuando las diferentes areas de la Auditoria Especial asi se requieran.
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5. Anunciar la solicitud de audiencia de personas internas o externas de la institucion,
comunicando amablemente la prioridad de atencion.

6. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefialado para establecer la
comunicacion.

7. Procurar el abastecimiento oportuno de papeleria, material de oficina y consumibles.

8. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precision la informacién que
emita el AEA.

9. Elaborary remitir al AEA el reporte semanal de actividades.
10. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGCy;

11. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR CONTROLADOR DE DOCUMENTOS
FUNCIONES:

1. Recibir, registrar y distribuir a las subdirecciones correspondientes la documentacion
fisica y/o en dispositivos de almacenamiento electrénico que se reciba en la Auditoria
Especial para Ayuntamientos.

2. Generar los informes y reportes solicitados por el AEA relativos a la informacidn recibida
y registrada.

3. Elaborary remitir al AEA el reporte semanal de actividades y;
4. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGCy;

5. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE ARCHIVO
FUNCIONES:

1. Recibir, controlar y resguardar la informacién recibida por las entidades sujetas de
fiscalizacidn.

2. Confirmar que la documentacién recibida esté completa y coincida con el acuse
generado por Oficialia de partes.

61



AS Manual de Organizacién

_.‘&. AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

3. Elaborar formatos internos para el control detallado de la informacién recibida.
4. Identificar claramente la informacidn para su resguardo en el area de archivo.

5. Atender las solicitudes de préstamo de informacidn del personal de la Auditoria Especial
para Ayuntamientos a través del SICYSA.

Procurar la integridad y salvaguarda del 4rea y de la informacidn.
Informar al AEA sobre el estado que guarda el drea de archivo y la documentacion.

Elaborar y remitir al AEA el reporte semanal de actividades y;

L 0 N o

Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGCy;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

SUBDIRECTOR DE FISCALIZACION DE LA GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA MUNICIPAL
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 18 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Planear, programar, supervisar y controlar las actividades correspondientes a la
Subdireccidén a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y politicas que en esta
materia estén establecidos, y someter a la consideracion del AEA su Programa Anual de
Actividades.

2. Elaborar las propuestas de auditorias y proponer programa de auditoria para su
validacion y recabar la informacién complementaria para la fiscalizacion de la Cuenta
Publica, asi como proponer el personal que deba intervenir en ellas, de conformidad
con la normatividad vigente.

3. Revisar, analizar y evaluar la informaciéon y documentacion proporcionada con motivo
de la planeacidn y ejecucidén de las auditorias.

4. Revisar y analizar la propuesta de la muestra a revisar y el alcance de los
procedimientos de auditoria a utilizar en el proceso de fiscalizacion.

5. Elaborary someter a consideracion del superior jerarquico, la solicitud de informacién y
documentacién necesaria para el desarrollo de las actividades de fiscalizaciéon de la
Cuenta Publica.

6. Planear y coordinar las inspecciones fisicas a los entes o compulsas a terceros,
previamente autorizadas por el superior jerarquico.
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Congreso del Estado de

7. Establecer con los jefes de departamento las actividades prioritarias y verificar su
cumplimiento.

8. Informar al AEA de los actos u omisiones que pudieran implicar alguna irregularidad o
conducta ilicita que detecte en el desarrollo de la fiscalizacién.

9. Verificar la adecuada integracion del expediente técnico de auditoria y del conjunto de
evidencias que soporten la funcion de fiscalizacién y en su caso, que acrediten las
observaciones e irregularidades detectadas.

10. Validar la elaboracion de los proyectos de informes de resultados derivados de las
auditorias asignadas, para turnarlo al superior jerarquico para su autorizacion.

11. Integrar la documentacién necesaria para la celebracion de las reuniones con los
servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacion para darles a conocer los
resultados y observaciones preliminares de las auditorias.

12. Preparar conjuntamente con el Jefe de Departamento, y en su caso el Auditor
responsable de la fiscalizacién de la Cuenta Publica, las recomendaciones al control
interno de las entidades sujetas de fiscalizacion, producto de la evaluacion realizada al
mismo y proponerlo al AEA para su aprobacién y rubrica.

13. Verificar el seguimiento a la revision de la contestacion de observaciones y
recomendaciones presentadas por las entidades sujetas a fiscalizacién, y validar que
sean solventadas apropiadamente.

14. Coadyuvar en la cuantificacion de los dafios y perjuicios al patrimonio de las entidades
sujetas de fiscalizacion.

15. Vigilar los plazos de vencimiento de los oficios girados a los entes, e informar al Auditor
Especial.

16. Dar seguimiento a las observaciones de las Cuentas Publicas de ejercicios anteriores.
17. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
18. Elaborary remitir al AEA el reporte semanal de actividades.

19. Asistir y participar, con el fin de discutir, consensar y homologar criterios de acciones a
realizar, en reuniones de trabajo que les correspondan dentro del ambito de su
competencia.

20. Solicitar a los Jefes de Departamento del drea la informacion para elaborar el
anteproyecto de presupuesto anual y presentarla al AEGE.
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21. Requerir la elaboracion y envio, en tiempo y forma, de los indicadores de resultados de
la Subdireccion, solicitados por la DCE y;

22. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

JEFES DE DEPARTAMENTO DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA AYUNTAMIENTOS
FUNCIONES:

1. Participar en la programacién del trabajo de auditoria y de fiscalizacion a practicar a las
entidades asignadas al departamento.

2. Asignar y dirigir al personal del departamento las revisiones de la Cuenta Publica de los
entes sujetos a fiscalizacién contemplados en el Programa Anual de Auditoria, y en su
caso, realizar las visitas de auditorias previamente acordadas con el superior jerarquico.

3. Colaborar con el subdirector en la asignacion de las cargas de trabajo al personal,
conforme al Programa Anual de Actividades.

4. Revisar, analizar y evaluar la informaciéon y documentacidn proporcionada con motivo
de la planeacién y ejecucidn de las auditorias.

5. Asignar los trabajos de revision y fiscalizacion de las Cuentas Publicas de las entidades
asignadas al departamento.

6. Verificar los trabajos de revision y analisis, conforme a los procedimientos establecidos,
de los informes mensuales o trimestrales sobre la gestién financiera establecida en el
articulo 9 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

7. Elaborar la solicitud de informacién necesaria para el desarrollo de las actividades de
fiscalizacion de la Cuenta Publica de las entidades sujetas de fiscalizacion.

8. Autorizar la evaluacion del control interno de las entidades sujetas de fiscalizacion.

9. Validar las recomendaciones al control interno producto de la evaluacién, cuando sea
procedente, y proponerlas a superioridad para formalizarlas.

10. Planear, coordinar y en su caso, realizar las inspecciones fisicas a los entes o compulsas
a terceros, previamente autorizadas por el superior jerarquico.

11. Revisar la integracion, conforme a los lineamientos establecidos, de los Expedientes
Técnicos de Auditoria con las evidencias suficientes, competentes, relevantes vy
pertinentes que soporten el proceso de Fiscalizacion de la Cuenta Publica.
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12. Informar al superior jerarquico de los actos u omisiones que pudieran implicar alguna
irregularidad o conducta ilicita que detecte en el desarrollo de la fiscalizacidn.

13. Revisar la elaboracion de los proyectos de informes técnicos y presentarlos a la
consideracién del superior jerarquico para proceder conforme a la LFRCET.

14. Revisar los papeles de trabajo que den seguimiento a los informes de auditoria para
informar el estado que guardan las observaciones o recomendaciones, una vez
revisadas las contestaciones.

15. Integrar la documentacién necesaria para la celebracion de las reuniones con los
servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacién para darles a conocer los
resultados y observaciones preliminares de las auditorias.

16. Revisar las contestaciones enviadas por las entidades sujetas de fiscalizacion y colaborar
en la determinacion de la solventacion o no solventaciéon, en su caso, de las
observaciones o recomendaciones emitidas en los informes de auditoria.

17. Autorizar las solicitudes de consulta y disposicion de la informacion existente en el
SICYSA.

18. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

19. Elaborar y remitir al Subdirector el reporte semanal de actividades y;

20. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

COORDINADORES DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA AYUNTAMIENTOS
FUNCIONES:

1. Coordinar, y en su caso, ejecutar los trabajos de revisidn vy fiscalizacion de las Cuentas
Publicas de los entes asignados conforme al Programa Anual de Actividades.

2. Coordinar los trabajos de revision y andlisis, conforme a los procedimientos
establecidos, de los informes mensuales o trimestrales sobre la gestidn financiera
establecida en el articulo 9 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas.

3. Participar, con el auditor y con el superior jerarquico, en la elaboracion de la solicitud de
informacidn necesaria para el desarrollo de las actividades de fiscalizacion de la Cuenta
Publica de las entidades sujetas de fiscalizacion.
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4. Coordinar la evaluacion del control interno de las entidades sujetas de fiscalizacion
mediante la aplicacién aleatoria de cuestionarios en los niveles estratégico, tactico y
operativo, considerando el resultado en la planeacion de los trabajos de fiscalizacion.

5. Colaborar con el auditor en la preparacion de las recomendaciones al control interno
producto de la evaluacion, cuando sea procedente, y proponerlas a superioridad para
formalizarlas.

6. Planear, coordinar y, en su caso, realizar las inspecciones fisicas a los entes o compulsas
a terceros, previamente autorizadas por el superior jerarquico.

7. Obtener, durante el desarrollo de las auditorias a su cargo, copia de los documentos
originales que tenga a la vista y certificarlas, cuando asi se requiera, mediante cotejo
con sus originales.

8. Participar en la elaboracion y levantamiento de las actas circunstanciadas con motivo de
las visitas, inspecciones, auditorias y demadas actuaciones realizadas durante la
fiscalizacién.

9. Informar al superior jerarquico de los actos u omisiones que pudieran implicar alguna
irregularidad o conducta ilicita que detecte en el desarrollo de la fiscalizacion.

10. Colaborar en la integracidon, conforme a los lineamientos establecidos, de los
Expedientes Técnicos de Auditoria con las evidencias suficientes, competentes,
relevantes y pertinentes que soporten el proceso de Fiscalizacion de la Cuenta Publica 'y
en su caso, que acrediten las observaciones e irregularidades presentadas en los
Informes de Auditoria.

11. Supervisar la digitalizacién de los Expedientes Técnicos de Auditoria con la finalidad de
facilitar su consulta y contar con un respaldo electréonico del mismo.

12. Colaborar y supervisar la elaboracion de los proyectos de informes de auditoria con las
observaciones y resultados producto de la revision.

13. Colaborar en la preparacién de la documentacién necesaria para la celebracion de las
reuniones con los servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacion para
darles a conocer los resultados y observaciones preliminares de las auditorias.

14. Coordinar la revisiéon de las contestaciones enviadas por las entidades sujetas de
fiscalizacién y colaborar en la determinacién de la solventacién o no solventacion, en su
caso, de las observaciones o recomendaciones emitidas en los informes de auditoria.

15. Coordinar y supervisar la elaboracion de los papeles de trabajo que den seguimiento a
los informes de auditoria para comunicar al superior jeradrquico el estado que guardan
las observaciones o recomendaciones, una vez revisadas las contestaciones.

66



AS Manual de Organizacién

—alq
AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

16. Colaborar en la elaboracién de los proyectos de informes técnicos y presentarlos a la
consideracion del superior jerarquico para la promocién de las responsabilidades y el
ejercicio de las acciones legales que procedan, de conformidad con la LFRCET.

17. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
18. Elaborar y remitir al Jefe de Departamento el reporte semanal de actividades y;

19. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUDITORES DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA AYUNTAMIENTOS
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 19 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Revisar las Cuentas Publicas de las entidades sujetas de fiscalizacién, comprobar que los
ingresos y los gastos se ejercieron acorde con la Ley de Ingresos y el Presupuesto de
Egresos y con base en los programas aprobados, en apego a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas aplicables.

2. Verificar que las entidades sujetas de fiscalizacion cumplan con las disposiciones juridicas
aplicables en materia de sistemas de registro y contabilidad gubernamental.

3. Revisar y analizar, conforme a los procedimientos establecidos, los informes mensuales o
trimestrales sobre la gestion financiera establecida en el articulo 9 de la Ley de
Fiscalizacidon y Rendicidon de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

4. Participar con el superior jerarquico en la elaboracién de la solicitud de informacién
necesaria para el desarrollo de las actividades de fiscalizacién de la Cuenta Publica de las
entidades sujetas de fiscalizacién.

5. Evaluar el control interno de las entidades sujetas de fiscalizacién mediante la aplicacién
aleatoria de cuestionarios en los niveles estratégico, tactico y operativo, considerando el
resultado en la planeacion de los trabajos de fiscalizacion.

6. Preparar las recomendaciones de control interno producto de la evaluacion, cuando sea
procedente, y proponerlas a superioridad para formalizarlas.

7. Realizar las inspecciones fisicas a los entes o compulsas a terceros, previamente
autorizadas por el superior jerarquico.
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8. Obtener, durante el desarrollo de las auditorias a su cargo, copia de los documentos
originales que tenga a la vista y certificarlas, cuando asi se requiera, mediante cotejo con
sus originales.

9. Participar en la elaboracion y levantamiento de las actas circunstanciadas con motivo de
las visitas, inspecciones, auditorias y demas actuaciones realizadas durante la
fiscalizacion.

10. Informar al superior jerarquico de los actos u omisiones que pudieran implicar alguna
irregularidad o conducta ilicita que detecte en el desarrollo de la revisidn.

11. Integrar, conforme a los lineamientos establecidos, los Expedientes Técnicos de
Auditoria con las evidencias suficientes, competentes, relevantes y pertinentes que
soporten el proceso de Fiscalizacion de la Cuenta Publica.

12. Digitalizar los Expedientes Técnicos de Auditoria con la finalidad de facilitar su consulta y
contar con un respaldo electrénico del mismo.

13. Elaborar los proyectos de informes de auditoria con las observaciones y resultados
producto de la revision.

14. Preparar y elaborar la documentacion necesaria para la celebracién de las reuniones con
los servidores publicos de las entidades sujetas de fiscalizacion para darles a conocer los
resultados y observaciones preliminares de las auditorias.

15. Revisar las contestaciones enviadas por las entidades sujetas de fiscalizacion para
determinar, en su caso, la solventacion o no solventaciéon de las observaciones o
recomendaciones emitidas en los informes de auditoria.

16. Elaborar los papeles de trabajo que den seguimiento a los informes de auditoria para
informar al superior jerarquico el estado que guardan las observaciones o
recomendaciones, una vez revisadas las contestaciones.

17. Elaborar los proyectos de informes técnicos y presentarlos a la consideracién del
superior jerarquico para la promocion de las responsabilidades y para el ejercicio de las
acciones legales que procedan conforme a la LFRCET.

18. Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
19. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGCy;

20. Desarrollar las demds funciones inherentes al ambito de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables y
las asignadas por el superior jerarquico.
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIAL DE LA AUDITORIA ESPECIAL PARA
AYUNTAMIENTOS

FUNCIONES:

1. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro y
archivo de la documentacién generada y recibida.

2. Apoyar a la Subdireccion en la recepcion y control de la correspondencia turnada por el
Auditor Especial para Ayuntamientos.

3. Distribuir la documentacién recibida al personal operativo que corresponda y/o al que
indique el subdirector.

4. Apoyar en la digitalizacion de los Expedientes Técnicos de Auditoria con la finalidad de
facilitar su consulta y contar con un respaldo electrénico del mismo.

5. Tramitar las solicitudes de servicio y/o mantenimiento de servicios generales o de
equipo de computo cuando el personal de la subdireccion asi lo requiera.

6. Procurar el abastecimiento oportuno de papeleria, material de oficina y consumibles.

7. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precision la informacion que
emita la subdireccion.

8. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

9. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el Sistema
de Gestidn de Calidad y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.
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4. AUDITORIA ESPECIAL DEL DESEMPENO
ORGANIGRAMA DE LA AUDITORIA ESPECIAL DE DESEMPENO

AUDITOR ESPECIAL

DE
DESEMPENO
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
! |
SUBDIRECTOR DE SUBDIRECTOR DE
iATE AUDITORIAY
AUDITORIA TECNICA
NORMATIVA SEGUIMIENTO A
PLANES Y PROGRAMAS
JEFE DE DEPARTAMENTO JEFE DE
DE AUDITORIA DEPARTAMENTO
NORMATIVA DE AUDITORIA A
AESF PROGRAMAS
AUDITORES DE AUDITORES DE
GESTION PROGRAMAS

OBIJETIVO:

Evaluar el desempefio e impacto de las politicas publicas, programas sectoriales y regionales,
proyectos publicos de las ESF, a efecto de determinar los niveles de eficiencia, eficacia,
economia, calidad de los servicios, satisfaccion ciudadana e impacto social y ambiental,
asegurando consistencia en el desarrollo, de las acciones y resultados gubernamentales sobre
la base del logro de indicadores estratégicos en la gestion publica.

ATRIBUCIONES:
Las establecidas en el Articulo 12 del Reglamento Interior de la ASE:

Serd la encargada de practicar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los programas, conforme a los indicadores establecidos en los
presupuestos de egresos y derivados de los planes estatal y municipales de desarrollo, los
programas sectoriales, regionales y demas programas de las entidades sujetas de fiscalizacion a
efecto de evaluar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de recursos publicos; asi
como colaborar con los Auditores Especiales para Gobierno del Estado y para Ayuntamientos
cuando se requiera, a realizar fiscalizacién de las Cuentas Publicas y evaluacién del uso de
recursos publicos a las entidades sujetas de fiscalizaciéon conforme al programa aprobado por el
Auditor.

70



AS Manual de Organizacién

—alq
AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

AUDITOR ESPECIAL DE DESEMPENO
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 15 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Realizar los analisis presupuestales y financieros para determinar los objetivos y
alcances de los procedimientos de auditoria y someterlos a la consideracion del Auditor
Superior.

2. Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la funcion de
fiscalizacién.

3. Dirigir y supervisar la realizacién de las auditorias especiales sobre el desempefio que
realice auditores responsable designados con el propédsito de verificar la observancia de
la legislacion correspondiente y la aplicacion de la normativa de la ASE.

4. Autorizar a los auditores responsables de practicar las auditorias especiales sobre el
desempeiio o, en su caso, celebrar los contratos o convenios de prestacién de servicios
profesionales de auditores independientes, en los términos de lo dispuesto por la
LFRCET.

5. Definir y proponer al Auditor Superior los lineamientos, las politicas, sistemas,
procedimientos y funciones especificas que aseguren la efectividad en materia de
auditoria especial del desempefio de sus practicas operativas, documentado en los
respectivos manuales administrativos.

6. Firmar las solicitudes dirigidas a las entidades fiscalizadas, servidores publicos, persona
fisica o moral, publica o privada que se le requiera informacion y documentacion para
realizar la funcidn de evaluacion de desempefio.

7. Establecer su marco operativo de actuacién en los manuales administrativos respectivos
(organizacién, politicas, procedimientos), asegurando vigencia de los mismos y su
respectiva socializacién de los mismos.

8. Coordinar el programa anual de la Auditoria Especial de Desempefio.

9. Coordinar y supervisar la practica de auditorias sobre el desempefno para evaluar la
eficacia, la eficiencia, la economia, la competencia de los operadores y disefiadores del
programa, la calidad de los bienes y servicios, la percepcion de los beneficiarios-usuarios
Yy, en su caso, las operaciones de cardcter contingente y singular en las que debido a su
complejidad o particularidad se aplican enfoques diversos segun la materia de que se
trate.
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10. Evaluar y determinar el impacto econdmico de las actividades gubernamentales
enfocadas en la ejecucion de las politicas publicas, programas sectoriales, regionales, asi
como el funcionamiento de las entidades sujetas a fiscalizacion.

11. Determinar el nivel de percepcién de la ciudadania tamaulipeca sobre el desempefio
efectivo del Estado y municipios, asi como la calidad de los servidores publicos.

12. Evaluar las politicas publicas, los programas generales y sectoriales en Tamaulipas,
asegurando observar que la aplicacién de los recursos publicos se lleve a cabo con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez e impacto social.

13. Solicitar la presencia de los representantes de las entidades sujetas a fiscalizacion, en la
fecha y lugar que se les senale, para celebrar las reuniones en las que se dé a conocer la
parte que les corresponda de los resultados y, en su caso, las observaciones
preliminares de las auditorias que se les practicaron, conforme a lo establecido en Ia
LFRCET.

14. Asegurar la presentacién en tiempo y forma del informe de resultados de la evaluacién
del desempefio de las politicas y programas publicos en Tamaulipas, a mas tardar el 20
de enero de cada ano al Auditor Superior del Estado.

15. Determinar sobre la base de los resultados de auditoria especial del desempefio, las
areas de oportunidad en la consecucién del logro de los objetivos, metas e indicadores
de las politicas y programas publicos en Tamaulipas.

16. Asegurar que no exceda de 15 dias habiles los plazos para que los titulares de la entidad
sujeta de fiscalizacion presenten sus solventaciones, aclaraciones, informes,
documentos, comentarios sobre las observaciones o recomendaciones realizados
producto de las auditorias.

17. Coordinar el seguimiento puntual de Ila solventacion a las observaciones vy
recomendaciones formuladas a las entidades sujetas a fiscalizacidn.

18. Coordinar la elaboraciéon del dictamen técnico de no solventacion del pliego de
observaciones e integraciéon del expediente técnico, a fin de que se instruya el
procedimiento para el fincamiento de responsabilidades resarcitorias.

19. Establecer y evaluar el proceso de integracion, clasificacién, control y guarda de los
expedientes de los papeles de trabajo que respaldan las auditorias realizadas por la
Auditoria Especial de Desempefio.

20. Coordinar y evaluar los servicios ejecutados por los despachos externos a las entidades
sujetas a fiscalizacion.
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21. Asegurar el desarrollo permanente de las competencias del personal adscrito a su
direccion en materia de auditoria de desempefio.

22. Formular los dictdmenes para depurar la documentaciéon que obre en sus archivos
después de cinco afos contados a partir de la fecha del decreto de calificacion de la
cuenta publica respectiva, conforme a lo establecido por el articulo 10 de la LFRCET.

23. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
24. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades.

25. Requerir la elaboracidn y envio, en tiempo y forma, de los indicadores de resultados de
la Auditoria Especial para el Desempefio, solicitados por la DCE.

26.Ser el enlace de la Auditoria Superior del Estado con la Asociacién Nacional de
Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS) en lo
referente al Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable (SEVAC), asi como de
otros programas que implemente la propia ASOFIS y asi lo determine el Auditor Superior
del Estado.

27. Atender dentro del ambito de su competencia los asuntos relacionados con el SGC.

28. Las demas funciones que la autoridad superior solicite en el marco de su competenciay
de las disposiciones legales aplicables.

SUBDIRECCION DE AUDITORIA TECNICA NORMATIVA
FUNCIONES:

1. Planear, organizar y coordinar las auditorias técnicas-normativas de las entidades
sujetas a fiscalizacion en el marco de lo establecido en el presupuesto de egresos y
disposiciones aplicables.

2. Formular y proponer a la autoridad superior los lineamientos, politicas, sistemas y
funciones que aseguren mejorar continuamente la efectividad de sus procesos de la
Subdireccién de Auditoria Técnica Normativa.

3. Evaluar la implementacién de los lineamientos, procedimientos y sistemas que aseguren
pertinencia y efectividad en la auditoria técnica normativa de desempefio de las
entidades sujetas a fiscalizacién.

4. Organizar reuniones de trabajo quincenalmente para supervisar y dar seguimiento a la
ejecucion de las auditorias realizadas por el personal auditor a su cargo.

5. Formular y proponer las recomendaciones que permitan mejorar el desempeno de las
entidades sujetas a fiscalizacion en el logro de los objetivos, metas e indicadores
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establecidos en las politicas publicas, planes de desarrollo, programas sectoriales y
regionales en el marco de las disposiciones juridicas aplicables.

6. Disefiar la metodologia y lineamientos para creacién y operacion de software que
sistematice el flujo de informacion oportuna del cumplimiento y avance del logro de los
objetivos, metas e indicadores de las entidades sujetas a fiscalizacion.

7. Verificar la captura en tiempo y forma de la informacidon de avances de la consecucion
de los objetivos, metas e indicadores de la accidn gubernamental de las entidades
sujetas a fiscalizacién.

8. Coordinar y supervisar las auditorias o evaluaciones de cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores asignados al personal auditor a su cargo.

9. Participar en la evaluacién del desempefio del personal a su cargo conforme a las
politicas y procedimientos que se establezcan y dar seguimiento a las acciones que
aseguren el desarrollo de competencias del capital humano adscrito a su area.

10. Coordinar y supervisar la practica de visitas y auditorias a las entidades sujetas a
fiscalizacidn, asi como las inspecciones y demads investigaciones necesarias para el
cumplimiento de sus funciones.

11. Verificar y validar la adecuada integraciéon del expediente técnico de auditoria que
asegure contener la evidencia para sustentar debidamente los informes de auditoria
técnica al cumplimiento de objetivos, metas e indicadores de las entidades sujetas a
fiscalizacion.

12. Formular y comunicar a su superior jerarquico los informes y en su caso las
observaciones preliminares, hallazgos, recomendaciones, observaciones y areas de
oportunidad determinados con base en sus auditorias de desempefio.

13. Formular y proponer a su superior jerarquico los analisis de las justificaciones,
aclaraciones y la documentacién de la solventacién de observaciones preliminares
detectadas en el ambito de su competencia.

14. Elaborar y someter a consideracion de su superior jerarquico, los anteproyectos de la
elaboracién definitiva de los informes de auditoria técnica normativa.

15. Planear, organizar y verificar el seguimiento a las observaciones incluidas en los
informes, asi como las recomendaciones y acciones promovidas de sus auditorias.

16. Analizar y asegurar que se atiendan las observaciones que formule la Direccién de
Asuntos Juridicos en relacion al dictamen y expediente técnico para su debida
integracion en su ambito de competencia.

74



AS

W.‘ AUDITORIA SUPERIOR Manual de Organizacion

DEL ESTADO

17. Organizar, clasificar, archivar y salvaguardar los papeles de trabajo correspondientes a
cada auditoria practicada por el drea a su cargo, de acuerdo con las disposiciones
aplicables.

18. Supervisar y asegurar la observancia de los lineamientos técnicos y criterios definidos
para las auditorias y su seguimiento, incluyendo los procedimientos, compulsas,
investigaciones, encuestas, métodos y sistemas seleccionados por su superior jerarquico
para realizar las auditorias especiales del desempefio en el sector gubernamental en
Tamaulipas.

19. Supervisar la elaboracidn y levantamiento de las actas circunstanciadas derivadas de las
actuaciones realizadas durante la fiscalizacion.

20. Supervisar, recabar e integrar al expediente técnico de auditoria, el conjunto de
evidencias que soporten la funcidén de fiscalizacion y en su caso que acrediten las
observaciones e irregularidades detectadas.

21. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
22. Elaborar y remitir al AED el reporte semanal de actividades.

23. Requerir la elaboracién y envio, en tiempo y forma, de los indicadores de resultados de
la Subdireccion, solicitados por la DCE y;

24. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

JEFE DE DEPARTAMENTO DE AUDITORIA NORMATIVA A ENTIDADES SUJETAS A
FISCALIZACION

FUNCIONES:

1. Formular y someter a validacién de la autoridad superior el programa anual de trabajo
de las auditorias técnico normativas de las entidades sujetas a fiscalizacion.

2. Coordinar la ejecucidon de las auditorias técnicas-normativas de acuerdo con las
disposiciones y lineamientos vigentes que son aplicables al tipo de revisiones.

3. Supervisar el trabajo y actuaciéon de los auditores en las diferentes auditorias
programadas, asegurando efectividad en los procesos de revision, retroalimentacion y
elaboracion de informes de hallazgos y recomendaciones.

4. Formular y presentar a su superior el programa especifico de trabajo antes de dar inicio
a una evaluacion de objetivos, metas e indicadores de la gestidn publica en Tamaulipas.
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5. Presentar a su superior jerarquico las propuestas de formacion y actualizacion de
competencias de su equipo de auditores para mejorar su preparacidn técnica y
profesional.

6. Presentar las propuestas de disefio y redisefio de sistemas informdticos que aseguren
pertinencia y oportunidad en el flujo de informacion sobre los objetivos, metas e
indicadores de gestion publica de las entidades sujetas a fiscalizacion.

7. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
8. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
9. Elaboracion y envio en tiempo y forma los indicadores solicitados por la DCE y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUDITOR DE GESTION
FUNCIONES:

1. Realizar las auditorias técnicas-normativas a las entidades sujetas a fiscalizacion.

2. Compilar, clasificar, archivar y salvaguardar los papeles de trabajo correspondientes a
cada auditoria de acuerdo con los lineamientos y procedimientos aplicables a su
actuacion.

3. Ejecutar su participacién como auditor observando los lineamientos técnicos y criterios
definidos para las auditorias y su seguimiento, incluyendo los procedimientos,
compulsas, investigaciones, encuestas, métodos y sistemas establecidos para la AED.

4, Compilar y comprobar de las entidades sujetas a fiscalizacion la informacion y
documentaciéon especifica para el cumplimiento de la funcién de fiscalizacién en los
plazos establecidos por la ley.

5. Analizar y comprobar que la informacién y documentos proporcionados por las
entidades sujetas a fiscalizacion correspondan con sus originales, documentando esto
en actas circunstanciadas.

6. Elaborar actas circunstanciadas derivadas de las actuaciones realizadas durante las
evaluaciones especiales del desempefio en que participa.

7. Informar a sus superiores el desarrollo, avances y resultados de las auditorias de técnico
normativas de desempefio que realiza.

76



AS Manual de Organizacién

—alq
AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

8. Analizar y comunicar, en el dmbito de su competencia, los actos u omisiones que
impliquen alguna irregularidad.

9. Participar con su superior en la elaboracién de las observaciones y recomendaciones
gue proceden sobre la base de las areas de oportunidad identificadas en las auditorias
especiales del desempefio del Estado y sus municipios.

10. Participar en la elaboracién de los proyectos de informes, derivados de las auditorias en
que participe.

11. Participar con el superior jerarquico en la elaboracién del dictamen técnico de auditoria.
12. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
13. Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

14. Elaboracién y envio en tiempo y forma, al superior jerarquico, los indicadores solicitados
por la DCE y;

15. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

SUBDIRECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A PLANES Y PROGRAMAS
FUNCIONES:

1. Elaborar y proponer a su superior los sistemas, procedimientos y métodos de
investigacion que permitan evaluar la percepcién ciudadana en materia de impacto
social y econdmico de las politicas publicas, programas institucionales, sectoriales,
regionales y municipales en Tamaulipas.

2. Planear y coordinar las evaluaciones de campo para medir el impacto social y
econdémico de las politicas publicas, programas institucionales, sectoriales, regionales y
municipales del estado de Tamaulipas, en el marco de los criterios de congruencia,
eficacia, eficiencia, economia, calidad, competencia y satisfaccién de usuarios.

3. Formular y presentar a aprobacion de su superior los programas de trabajo especificos
para realizar las evaluaciones y visitas de campo, a fin de verificar el impacto social y
econdmico de las politicas publicas, programas institucionales, sectoriales, regionales y
municipales en Tamaulipas.

4. Participar en la evaluacion del desempefio del personal a su cargo conforme a las
politicas y procedimientos que se establezcan y dar seguimiento a las acciones que
aseguren el desarrollo de competencia del capital humano adscrito a su area.
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5. Coordinar y supervisar la practica de visitas y auditorias a las entidades sujetas a
fiscalizacién asi como las inspecciones y demas investigaciones necesarias para el
cumplimiento de sus funciones.

6. Verificar y validar la adecuada integracion del expediente técnico de auditoria que
asegure contener la evidencia para sustentar debidamente los informes.

7. Formular y proponer a su superior jerarquico los analisis de las justificaciones,
aclaraciones y la documentacién de la solventacién de observaciones preliminares
detectadas en el ambito de su competencia.

8. Elaborar y someter a consideracién de su superior jerarquico, los anteproyectos de la
elaboracion definitiva de los informes de auditores producidos por el area a su cargo.

9. Planear, organizar y verificar el seguimiento a las observaciones incluidas en los
informes, asi como las recomendaciones y acciones promovidas por la Auditoria.

10. Analizar y asegurar que se atiendan las observaciones que formule la Direccién de
Asuntos Juridicos en relacién al dictamen y expediente técnico para su debida
integracion.

11. Organizar, clasificar, archivar y salvaguardar los papeles de trabajo correspondientes a
cada auditoria practicada por el area a su cargo, de acuerdo con las disposiciones
aplicables.

12. Supervisar y asegurar los lineamientos técnicos y criterios definidos para las auditorias y
su seguimiento, incluyendo los procedimientos, compulsas, investigaciones, encuestas,
métodos y sistemas seleccionados por sus superiores jerarquicos para realizar las
auditorias especiales del desempeno del sector gubernamental en Tamaulipas.

13. Supervisar la elaboracidn y levantamiento de las actas circunstanciadas derivadas de las
actuaciones realizadas durante la fiscalizacién.

14. Supervisar, recabar e integrar al expediente técnico de auditoria, el conjunto de
evidencias que soporten la funcién de fiscalizacidon y en su caso que acrediten las
observaciones e irregularidades detectadas.

15. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
16. Elaborar y remitir al AED el reporte semanal de actividades.

17. Requerir la elaboracion y envio, en tiempo y forma, de los indicadores de resultados de
la Subdireccion, solicitados por la DCE y;
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18. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PROGRAMAS
FUNCIONES:

1. Presentar a su superior los informes de sus evaluaciones e inspecciones de campo,
integrando los hallazgos, recomendaciones y evidencias que respaldan la valoracién del
impacto social y econémico de las politicas publicas y programas institucionales,
sectoriales, regionales y municipales.

2. Supervisar la actuacion de los auditores en las evaluaciones e inspecciones de campo,
en el marco de los programas especificos de trabajo, los lineamientos y disposiciones
aplicables.

3. Verificar los datos, informacion y documentos integrados por los auditores producto de
las evaluaciones e inspecciones de campo para el analisis objetivo de la evaluacién del
impacto de los programas y proyectos de la gestion publica en Tamaulipas.

4. Presentar a su superior jerarquico la propuesta de programas de capacitacién y
actualizacion de los auditores para mejorar las competencias técnicas y profesionales de
los mismos.

5. Formular y proponer a su superior los sistemas, procedimientos y politicas que
contribuyan a mejorar los procesos de evaluacion e inspeccion de campo, a fin de
generar informacion complementaria de utilidad al trabajo de auditoria técnica de
indicadores.

6. Ejecutar las evaluaciones e inspecciones de campo de forma trimestral, a fin de asegurar
pertinencia en la retroalimentacién del funcionamiento efectivo de los programas del
Estado, sectoriales, regionales y municipales, impulsando la efectividad en el logro de
objetivos, metas e indicadores en la gestion publica de Tamaulipas.

7. Atender dentro del ambito de su competencia los asuntos relacionados con el SGC.
8. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

9. Elaborar y enviar en tiempo y forma, al superior jerarquico, los indicadores de
resultados solicitados por la DCE y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.
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AUDITOR DE PROGRAMAS
FUNCIONES:

1. Realizar las evaluaciones de campo comisionadas acerca de la evaluacion del
desempeiio de la accién gubernamental sobre la base de los criterios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia, honestidad e impacto social sujetdndose a las
disposiciones legales aplicables.

2. Compilar, clasificar, archivar y salvaguardar los papeles de trabajo correspondientes a
cada evaluacién de campo, de acuerdo con los lineamientos y procedimientos aplicables
a su actuacion.

3. Ejecutar su participacion como auditor observando los lineamientos técnicos y criterios
definidos para las auditorias y su seguimiento, incluyendo los procedimientos,
compulsas, investigaciones, encuestas, métodos y sistemas establecidos para la
auditoria especial del desempeiio en Tamaulipas.

4. Compilar y comprobar de los sujetos de evaluacién la informacion y documentacién
especifica para el cumplimiento de la funcidn de fiscalizacion en los plazos establecidos
por la ley.

5. Analizar y comprobar que la informacién y documentos proporcionados por las
entidades sujetas de evaluacion del desempeiio correspondan con sus originales,
documentando esto en actas circunstanciadas.

6. Elaborar actas circunstanciadas derivadas de las actuaciones realizadas durante las
evaluaciones especiales del desempeiio en que participa.

7. Informar a sus superiores el desarrollo, avances y resultados de las evaluaciones e
inspecciones realizadas.

8. Analizar y comunicar, en el ambito de su competencia, los actos u omisiones que
impliquen alguna irregularidad.

9. Participar con su superior en la elaboracion de las observaciones y recomendaciones
gue proceden sobre la base de las areas de oportunidad identificadas en las auditorias
de desempefio realizadas a las entidades sujetas a fiscalizacién.

10. Participar en la elaboracién de los proyectos de informes, derivados de las auditorias en
que participe.

11. Participar con el superior jerarquico en la elaboracién del dictamen técnico de auditoria.

12. Atender dentro del ambito de su competencia los asuntos relacionados con el SGC.
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13. Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

14. Elaborar y enviar en tiempo y forma, al superior jerarquico, los indicadores de
resultados solicitados por la DCE y;

15. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA AUDITORIA ESPECIAL DE DESEMPENO
FUNCIONES:

1. Sistematizar el control y seguimiento de la correspondencia de la Auditoria Especial de
Desempefiio.

2. Sistematizar el control y seguimiento de la agenda de audiencias de la Auditoria Especial
de Desempefio.

3. Operar los equipos y aplicaciones informaticas necesarias para llevar a cabo la
grabacidn, tratamiento e impresidn de datos y textos, asegurando su funcionamiento.

4. Programar y proporcionar el abastecimiento oportuno de la papeleria, material de
oficina y consumibles.

5. Sistematizar el registro y control de los indicadores de resultados de la AED y enviar la
informacién a la DCE.

6. Proporcionar una comunicacion amable, efectiva y oportuna a los usuarios internos y
externos que se contacta en la Auditoria Especial de Desempefio.

7. Registrar y dar seguimiento, dentro de su ambito de competencia, los asuntos
relacionados con el SGC de la ASE.

8. Desarrollar las demas funciones que solicite la autoridad superior inherentes al area de
su competencia, las que seiialan los procedimientos implementados y las disposiciones
legales aplicables.
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5. DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DIRECTOR GENERAL
DE ADMINISTRACION

Y FINANZAS
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AUXILIAR
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i i SUBDIRECCION DE
SUBDIRECCION SUBDIRECCION DE RECURSOS
DE FINANZAS RECURSOS HUMANOS MATERIALES
L |
COORDINACION AUXILIAR AUXILIAR JEFE DE
DE FINANZAS ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO DEPARTAMENTO
O R —— I
AUXILIAR - AUXILIAR
AUXILIAR -
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
AUXILIAR AUXILIAR
AUXILIAR : —
_— ADMINISTRATIV!
ADMINISTRATIVOS MEDICO S °

AUXILIAR L
ADMINISTRATIVO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

OBIJETIVO:

Procurar y administrar los recursos humanos, materiales, financieros y de servicios con altos
estdndares de calidad y excelencia para contribuir con el buen desempefio de las unidades
administrativas de la ASE.

ATRIBUCIONES:

Las facultades y atribuciones del Direccion General de Administraciéon y Finanzas estan
contenidas en el Articulo 33 del Reglamento Interior de la ASE.

FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 33 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:
1. Elaborary monitorear el Programa Anual de Actividades de la Direccidn General.
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2. Elaborar el anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la ASE y presentarlo al Auditor
Superior para su aprobacién y firma.

3. Gestionar oportunamente ante la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado las
ministracion de recursos financieros correspondientes al presupuesto de egresos
autorizado a la ASE.

4. Administrar los recursos financieros, humanos y materiales, conforme al Programa
Anual de Actividades y de acuerdo al presupuesto autorizado para el ejercicio.

5. Elaborar y mantener actualizados los perfiles de puesto y los organigramas de la ASE.

6. Promover el desarrollo administrativo integral de la administracion de la ASE, a fin de
gue los recursos humanos y patrimoniales sean aprovechados y aplicados con criterios
de eficiencia, austeridad y racionalidad.

7. Supervisar la recepcidon de ingresos diversos y verificar que se lleve a cabo el depdsito
correspondiente.

8. Presentar oportunamente los estados financieros e informes complementarios al
Auditor Superior.

9. Vigilar el uso y disposicién de los recursos patrimoniales de la ASE, asi como los que el
Congreso del Estado le transfiera o aporte a ésta, para su ejercicio y administracion.

10. Verificar el registro de las operaciones financieras en la contabilidad y la elaboracién de
los estados financieros y la Cuenta Publica.

11. Establecer y observar la aplicacion de medidas de proteccidn civil, tendientes a prevenir
siniestros dentro de las instalaciones de la ASE.

12. Realizar el proceso de Reclutamiento, Selecciéon y Contratacion de los aspirantes a
formar parte de la plantilla laboral de la ASE.

13. Expedir los nombramientos del personal de la ASE, hasta el nivel de mandos medios que
se requieran para su funcionamiento; resolver sobre sus movimientos, asi como, previa
opinion juridica de procedencia, los casos de terminacién de los efectos de los
nombramientos de los servidores publicos de confianza, previa autorizacién del Auditor
Superior.

14. Elaborar los nombramientos del personal con niveles de Auditores Especiales,
Directores y Subdirectores, para su expedicion por el Auditor Superior.

15. Adquirir, recibir en donacidn, asignar, enajenar y gestionar la incorporacion, destino y
desincorporacion de bienes muebles e inmuebles al servicio de la ASE, en términos la ley
correspondiente.
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16. Coordinar con otras dependencias campafias de control de salud.

17. Informar mensualmente a la DCE el resultado de los Indicadores correspondientes a la
Direccidn General de Administracidn y Finanzas.

18. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica el reporte semanal de actividades.

19. Supervisar la publicacion de la Informacién en la Plataforma Nacional de Transparencia,
de la Direccion General y de las Subdirecciones que la integran.

20. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

21. Proponer la implantacion de programas de formacion, capacitacion y especializacion
para mejorar la preparacion, técnica, profesional y humana del personal a su cargo y;

22. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

FUNCIONES:
1. Recibir la correspondencia interna y externa dirigida al Director General de
Administracién y Finanzas (DGAF).

2. Preparar los equipos y aplicaciones informaticas necesarias para llevar a cabo la
grabacidn, tratamiento e impresidn de datos y textos, asegurando su funcionamiento.

3. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro y
archivo de la documentacién generada y recibida.

4. Anunciar la solicitud de audiencia de personas internas o externas de la institucion,
comunicando amablemente la prioridad de atencidn.

5. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefialado para establecer la
comunicacion.

6. Procurar el abastecimiento oportuno de papeleria, material de oficina y consumibles.

7. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precision la informacion que
emita el DGAF.

8. Capturar reporte semanal de actividades de las subdirecciones de Recursos Humanos,
Servicios Generales y Financiera.

9. Entregar cheques a personal de honorarios y de pensiones alimenticias.
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10. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
11. Elaborar las érdenes de compray;

12. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el DGAF.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FUNCIONES:

1. Elaborar los formatos de la LTAIP que son aplicables a la Direccién General de
Administracién y Finanzas y subirlos a la plataforma propia.

2. Revisar el cumplimiento de los formatos del SGC de la Direccion General de
Administracién y Finanzas.

3. Desarrollar las demads funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por superior jerarquico.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE COMPRAS DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS:

FUNCIONES:

1. Dar tramite a las solicitudes de materiales, bienes y servicios requeridas por las dreas de
la ASE.

2. Solicitar a los proveedores cotizaciones de bienes y servicios requeridos.

3. Previa autorizacion del superior jerarquico, elaborar la orden de compra y remitirla al
proveedor.

4. Recibir y verificar los productos y/o servicios adquiridos contra la orden de compra.

5. Llevar un control de las facturas recibidas y turnarlas a la Subdireccidn de Finanzas.

6. Entregar los insumos solicitados por las areas.

7. Controlar las entradas y salidas del almacén.

8. Elaborar y tramitar los requerimientos de materiales y servicios ante la Direccidon

General de Administracion y Finanzas.
9. Elaborary remitir al DGAF el reporte semanal de actividades.

10. Mantener actualizado el directorio de proveedores y prestadores de servicios.
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11. Auxiliar en el control, elaboracion y envio de los indicadores de resultados del area a la
DCE.

12. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

13. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control registro y
archivo de la documentacién generada y recibida.

14. Asumir una actitud de discrecion absoluta sobre los trabajos e informacién que se
realiza y procesa en el drea de su adscripcion y;

15. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por superior jerarquico.

SUBDIRECTOR DE FINANZAS
FUNCIONES:

1. Planear, programar, supervisar y controlar las actividades correspondientes a la
Subdireccidén a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y politicas que en esta
materia estén establecidos, y someter a la consideracion del DGAF, su Programa Anual
de Actividades.

2. Supervisar que los servidores publicos a su cargo cumplan con las funciones asignadas.
3. Apoyar en la elaboracidn del anteproyecto del presupuesto anual.

4. Formular y registrar pdlizas contables, elaborar los estados financieros y la Cuenta
Publica anual conforme a las disposiciones generales establecidas.

5. Revisar diariamente las operaciones bancarias a través de la banca en linea.
6. Realizar conciliaciones bancarias mensualmente.

7. Presentar para autorizacién los estados financieros mensuales y anuales al superior
jerarquico.

8. Realizar los tramites correspondientes ante el SAT para dar cumplimiento con las
obligaciones fiscales.

9. Revisary efectuar el pago de impuestos estatales y federales.
10. Administrar los recursos financieros de la ASE.

11. Elaborar los recibos de caja para el tramite oportuno de los recursos presupuestados
aprobados, ante la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, de acuerdo a la
calendarizacion.
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12. Registrar los flujos de caja y movimientos de las cuentas vy vigilar los saldos de las
mismas para conocer en cualquier momento la disponibilidad de recursos para el pago
oportuno de las obligaciones de la ASE.

13. Registrar y clasificar de las operaciones contables de acuerdo a las normas y
procedimientos establecidos en la Contabilidad Gubernamental (CG).

14. Autorizar para su pago la documentaciéon comprobatoria que justifica el gasto, vigilando
gue cumpla con los requisitos fiscales, los calendarios de pago y las normas y politicas
internas.

15. Controlar la guarda y custodia de las pdlizas de ingresos, egresos y diario, asi como la
documentacion comprobatoria original de las operaciones financieras y en especifico la
gue integran el patrimonio de la Institucién, conforme a las normas y procedimientos
establecidos en la CG.

16. Supervisar la elaboracion de cheques y autorizar transferencias electrénicas y la
dispersidon del pago de ndmina al personal, proveedores, prestadores de servicios,
impuestos y cuotas, reembolsos de fondos, adquisiciones, viadticos y pasajes,
retenciones, gastos a comprobar, honorarios y reembolsos de gastos.

17. Salvaguardar las chequeras y los dispositivos (token) para realizar movimientos
electrdnicos o trasferencias bancarias, siendo responsable del buen uso.

18. Revisar la emisién de los Estados Financieros, anexos de cuentas e informes internos y
externos que se requieran de acuerdo a las disposiciones legales a la Contabilidad
Gubernamental y;

19. Reportar mensualmente al superior jerarquico el resultado de los indicadores de la
subdireccion a su cargo.

20. Elaborar y remitir al DGAF el reporte semanal de actividades.
21. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

22. Elaborar formatos de Transparencia para publicacion en la Plataforma Nacional de
Transparencia y;

23. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.
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COORDINADOR DE LA SUBDIRECCION DE FINANZAS
FUNCIONES:
1. Verificar que el registro de las operaciones contables sea oportuno y confiable.

2. Guardar y custodiar la documentacién soporte de las operaciones registradas en
contabilidad.

Participar en el Calculo el impuesto ISRy sobre ndmina mensual.
Apoyar en la elaboracion de las conciliaciones bancarias.
Participar en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto.
Participar en la elaboracién de la cuenta publica.

Participar en la elaboracion de los indicadores mensuales.

Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

L 0 N o U B~ W

Elaborar y remitir al Subdirector el reporte semanal de actividades y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA SUBDIRECCION DE FINANZAS
FUNCIONES:

1. Registrar y clasificar de las operaciones contables de acuerdo a las normas y
procedimientos establecidos en la CG.

2. Tramitar el pago de la documentacion comprobatoria que justifica el gasto, vigilando
gue cumpla con los requisitos fiscales, los calendarios de pago y las normas y politicas
internas.

3. Realizar los registros contables de depreciaciones y amortizaciones.
4. Recepcion de solicitudes de viaticos para calculo y tramite para pago.

5. Recepciéon de comprobaciones de viaticos y reintegros para su registro en sistema
contable.

6. Recepcidn de facturas de proveedores, cotizaciones, 6rdenes de compra, para registroy
generacion de pasivo en sistema y turnar para pago.

7. Elaboracidon de cheques para pago de proveedores, pago de ndmina personal de
contrato.
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8. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
9. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
10. Responsable de archivo y control de la informacion contable y;

11. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

SUBDIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS
FUNCIONES:

1. Planear, programar, supervisar y controlar las actividades correspondientes a la
Subdireccién a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y politicas que en esta
materia estén establecidos, y someter a la consideracion del DGAF, su Programa Anual
de Actividades.

2. Atender la administraciéon del personal de la ASE de acuerdo con las disposiciones
legales y reglamentarias, y conforme a las politicas, normas y lineamientos establecidos
para tal efecto.

3. Aplicar los lineamientos que garanticen el control del personal, en lo relativo a su
horario laboral, uniforme institucional y portacién de gafete institucional desde su
ingreso a las instalaciones y hasta su retiro del mismo.

4. Apoyar en la actualizacién de los perfiles de puesto establecidos.
5. Apoyar en la actualizacién de los organigramas de la ASE.

6. Cotejar la documentacién requerida y proporcionada por el servidor publico, para su
alta en la ASE.

7. Remitir los oficios de alta, modificaciones y bajas de los servidores publicos de la ASE al
IPSSET.

8. Aplicar examenes de conocimientos técnicos, psicométricos e informaticos a los
aspirantes a ingresar a la ASE.

9. Elaborar las constancias de empleo a los servidores y ex- servidores publicos; asi como
las hojas de servicios a los ex- servidores publicos de la ASE.

10. Elaborar los finiquitos del personal que genera baja de la ASE y presentarlo para la
autorizacion del Director General.

11. Asegurar que los ingresos, licencias, promociones, remociones y terminacion de la
relacion laboral se lleven a cabo de acuerdo a la normativa vigente.
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12. Integrar y mantener actualizados los expedientes de los servidores publicos, asi como su
guardia y custodia.

13. Solicitar al personal la documentacién que acredite la competencia laboral de su Perfil
de Puesto.

14. Elaborar el nombramiento del servidor publico, previa autorizacién del superior
jerarquico.
15. Informar y coordinar el proceso de induccion a los servidores publicos de nuevo ingreso.

16. Mantener actualizada la lista de personal para su publicacidon en la pagina web de la
ASE.

17. Supervisar los reportes de puntualidad y asistencia del personal, y aplicar los
descuentos.

18. Elaboracion de Contratos para el personal que ingresa a la ASE por concepto de
Honorarios Asimilados.

19. Calcular las percepciones, deducciones, aportaciones de seguridad social y demas
prestaciones del personal para la elaboracion de las nominas ordinarias vy
extraordinarias, asi como de los prestadores de servicios contratados por honorarios.

20. Verificar que el calculo y aplicacion de la retencion de impuestos, diferentes esquemas
de ahorro, primas de seguros, aportaciones y cuotas a terceros dentro del pago de
nomina, se realicen conforme a las disposiciones legales, administrativas y
reglamentarias vigentes.

21. Elaboracién de la nédmina quincenal para que sea autorizada por el Director General y
generar el archivo bancario turnandolo a la Subdireccion de Finanzas para su dispersion.

22. Generacion de la Némina en el programa Contpaq Nominas, para el timbrado y emision
de los recibos electrénicos a los servidores publicos y el envio del archivo XML a su
correo electrénico Institucional.

23. Mantener comunicacion constante con los servidores publicos de la ASE sobre
informacién que se genere para su conocimiento.

24. Certificacidon de solicitudes emitidas por el Instituto de Previsién y Seguridad Social del
Estado de Tamaulipas (IPSSET), previa autorizacion del DGAF.

25. Realizar altas de cuentas y de tarjetas bancarias de ndmina del personal de nuevo
ingreso y hacer la reposicion de tarjetas al personal que lo requiera.

26. Apoyar en la elaboracion del anteproyecto anual de egresos de la ASE.
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27. Realizar la encuesta de clima laboral y presentar al superior jerarquico los resultados de
la misma.

28. Organizar, mantener y ejecutar el programa interno de proteccién civil.
29. Promover con los servidores publicos de la ASE las campafas preventivas de salud.

30. Reportar mensualmente al superior jerarquico el resultado de los indicadores de la
subdireccién a su cargo.

31. Elaborar y remitir al DGAF el reporte semanal de actividades.

32. Elaborar formatos de Transparencia para publicacion en la Plataforma Nacional de
Transparencia.

33. Resguardo de la e.firma archivo digital y los sellos digitales para timbrado de la Némina
y realizar tramites por internet en el SAT.

34. Mantener constante comunicacion con las areas de Recursos Humanos de Gobierno del
Estado y Congreso del Estado, asi con el IPSSET.

35. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

36. Elaborar, en coordinacién con el DGAF y el Coordinador del Area de Capacitacion el
programa de capacitacién para el personal y realizar las gestiones pertinentes para su
cumplimientoy;

37. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
FUNCIONES:
1. Mantener actualizada la lista de personal.

2. Presentar al superior jerarquico el informe mensual de inasistencias, retardos, permisos,
incapacidades y vacaciones del personal de la ASE.

3. Generarindicadores mensuales de asistencia y enviarlos al subdirector.

4. Capturar inasistencias, retardos, permisos, incapacidades y vacaciones, de los
trabajadores en el sistema de asistencia.

5. Archivar documentacién en los expedientes de los trabajadores.

6. Expedir constancias de identificacion a los empleados que requieran para labores de
notificacidn previa solicitud del superior jerarquico.
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7. Recabar firma de los servidores publicos de la ASE de los recibos de ndomina del pago
quincenal.

8. Apoyo en la elaboracidn de oficios de Alta y Baja de Personal ante el IPSSET.

9. Apoyo en la elaboracidn de oficios de vacaciones extraordinarias del personal
sindicalizado.

10. Elaborar las constancias de trabajo y antigliedad solicitadas por los servidores publicos
de la ASE.

11. Elaborar y tramitar los requerimientos de material y servicios requeridos en la
subdireccion.

12. Llevar el control, registro y archivo de la documentacién generada y recibida en la
subdirecciéon, asi como dar tramite y seguimiento a las actividades solicitadas por el
superior jerarquico.

13. Apoyo en la elaboracion del reporte semanal de actividades.
14. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

15. Apoyo en la elaboracion de la informacién que se presentard en la Plataforma de
Transparenciay;

16. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
FUNCIONES:
1. Generar altas ante IPSSET de los trabajadores de nuevo ingreso.

2. Mantener comunicacién con la Coordinacién del Area de Tecnologias de la Informacién
por alta de personal relativo a la elaboracidn del gafete institucional asi como del
Sistema de Lector Biométrico para el control de asistencia.

3. Apoyar en la elaboracion de ndmina.
4. Calculo de pensiones alimenticias para aplicacion en némina.

5. Control de oficios de préstamos de IPSSET y descuentos via ndmina del personal de la
ASE.

6. Determinar las aportaciones del personal ante el IPSSET.

7. Envio de Archivo de seguridad social del personal a IPSSET.
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8. Apoyo en la elaboracion de la informaciéon que se presentara en la Plataforma de
Transparencia.

9. Llevar el control, registro y archivo de la documentacion generada y recibida en la
subdireccién, asi como dar trdmite y seguimiento a las actividades solicitadas por el
superior jerarquico.

10. Atender dudas que tengan los demas trabajadores en cuanto a sus percepciones-
deducciones.

11. Mantener actualizada la informacion de las afiliacién de los integrantes de la ASE.
12. Generar indicadores mensuales de género y enviarlos al subdirector.

13. Apoyar en la elaboracion de proyecciones de ndmina.

14. Apoyo en la elaboracién del reporte semanal de actividades.

15. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

16. Capturar los movimientos afiliatorios de los trabajadores en el sistema Nomipaq
Nominasy;

17. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR MEDICO DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
FUNCIONES:

1. Elaborar, en coordinacion con el DGAF y el Subdirector de Recursos Humanos, el
Programa de Prevencidon y Salud para el personal de la ASE y realizar las gestiones
pertinentes para su cumplimiento.

2. Monitorear a los servidores publicos que tengan diagndstico de enfermedades crdnicas.
3. Brindar atencién médica de primeros auxilios y preventiva.

4. Elaborar y controlar los expedientes clinicos de los servidores publicos, actualizando
informacién de manera trimestral.

5. Mantener comunicacion con las Instituciones de Salud y de Asistencia Social de
Gobierno del Estado.

6. Apoyar en las campafias de prevencién y control de salud que se realicen en la ASE.
7. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

8. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades y;
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9. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos implementados, las disposiciones legales aplicables y las
asignadas por el superior jerarquico.

SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES
FUNCIONES:

1. Planear, programar, supervisar y controlar las actividades correspondientes a la
Subdireccién a su cargo, de acuerdo a los lineamientos, normas y politicas que en esta
materia estén establecidos, y someter a la consideracion del DGAF, su Programa Anual
de Actividades.

2. Asignar y supervisar la prestacion de servicios basicos de apoyo (servicio vehicular,
mensajeria interna y externa, reproduccién de documentos, grabado e impresion de
documentos, servicio de telefonia y conmutador, entre otros).

3. Supervisar los trabajos de intendencia y seguridad y mantenimiento a climas, que realice
el prestador de servicios.

4. Controlar y mantener actualizado el inventarios de bienes de la ASE.

5. Entregar los bienes propiedad de la ASE a los servidores publicos, recabar resguardos,
integrar expedientes y realizar cuando menos una vez al afo el inventario fisico de los
mismos.

6. Informar al superior jerarquico todo dafio a los bienes propiedad de la ASE y en su caso
reportar la posible negligencia de los servidores publicos.

7. Plantear al DGAF, mecanismos de control, evaluacién y programacion que mejoren la
eficiencia operativa del area a su cargo de acuerdo con los lineamientos administrativos
y de organizacién establecidos.

8. Mantener en adecuadas condiciones de funcionamiento los bienes muebles e inmuebles
de la Institucidén, parque vehicular en condiciones dptimas y chequeo de niveles y el
mantenimiento preventivo.

9. Reportar mensualmente al superior jerarquico el resultado de los indicadores de la
subdireccion a su cargo.

10. Elaborar y remitir al DGAF el reporte semanal de actividades.
11. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

12. Elaborar formatos de Transparencia para publicaciéon en la Plataforma Nacional de
Transparencia.
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13. Coordinar las acciones relacionadas con la seguridad del personal, instalaciones, equipo
y mobiliario y;

14. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
FUNCIONES:

1. Coordinar, supervisar y asistir la prestacion de servicios basicos de apoyo (servicio
vehicular, mensajeria interna y externa, reproduccién de documentos, grabado e
impresion de documentos, servicio de telefonia y conmutador), conservacién y
mantenimiento de bienes muebles de la ASE.

2. Supervisar, dentro del dmbito de su competencia, el desarrollo de los trabajos
relacionados con el SGC encomendados a la subdireccion.

3. Participar en la elaboracion de anexos técnicos de las bases para llevar a cabo los
procedimientos para la contrataciéon del mantenimiento preventivo y correctivo a
equipos y maquinaria instalada.

4. Supervisar la correcta operacion de los sistemas de emergencia, y la oportuna aplicacion
de los programas de mantenimiento preventivo a los inmuebles de ASE.

5. Supervisar la correcta recepcion, registro, custodia y suministro de los bienes.
6. Mantener actualizado el inventario de bienes muebles.

7. Coordinar las actividades de etiquetado, registro, resguardo y control de los bienes
muebles.

8. Informar al superior jerarquico las irregularidades o dafios detectados en los bienes
muebles propiedad de la ASE y en su caso reportar la posible negligencia de los
servidores publicos.

9. Elaborary remitir al Subdirector el reporte semanal de actividades.
10. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

11. Supervisar que el suministro, control y resguardo de los bienes muebles se lleve a cabo
respetando la normatividad y los Lineamientos vigentes y;

12. Desarrollar las demds funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

95



AS Manual de Organizacién

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES
FUNCIONES:

1. Recibir la correspondencia interna y externa dirigida al Subdirector y entregarsela en
forma ordenada para su atencion.

2. Preparar los equipos y aplicaciones informaticas necesarias para llevar a cabo el
resguardo, tratamiento e impresion de datos y textos, asegurando su funcionamiento.

3. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro y
archivo de la documentacidn generada y recibida.

4. Anunciar la solicitud de audiencia de personas internas o externas de la institucion,
comunicando amablemente la prioridad de atencidn.

5. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefalado para establecer la
comunicacion.

6. Procurar el abastecimiento oportuno de papeleria, material de oficina y consumibles.

7. Recibir y dar seguimiento a las solicitudes de servicio de mantenimiento y/o reparacion
de bienes patrimoniales.

8. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
9. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

10. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precision la informacion que
emita el Subdirector y;

11. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES
FUNCIONES:

1. Prestacion de servicios basicos de apoyo (servicio vehicular, mensajeria interna vy
externa, reproduccion de documentos, grabado e impresion de documentos, servicio de
telefonia y conmutador, entre otros).

2. Dar seguimiento a los programas de mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles
autorizado.

3. Verificar que el parque vehicular esté en 6ptimas condiciones de servicio.
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4. Supervisar que los servicios de mantenimiento y reparacion de los bienes muebles e
inmuebles proporcionados por terceros, sean los apropiados.

5. Entregar la correspondencia remitida por las areas para tal efecto.

6. Prestar servicio de transporte a los servidores publicos de la ASE por autorizacién del
superior jerarquico.

7. Realizar las actividades de etiquetado, registro, resguardo y control de los bienes
muebles.

8. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
9. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

10. Realizar los servicios menores de mantenimiento y reparacion de los bienes muebles e
inmuebles de la ASE y;

11. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

6. DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECTOR DE
ASUNTOS JURIDICOS

o

SUBDIRECTOR DE SUBDIRECTOR DE SUBDIRECTOR DE
ASUNTOS JURIDICOS RESPONSABILIDADES ACTUARIOS
JEFE DE JEFE DE UNIDAD
ASUNTOS JURIDICOS DE INVESTIGACION
I [
ASESOR ASESOR
JURIDICO CONTABLE NOTIFICADORES
JEFE DE LO
ConTENGiosOAow, (—| | JEEEDEUNDADCE | 0
AMPARO Y LABORAL
| | AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
ASESOR ASESOR
JURIDICO JURIDICO
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OBIJETIVO:

Asistir en materia juridica al Auditor Superior, los auditores especiales y al DGAF en el
desempeiio de sus funciones y, atender los procedimientos legales que sean necesarios para el
cumplimiento de las atribuciones de la ASE.

ATRIBUCIONES:

Las atribuciones de la Direccion de Asuntos Juridicos estan contenidas en el Articulo 21 del
Reglamento Interior de la ASE.

DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 21 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Asesorar juridicamente al Auditor Superior y a las unidades administrativas de la ASE,
representando a la misma en defensa de los intereses y atribuciones conferidas por la
LFRCET.

2. Representar a la ASE ante todo tipo de autoridad y ejercer las acciones inherentes en los
procedimientos civiles, penales, administrativos o de cualquier otra indole en ejercicio
de las atribuciones de su representada o en aquellos en que sea requerida su
intervencién, con la oportunidad y eficacia debida, en defensa de los intereses juridicos
de la ASE.

3. Proporcionar asesoria Juridica al Auditor Superior y a las unidades administrativas de la
ASE, de manera oportuna y completa, a fin de que las actuaciones de la ASE se
encuentren apegadas a la legalidad.

4. Coordinar y supervisar la asesoria juridica a las unidades administrativas de la ASE,
mediante el establecimiento de criterios a seguir, a fin de que las actuaciones de la ASE
se encuentren apegadas a la legalidad.

5. Elaborar y someter a la consideracidon del Auditor Superior con apoyo de las Auditorias
Especiales, las denuncias y querellas penales que procedan como consecuencia del
ejercicio de las atribuciones de |la ASE.

6. Coadyuvar con la Fiscalia Especializada en Combate Anticorrupcion en los procesos
penales que forme parte, mediante el apoyo juridico necesario, a fin de combatir los
actos de corrupcion.

7. Elaborar y someter a la consideracion del Auditor Superior las denuncias de juicio
politico previstas por la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, a fin de realizar las promociones correspondientes.

98



AS Manual de Organizacién

_.‘&. AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

8. Dar seguimiento a las sanciones impuestas por la ASE, mediante la interaccién con la
Direccién General de Administracion y Finanzas y la Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Estado.

9. Coordinar la planeacién y programacion de las actividades de las subdirecciones de su
adscripcion y someter sus correspondientes programas a la consideracién del Auditor.

10. Organizar, dirigir y supervisar el desarrollo de las funciones y ejecucion de los programas
de las subdirecciones de su adscripcion.

11. Coordinar a las subdirecciones encargadas de los procedimientos para el fincamiento de
las responsabilidades respectivas.

12. Proponer y promover ante la Coordinacion de Capacitacion la implantacion de
programas de formacion, capacitacion y especializacion para mejorar la preparacion
técnica y profesional del personal de las dreas administrativas a su cargo.

13. Requerir la elaboracion y envio, en tiempo y forma, de los indicadores de resultados de
la Direccidn de Asuntos Juridicos, solicitados por la DCE.

14. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
15. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades.

16. Atender y dar tramite oportuno a la correspondencia de la Direccion de Asuntos
Juridicos y;

17. Desarrollar las demds funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.

SUBDIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS
FUNCIONES:

1. Brindar apoyo juridico al personal de las unidades administrativas de la ASE e instruir el
procedimiento para el fincamiento de responsabilidades previsto por la LFRCET.

2. Dirigir y supervisar las actividades de los Jefes de Departamento de Asuntos Juridicos y
de lo Contencioso Administrativo, mediante el seguimiento de los asuntos turnados a fin
de atenderlos con la debida oportunidad.

3. Atender los asuntos turnados por el Director, mediante la presentacién de propuestas
de atencion de los mismos, a fin de que sean atendidos con la oportunidad que los
mismos requieren.
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4. Atender las solicitudes de apoyo juridico en los asuntos oficiales que correspondan,
mediante el analisis juridico debido, a fin de que las actuaciones de la ASE se encuentren
debidamente fundadas y motivadas.

5. Supervisar y apoyar al superior jerarquico en la diligenciacidon del procedimiento de
responsabilidades previstos por la LFRCET.

6. Validar todos los proyectos de actuaciones que emanen de los procedimientos
establecidos en la ley para la aplicacion de sanciones y para el fincamiento de
responsabilidades, verificando el contenido de los mismos, a fin de observar que las
actuaciones de la ASE se encuentren apegadas a las disposiciones juridicas que
correspondan.

7. Participar en el desahogo de las audiencias de pruebas y alegatos con motivo del
procedimiento de aplicacion de sanciones y el de fincamiento de responsabilidades,
apoyando a los responsables de expediente observando que las actuaciones respectivas
se encuentren apegadas a las disposiciones juridicas aplicables.

8. Asistir a las actuaciones administrativas, laborales, judiciales o de cualquier otro tipo en
las que la ASE sea parte, actuando con eficiencia y eficacia, en defensa de los intereses
juridicos de la ASE.

9. Coadyuvar con su superior jerarquico para desahogar consultas de cardacter juridico y
fijar la interpretacion que en el ambito de la ASE pueda darse a la legislacion vigente,
estableciendo los criterios para su aplicacion, a fin de que las actuaciones de la ASE se
apeguen a las disposiciones juridicas aplicables.

10. Desempeiiar las comisiones y, en su caso, participar en las auditorias, visitas e
inspecciones que el superior jerdrquico le encomiende, con el cuidado y diligencia
profesional y mantenerlo informado oportunamente sobre el desarrollo de dichas
actividades.

11. Supervisar la formulacion de los proyectos de informes previos y justificados que se
deban rendir en los juicios de amparo interpuestos contra actos emitidos por la ASE, asi
como de las vistas y de los recursos que procedan en contra de las resoluciones de
amparo, mediante la revisidn y analisis juridico correspondiente a fin de proponerlos a
la consideracion del superior jerarquico.

12. Supervisar los proyectos de contestaciéon de demanda que se deban presentar ante la
autoridad jurisdiccional, en los juicios de orden laboral instruidos en contra de la ASE,
asi como en los incidentes que al caso procedan, mediante el analisis y revision juridica,
a fin de ponerlos a consideracidn del Director.
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13. Proporcionar la informacién necesaria de los asuntos a su cargo al superior jerarquico,
mediante los informes correspondientes, fin de que el Director esté en condiciones de
rendir los informes de seguimiento que correspondan.

14. Supervisar el acervo normativo de la ASE, mediante la revision periddica del mismo a fin
de mantenerlo vigente.

15. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
16. Elaborar y remitir al Director el reporte semanal de actividades y;

17. Desarrollar las demds funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos implementados, las disposiciones legales aplicables y las
encomendadas por el superior jerarquico.

JEFE DE ASUNTOS JURIDICOS
FUNCIONES:

1. Coordinar, revisar y apoyar al superior jerarquico en la diligenciacion del procedimiento
de responsabilidades previsto por la LFRCET.

2. Turnar y organizar notificaciones, audiencias y dar seguimiento a resoluciones de los
procedimientos para el fincamiento de responsabilidades (administrativas).

3. Elaborar y proponer alternativas para la resolucion de los procedimientos: acumulacion,
reencauzamiento, desechamiento, etc.

4. Elaborar la contestacién a los requerimientos formulados por autoridades judiciales.

5. Proporcionar asesoria juridica a las unidades administrativas de la ASE.

6. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

7. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades y;

8. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que

sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

ASESOR JURIDICO
FUNCIONES:

1. Apoyar al superior jerarquico en la diligenciacion de los procedimientos de
responsabilidades previstos por la LFRCET.

2. Apoyar al superior jerarquico en el cumplimiento de las atribuciones y facultades
conferidas por las disposiciones legales y normativas.

101



AS

AUDITORIA SUPERIOR

Manual de Organizacidn

DEL ESTADO

3. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
4. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

5. Proponer y acordar con el superior jerarquico, con la debida oportunidad, la resolucién
de los asuntos cuya tramitacion se encuentre dentro del ambito de su competenciay;

6. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

JEFE DE LO CONTENCIOSO, ADMINISTRATIVO, AMPARO Y LABORAL
FUNCIONES:

1. Participar en todas las actuaciones realizadas en materia de lo contencioso,
administrativo, amparo y laboral de que la Auditoria Superior forme parte.

2. Elaborar proyecto de informe previo y justificado en materia de amparo indirecto, con la
oportunidad debida y someterlo a la aprobacidn del superior inmediato y presentarlo
personalmente en tiempo y forma ante la autoridad judicial.

3. Elaborar proyecto de contestacion de demanda laboral presentada ante el Tribunal de
Conciliacion y Arbitraje para los Trabajadores al Servicio del Estado y sus Municipios con
la oportunidad debida, y someterlo a la aprobacién del superior inmediato y presentarlo
personalmente ante el citado tribunal; asi como comparecer a la audiencia de pruebas y
alegatos en representacién de la ASE.

4. Elaborar proyecto de demanda de amparo directo y en su defecto amparo adhesivo o
alegatos con la oportunidad debida y someterlo a la aprobacién del superior inmediato
y presentarlos personalmente en tiempo y forma ante la autoridad judicial federal.

5. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
6. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades y;

7. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

ASESOR JURIDICO DE LO CONTENCIOSO, ADMINISTRATIVO, AMPARO Y LABORAL.
FUNCIONES:
1. Apoyar los asuntos en materia laboral, amparo, administrativo y contencioso

2. Apoyar al superior jerarquico en el cumplimiento de las atribuciones y facultades
conferidas por las disposiciones legales y normativas.
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3. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
4. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

5. Proponer y acordar con el superior jerarquico, con la debida oportunidad, la resolucién
de los asuntos cuya tramitacion se encuentre dentro del ambito de su competencia y;

6. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

SUBDIRECTOR DE RESPONSABILIDADES
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 23 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Apoyar al Director, instruyendo y substanciando los procedimientos para el fincamiento
de responsabilidades resarcitorias y de multas.

2. Dirigir y supervisar las actividades de las Unidades de Investigacion y Substanciacion,
mediante el seguimiento de los asuntos turnados a fin de atenderlos con la debida
oportunidad.

3. Coadyuvar con el Director Juridico en la elaboracion de los recursos de impugnacién
contra determinaciones del Tribunal de Justicia Administrativa, de la Fiscalia
Especializada Anticorrupcion y de cualquier otra autoridad en términos de las
disposiciones legales aplicables.

4. Realizar estudios y emitir opiniones en materia de responsabilidades resarcitorias sobre
la normativa que le sea aplicable.

5. Integrar las evidencias suficientes que acrediten las irregularidades detectadas en las
auditorias derivadas de la fiscalizacion.

6. Proponer al Director de Asuntos Juridicos sobre la existencia o inexistencia de
responsabilidades.

7. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
8. Elaborary remitir al Director el reporte semanal de actividades y;

9. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.
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JEFE DE UNIDAD DE INVESTIGACION
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 26 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Proporcionar, conforme a sus atribuciones y con autorizaciéon del superior jerarquico,
documentacién, informacién, informes y asesoria que le requieran las unidades
administrativas de la ASE, con la debida eficiencia y eficacia, a fin de que los actos de la
auditoria se encuentre apegados a legalidad.

2. Efectuar previa autorizacion de su superior jerarquico, visitas domiciliarias a
particulares, personas fisicas o morales, para exigir la exhibicién de libros papeles,
contratos, convenios, nombramientos, dispositivos magnéticos o electrénicos de
almacenamiento de informaciéon, documentos y archivos indispensables para Ia
realizacion de sus investigaciones, asi como la evidencia documental de los costos y
gastos que erogaron para cumplir con los contratos, sujetandose a las leyes respectivas
y a las formalidades establecidas para los cateos, a fin de obtener y en su caso solicitar
toda la informacién y documentaciéon necesaria para sus investigaciones.

3. Realizar entrevistas y reuniones con particulares y servidores publicos para conocer
directamente el ejercicio de las funciones de los mismos, a fin de obtener y en su caso
solicitar toda la informacion y documentacién necesaria para sus investigaciones.

4. Plantear a su superior jerarquico la revisidén, en el dmbito de su competencia, de
aquellos actos u omisiones que impliquen, irregularidad, conducta ilicita o comisién de
faltas administrativas, en los términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tamaulipas y la ley de responsabilidad que corresponda, a fin de iniciar los
procedimientos respectivos de su competencia.

5. Requerir a terceros, persona fisica o moral, publica o privada, que hubieren contratado
con las entidades fiscalizadas obra publica, bienes o servicios mediante cualquier titulo
legal, asi como a aquellos que hayan sido subcontratados por terceros, la informacién y
documentacion justificativa y comprobatoria del ejercicio de recursos publicos, a fin de
obtener y en su caso solicitar toda la informaciéon y documentacién necesaria para sus
investigaciones.

6. Solicitar copia certificada de la informacién y documentacién original o, en su caso, de
las constancias que obren en los archivos de las entidades sujetas de fiscalizacion,
observando las disposiciones juridicas en materia de transparencia y acceso a la
informacién publica, asi como la relativa a la proteccién de datos personales, a fin de
integrar debidamente los expedientes de las investigaciones que realice.
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7. Obtener durante el desarrollo de las investigaciones, copia de la informacion vy
documentacion original o, en su caso, de las constancias que tenga a la vista y
certificarla, previo cotejo con sus originales, a fin de integrar debidamente los
expedientes de las investigaciones que realice.

8. Grabar en audio o video cualquiera de las reuniones que en el ejercicio de sus funciones
se lleven a cabo, previo consentimiento por escrito de las personas que participen, para
integrar el archivo electrdénico correspondiente.

9. Elaborar el informe de presunta responsabilidad administrativa y en su caso con apego a
la normatividad respectiva, realizar el proyecto de denuncia penal en contra de los
servidores publicos de la ASE, cuando derivado de las auditorias que lleve a cabo, no
formulen las observaciones sobre las situaciones irregulares que detecte o violen la
reserva de informacion.

10. Realizar la propuesta de impugnacion de las determinaciones de autoridades
resolutorias de abstenerse de iniciar el procedimiento de responsabilidad administrativa
o de imponer sanciones administrativas a un servidor publico o particular, con apego a
la normatividad respectiva, en defensa de los intereses juridicos de la ASE.

11. Elaborar y remitir al Subdirector el reporte semanal de actividades.
12. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

13. Proponer y acordar con el superior jerdrquico, con la debida oportunidad, la resolucion
de los asuntos cuya tramitacién se encuentre dentro del ambito de su competencia y;

14. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

ASESOR CONTABLE
FUNCIONES:

1. Apoyar al superior jerarquico en el cumplimiento de las atribuciones y facultades
conferidas por las disposiciones legales y normativas.

Proporcionar apoyo técnico contable y de auditoria a su superior jerarquico.

Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

S

Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

5. Proponer y acordar con el superior jerarquico, con la debida oportunidad, la resolucién
de los asuntos cuya tramitaciéon se encuentre dentro del ambito de su competencia y;
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6. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

JEFE DE UNIDAD DE SUBSTANCIACION

FUNCIONES:

Ademas de las establecidas en el articulo 29 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:
FUNCION PRINCIPAL:

1. Dirigir y conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la
admision del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y hasta la conclusion
de la audiencia inicial.

2. Recibir el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa que le envie la Unidad
Investigadora, solo si de la primera valoracidon que se realice al mismo, se advierta la
posible existencia de un daiio o perjuicio a la Hacienda Publica Estatal o Municipal, o al
patrimonio de los entes sujetos de fiscalizacidn.

3. Prevenir a la Unidad Investigadora, cuando del Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa, se advierta que esta adolece de alguno de los requisitos legales, o que la
narracion de los hechos es obscura e imprecisa, dandole un término de 3 dias habiles
para que la subsane, y en caso de que no se subsane, acordar que se tenga por no
presentado dicho informe.

4. Acordar la abstencion de iniciar un Procedimiento de Responsabilidad Administrativa o
de imposicién de sanciones administrativas a servidores publicos o particulares, cuando
de las investigaciones practicadas o derivado de la valoracién de las pruebas aportadas
en el procedimiento, se advierta que no existe dafio o perjuicio a la Hacienda Publica
Estatal y Municipal, o al patrimonio de los entes sujetos de fiscalizacion y que ademas se
actualiza alguna de las hipotesis a que se refiere el articulo 101 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Tamaulipas.

5. Emitir en caso de ser procedente, el acuerdo de inicio de un nuevo procedimiento a
llevarse por separado y con sustento en otro informe de presunta responsabilidad,
cuando derivado del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa iniciado con
anterioridad por faltas administrativas graves, la autoridad investigadora advierta Ila
comisién de otra falta administrativa imputable a la misma persona sefialada como
presunto responsable en el primer procedimiento iniciado.

6. Emplazar a los presuntos responsables para que comparezcan a la celebracion de la
audiencia inicial del procedimiento, sefialando, lugar, dia y hora en la que tendrd
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verificativo la misma, asi como el servidor publico que instruird el referido
procedimiento.

7. Hacer del conocimiento de los presuntos responsables sujetos a procedimiento, que
tienen derecho a ser asistidos por un defensor, asi como, el de poder confesar su
responsabilidad en las faltas que le son atribuidas.

8. Solicitar para el mejor desarrollo del procedimiento de responsabilidad, informacion
relacionada con las declaraciones de situacidn patrimonial y de conflicto de intereses del
probable responsable.

9. Solicitar a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, en cualquier fase del
procedimiento de responsabilidad, que proceda al embargo de bienes del presunto
responsable cuando exista riesgo inminente de que los servidores publicos implicados,
desaparezcan, oculten, enajenen o dilapiden sus bienes.

10. Dar vista a la autoridad penal competente con autorizacién del superior jerarquico, a
efectos de que se proceda en términos de la legislacién aplicable, si a pesar de haberse
dictado los medios de apremio referidos, no se obtuvieron los resultados esperados.

11. Autorizar a solicitud de la autoridad investigadora se implementen las medidas
cautelares que tengan objeto evitar el ocultamiento o destrucciéon de los efectos
perjudiciales de la presunta falta administrativa, asi como aquellas que eviten la
obstaculizacion del adecuado desarrollo del Procedimiento de Responsabilidades
Administrativas y las que busquen evitar un dafio irreparable a la Hacienda Publica
Estatal y Municipal, o al patrimonio de los entes sujetos de fiscalizacion.

12. Autorizar, en su caso, la imposicion de medidas cautelares que sean solicitadas por la
autoridad investigadora, abriendo el incidente correspondiente, del cual se dara vista a
todas aquellas personas que puedan ser directamente afectadas con dichas medidas,
para que en el término de cinco dias habiles manifiesten lo que a su derecho convenga.

13. Emitir en el término de cinco dias habiles que les fuere concedido a todas aquellas
personas que puedan ser directamente afectadas con dichas medidas, la resolucién
interlocutoria que corresponda dentro de los cinco dias habiles siguientes, contra el cual
no procedera recurso alguno.

14. Proporcionar, conforme a sus atribuciones y con autorizacion del superior jerarquico,
documentacién, informacién, informes y asesoria que le requieran las Unidades
administrativas de la ASE, con la debida eficiencia y eficacia, a fin de que los actos de la
auditoria se encuentre apegados a legalidad.
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15. Atender entrevistas y reuniones con particulares y servidores publicos para conocer
directamente el ejercicio de las funciones de los mismos, a fin de obtener y en su caso
solicitar toda la informaciéon y documentacién necesaria para el ejercicio de sus
funciones.

16. Presentar a su superior jerarquico la revision, en el dmbito de su competencia, de
aquellos actos u omisiones que impliquen, irregularidad, conducta ilicita o comisién de
faltas administrativas, en los términos de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas
del Estado de Tamaulipas y la ley de responsabilidad respectiva, a fin de iniciar los
procedimientos respectivos de su competencia.

17. Requerir a terceros, persona fisica o moral, publica o privada, que hubieren contratado
con las entidades fiscalizadas obra publica, bienes o servicios mediante cualquier titulo
legal, asi como a aquellos que hayan sido subcontratados por terceros, la informacién y
documentacién justificativa y comprobatoria del ejercicio de recursos publicos, a fin de
obtener y en su caso solicitar toda la informacion y documentacién necesaria para el
ejercicio de sus facultades.

18. Solicitar copia certificada de la informacién y documentacion original o, en su caso, de
las constancias que obren en los archivos de las entidades sujetas de fiscalizacion,
observando las disposiciones juridicas en materia de transparencia y acceso a la
informacién publica, asi como la relativa a la proteccién de datos personales, a fin de
integrar y en su caso complementar los expedientes que conforme a sus funciones deba
realizar.

19. Obtener durante el desarrollo de sus funciones copia de la informacion vy
documentacion original o, en su caso, de las constancias que tenga a la vista y
certificarla, previo cotejo con sus originales, a fin de integrar o complementar los
expedientes que conforme a sus funciones deba realizar.

20. Grabar en audio o video cualquiera de las reuniones que en el ejercicio de sus funciones
se lleven a cabo, previo consentimiento por escrito de las personas que participen, para
integrar el archivo electrénico correspondiente.

21. Proponer y acordar con el superior jerarquico, con la debida oportunidad, la resolucién
de los asuntos cuya tramitacion se encuentre dentro del ambito de su competencia.

22. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

23. Elaborar y remitir al Subdirector el reporte semanal de actividades y;
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24. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

ASESOR JURIDICO
FUNCIONES:

1. Apoyar al superior jerarquico en el cumplimiento de las atribuciones y facultades
conferidas por las disposiciones legales y normativas.

2. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
3. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

4. Proponer y acordar con el superior jerarquico, con la debida oportunidad, la resolucién
de los asuntos cuya tramitacién se encuentre dentro del ambito de su competencia y;

5. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

SUBDIRECTOR DE ACTUARIOS
FUNCIONES:

1. Atender los asuntos turnados por el Director, mediante la presentacion de propuestas a
fin de que sean atendidos con la oportunidad requerida.

2. Recibir y controlar las solicitudes de notificacion de documentos.
3. Dirigir y Supervisar las actividades de notificacion encomendadas.

4. Verificar que las notificaciones se realicen conforme a las disposiciones legales
establecidas.

5. Reportar la practica de notificaciones proporcionando informacién, recaudando acuses
de recibo e integrando en el expediente respectivo para su adecuado seguimiento.

6. Asistir a las actuaciones administrativas, laborales, judiciales o de cualquier otro tipo en
las que la ASE sea parte, actuando con eficiencia y eficacia, en defensa de los intereses
juridicos de la ASE.

7. Coadyuvar con su superior jerarquico para desahogar consultas de cardacter juridico y
fijar la interpretacion que en el ambito de la ASE pueda darse a la legislacidon vigente,
estableciendo los criterios para su aplicacidn, a fin de que las actuaciones de la ASE se
apeguen a las disposiciones juridicas aplicables.
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8. Desempenar las comisiones y, en su caso, participar en las auditorias, visitas e
inspecciones que el superior jerdrquico le encomiende, con el cuidado y diligencia
profesional y mantenerlo informado oportunamente sobre el desarrollo de dichas
actividades.

9. Proporcionar la informacién necesaria de los asuntos a su cargo al superior jerarquico,
mediante los informas correspondientes, fin de que el Director esté en condiciones de
rendir los informes de seguimiento que correspondan.

10. Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
11. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGCy;

12. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.

NOTIFICADOR
FUNCIONES:

1. Atender los asuntos turnados por el Subdirector, mediante la presentacion de las
propuestas correspondientes a fin de que sean atendidos con la oportunidad requerida.

2. Realizar las notificaciones encomendadas por su superior jerarquico, conforme a las
disposiciones legales establecidas

3. Elaborar las cedulas de notificacion y razones actuariales que correspondan con motivo
de las actividades de notificacion.

4. Entregar al subdirector la informacion relativa a las notificaciones practicadas,
recaudando acuses de recibo e integrando el expediente respectivo para su adecuado
seguimiento.

5. Asistir a las actuaciones administrativas, laborales, judiciales o de cualquier otro tipo en
las que la ASE sea parte, actuando con eficiencia y eficacia, en defensa de los intereses
juridicos de la ASE.

6. Coadyuvar con su superior jerarquico para desahogar consultas de caracter juridico y
fijar la interpretacion que en el ambito de la ASE pueda darse a la legislacion vigente,
estableciendo los criterios para su aplicacidn, a fin de que las actuaciones de la ASE se
apeguen a las disposiciones juridicas aplicables.

7. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

8. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
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9. Desempefar las comisiones y, en su caso, participar en las auditorias, visitas e
inspecciones que el superior jerdrquico le encomiende, con el cuidado y diligencia
profesional y mantenerlo informado oportunamente sobre el desarrollo de dichas
actividades y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia, las que
sefalen los procedimientos implementados, las disposiciones legales aplicables y las
encomendadas por el superior jerarquico.

AUXILIARES ADMINISTRATIVOS DE LA DIRECCCION DE ASUNTOS JURIDICOS
FUNCIONES:

1. Recibir y despachar para su atencion, conforme a las instrucciones del Director, la
correspondencia interna y externa dirigida a la Direccion.

2. Preparar los equipos y aplicaciones informaticas necesarias para llevar a cabo la
grabacion, resguardo, tratamiento e impresién de datos y textos, asegurando su
funcionamiento.

3. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro y
archivo de la documentacién generada y recibida.

4. Llevar el control, elaboracion y envio de los indicadores respectivos del area a la DCE.

5. Solicitar y tramitar los requerimientos de materiales y servicios ante la Direccién
General de Administracion y Finanzas.

6. Anunciar la solicitud de audiencia de personas internas o externas de la institucion,
comunicando amablemente la prioridad de atencidn.

7. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefialado para establecer la
comunicacion.

8. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
9. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

10. Recibir, registrar, archivar y controlar la documentacion recibida y generada del area de
adscripcion a la que corresponda y;

11. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el superior jerarquico.
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7. DIRECCION DE CONTROL Y EVALUACION
ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE CONTROL Y EVALUACION

DIRECTOR DE
CONTROL Y
EVALUACION

]

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

OFICIALIA DE
PARTES

COORDINADOR DE
OFICIALIA DE
PARTES

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

OBIJETIVO:

Informar al Auditor Superior sobre el avance y el logro de los resultados de la gestion de la ASE,
a través de la recopilacién de datos sobre indicadores de desempefio, asi como evaluar su
desempeiio, mediante un proceso sistemdtico de recoleccidon y de andlisis de informacidn
relevante, que permita emitir juicios sobre las causas y las razones de los resultados y
proporcionar recomendaciones para acciones futuras.

ATRIBUCIONES:

La Direccion de Control y Evaluaciéon, de acuerdo al articulo 34 del Reglamento Interior de la
ASE, tiene entre sus atribuciones el establecer, organizar, coordinar y supervisar el sistema de
control y la evaluacién de la gestidon; asi como, diseiiar y proponer al Auditor Superior,
proyectos de politicas y estrategias que permitan el mejoramiento de la gestidon en las unidades
administrativas.

DIRECTOR DE CONTROL Y EVALUACION
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 34 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Disefiar e implementar el Sistema de Control y Evaluacion del Desempefio institucional
de la ASE.

2. Elaborar los informes mensuales, trimestrales, semestrales y anuales de los avances y
logro de los objetivos de las unidades administrativas de la ASE.
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3. Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros para el desarrollo de sus
actividades.

4. Registrar los elementos que componen la cadena de resultados de cada una de las
unidades administrativas de la ASE con el propdsito de llevar un control de avance de los
programas y proyectos establecidos en el Programa Anual de Auditorias.

5. Promover que se definan, implanten y mantengan los indicadores de resultados de cada
una de las unidades administrativas de la ASE.

6. Recibir la informacidon de los Indicadores que los titulares de las areas remiten
mensualmente para su revision y analisis, monitoreando el avance obtenido en cada
uno de los indicadores, y en caso de cualquier variacion significativa informar al Auditor
Superior.

7. Analizar, proponer, establecer y actualizar indicadores, factores, métodos y parametros
de evaluacion del desempeiio, de acuerdo a las actividades de las areas.

8. Solicitar a los titulares de area la actualizacion, baja o modificacién y en su caso,
correccion de la informacion de los indicadores correspondientes.

9. Proponer al Auditor Superior, los indicadores de Calidad y Evaluacion a establecerse en
las areas de la ASE, en cada ejercicio.

10. Remitir a los titulares de drea, los indicadores aprobados, para la integracion de la
informacién que corresponda a cada uno de ellos.

11. Coordinar la organizacion y funcionamiento del Servicio Fiscalizador de Carrera de la
ASE.

12. Proponer al Auditor Superior las politicas, normas y lineamientos que regulen la
operacion del Programa de Profesionalizacion de la ASE en la vertiente de necesidades
especificas, rutas de capacitacidon, capacitacion no presencial, y evaluacion del Servicio
Fiscalizador de Carrera.

13. Elaborar los expedientes individuales de los servidores publicos de los ocupantes de los
puestos del Servicio Fiscalizador de Carrera de la ASE como evidencia objetiva, para su
justa aplicacién.

14. Dar seguimiento a los acuerdos, convenios, contratos y programas que suscriba la ASE,
para su control y evaluacion.

15. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

16. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades y;
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17. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables y
las asignadas por el Auditor Superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIAL DE LA DIRECCION DE CONTROL Y EVALUACION
FUNCIONES:
1. Recibir la correspondencia interna y externa dirigida al Director de Control y Evaluacion.
2. Coadyuvar al cumplimiento del Programa Anual de Actividades de la DCE.

3. Asumir una actitud de discrecién absoluta sobre los trabajos e informacion que se
realiza y procesa.

4. Preparar los equipos y aplicaciones informaticas necesarias para llevar a cabo el
resguardo, tratamiento e impresion de datos y textos, asegurando su funcionamiento.

5. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro y
archivo de la documentacion generada y recibida.

6. Anunciar la solicitud de audiencia de personas internas o externas de la institucion,
comunicando amablemente la prioridad de atencidn.

7. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefialado para establecer la
comunicacion.

8. Procurar el abastecimiento oportuno de papeleria, material de oficina y consumibles.

9. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precision la informacidon que
emita el Director de Control y Evaluacion.

10. Revisar, analizar e integrar los indicadores, métodos, factores y parametros del Sistema
de Evaluacién.

11. Controlar, revisar e integrar los resultados al sistema de evaluacion de indicadores a las
distintas areas en los respectivos formatos.

12. Dar seguimiento a los informes estadisticos, mensuales y acumulados de los diversos
indicadores de las areas, cualquier variacion significativa informar al superior jerarquico.

13. Elaborar y remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

14. Elaborar los informes y reportes estadisticos que les sean requeridos por la Direccion y;
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15. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGC vy las asignadas por el Director de Control y Evaluacién.

JEFE DE OFICIALIA DE PARTES
OBIJETIVO:

Recibir, registrar, controlar y entregar al area correspondiente, la documentacion dirigida a la
ASE.

FUNCIONES:

1. Verificar y supervisar que la recepcion de la documentacion y su entrega a las areas
correspondientes se realice correctamente.

2. Revisar y controlar los registros generados, los de No Conformidad (NC) y los oficios
aceptados con error.

3. Atender las solicitudes de informacidn solicitada por otras dreas al Director.
4. Llevar el control, elaboracidn y envio de los indicadores de resultados del drea a la DCE.

5. Enviar y solicitar a las areas los materiales, servicios o informacion que se requiera, con
la autorizacidn del Director.

Informar a la Direccidn las incidencias en el desarrollo de las actividades.
Elaborar y remitir al Director el reporte semanal de actividades.

Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.

L O N O

Asumir una actitud de discrecion absoluta sobre el trabajo que se realiza y procesa en el
area de su adscripcion y;

10. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables y
las asignadas por el Director de Control y Evaluacién.

COORDINADOR DE OFICIALIA DE PARTES

FUNCIONES:
1. Atender que la informacion recibida sea de acuerdo a lo especificado en el oficio.
2. Supervisar el resguardo, buen estado y condiciones de la documentacién.

3. Organizar la documentacién o informacion recibida.
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4. Recabar la firma de lo entregado en el acuse de recibo o en la carpeta de
documentacién diversa y;

5. Asumir una actitud de discrecién absoluta sobre el trabajo que se realiza y procesa en el
area de su adscripcion.

6. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.
7. Atender dentro del ambito de su competencia los asuntos relacionados al SGCy;

8. Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables y
las asignadas por el jefe inmediato superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE OFICIALIA DE PARTES
FUNCIONES:
1. Atender a los visitantes y verificar el tramite que requiere realizar.

2. Verificar la documentacién impresa y/o digital, para que sea congruente con lo descrito
en el oficio, asi como realizar captura, sellar los contenidos de la misma y el oficio
respectivo.

3. Revisar el resultado del proceso de recepcion de documentacién a través de la captura
en el sistema SICYSA para la expedicion de un acuse de recibo que es entregado a las
entidades sujetas a fiscalizacion; posteriormente se hace la entrega de Ia
documentacidn a las areas correspondientes.

4. Supervisar el resguardo, buen estado y condiciones de la documentacién.
5. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

6. Asumir una discrecion absoluta sobre los trabajos e informacidn que se realiza o procesa
en el area de su adscripcién y;

7. Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia, las que sefialen
los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales aplicables,
los asuntos relacionados al SGC vy las asignadas por el jefe inmediato superior.
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8. DIRECCION DE CONTRALORIA INTERNA
ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE CONTRALORIA INTERNA

CONTRALOR INTERNO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

OBIJETIVO:

Vigilar que el cumplimiento de las atribuciones, funciones y programas de la ASE se lleven a
cabo con estricto apego a los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad, y
eficiencia que deben regir al servicio publico.

ATRIBUCIONES:

La Direccién de Contraloria Interna, de acuerdo al articulo 38 del Reglamento Interior de la ASE,
tiene entre sus atribuciones revisar que las operaciones administrativas, financieras, legales y
técnicas de la Auditoria se realicen conforme al marco juridico aplicable.

CONTRALOR INTERNO
FUNCIONES:
Ademas de las establecidas en el articulo 38 del Reglamento Interior de la ASE, las siguientes:

1. Organizar, coordinar y supervisar el sistema de control interno e inspeccionar el
ejercicio del gasto publico y su congruencia con el presupuesto de egresos autorizado.

2. Expedir las normas que regulen los instrumentos y procedimientos de control interno de
la ASE.

3. Vigilar el cumplimiento por parte de las unidades administrativas de la ASE de las
obligaciones derivadas de las disposiciones contenidas en la normativa aplicable, con
relacion al ejercicio de los recursos presupuestales asignados a su operacion.

4. Expedir las normas que regulen los instrumentos y procedimientos de control interno de
la ASE.

5. Conocer, resolver y en su caso, imponer sanciones a los licitantes, proveedores o
contratistas, de conformidad con lo previsto en los ordenamientos aplicables.

6. Establecer la calendarizacién y las bases generales reglamentarias para la realizacion de
auditorias internas e inspecciones.
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7. Recibir y resolver todas y cada una de las quejas y denuncias formuladas en contra de
los servidores publicos de la ASE, relacionados con el incumplimiento de sus
obligaciones que le imponen los ordenamientos legales que rigen su desempeno.

8. Imponer o aplicar las sanciones administrativas disciplinarias que procedan, previa
definicion del proceso respectivo y por acuerdo del Auditor Superior.

9. Informar oportunamente a los servidores publicos de la ASE acerca de la obligacion de
manifestar sus bienes, verificando que tal declaracidn se presente en los términos de los
ordenamientos legales correspondientes.

10. En coordinacién con el DGAF, implantar el proceso administrativo de entrega-recepcién
de las unidades administrativas de la ASE.

11. Intervenir, para efectos de verificacion, en los procesos de entrega-recepciéon
intermedia y final de las unidades administrativas de la ASE.

12. Elaborar y enviar, en tiempo y forma, de los indicadores resultados solicitados por la
DCE.

13. Atender dentro de su ambito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
14. Elaborar y remitir a la Secretaria Técnica de la ASE, el reporte semanal de actividades y;

15. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Auditor Superior.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIAL DE LA CONTRALORIA INTERNA
FUNCIONES:
1. Recibir la correspondencia interna y externa dirigida al Contralor Interno.

2. Preparar los equipos y aplicaciones informaticas necesarias para llevar a cabo el
resguardo, tratamiento e impresion de datos y textos, asegurando su funcionamiento.

3. Realizar las actividades secretariales propias del area, llevando el control, registro y
archivo de la documentacién generada y recibida.

4. Anunciar la solicitud de audiencia de personas internas o externas de la institucion,
comunicando amablemente la prioridad de atencién.

5. Contestar el teléfono en forma amable y seguir el protocolo sefialado para establecer la
comunicacion.

6. Procurar el abastecimiento oportuno de papeleria, material de oficina y consumibles.
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7. Comunicarse eficazmente con las personas indicadas en cada momento, tanto de forma
escrita como verbalmente, transmitiendo con claridad y precisidn la informacién que
emita el Contralor Interno.

8. Atender dentro de su dmbito de competencia los asuntos relacionados con el SGC.
9. Elaborary remitir al superior jerarquico el reporte semanal de actividades.

10. Elaborar los informes y reportes estadisticos que les sean requeridos por el Contralor
Interno y;

11. Desarrollar las demas funciones inherentes al dmbito de su competencia, las que
sefialen los procedimientos que se tengan implementados, las disposiciones legales
aplicables y las asignadas por el Contralor Interno.
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GLOSARIO DE TERMINOS
Auditor Superior: el Auditor Superior del Estado de Tamaulipas.

Auditores externos. Profesionales facultados que no son empleados de la organizacion cuyas
afirmaciones o declaraciones auditan.

Auditoria. Técnica de control, dirigida a valorar, el control interno y la observancia de las
Normas Generales de Contabilidad. Comprende un examen independiente de los registros de
contabilidad y otra evidencia relacionada con una entidad para apoyar la opinidon experta
imparcial sobre la confiabilidad de los estados financieros.

Auditorias sobre el desempeio. Se refiere a verificacién del cumplimiento de los objetivos de
los programas estatales o municipales, mediante la estimacidon o calculo de los resultados
obtenidos en términos cualitativos, cuantitativos o ambos.

Autonomia de gestidn. La facultad de la Auditoria para decidir sobre su organizacién interna,
estructura y funcionamiento, asi como la administracion de sus recursos humanos, materiales y
financieros que utilice para la ejecucion de sus atribuciones, en los términos contenidos en la
Constitucion Politica de. Estado Libre y Soberano de Tamaulipas a Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

Autonomia técnica. La facultad de la Auditoria para decidir sobre la planeacién, programacion,
ejecucioén, informe y seguimiento en el proceso de la fiscalizacidn.

Compulsa. Requerimiento escrito hecho por la Auditoria a terceros que hubiesen contratado
obra publica, la adquisicion o arrendamiento de bienes o contratacion de servicios con las
entidades sujetas de fiscalizacion, con el objeto de confirmar la autenticidad de la operacién.

Control interno. El conjunto del sistema de controles financieros y de otro tipo, incluidos la
estructura organizativa, los métodos, procedimientos y la auditoria interna establecidos por la
direccién en el marco de sus objetivos empresariales a fin de dirigir la actividad de la entidad
auditada de manera eficaz, eficiente y econdmica, garantizando el cumplimiento de las politicas
de la direccién, salvaguardando los activos y los recursos, asegurando la exactitud e integridad
de los registros contables y elaborando informacion financiera y de gestion oportuna y fiable
(véase el glosario de términos de la IFAC).

Dictamen. Opinidn o juicio que se emite por escrito, respecto a los estados financieros u otras
actividades, como resultado de una auditoria.
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Cuenta Publica. Es el documento que en forma consolidada deben presentar el Gobierno del
Estado de Tamaulipas y cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios del Estado, en
términos de lo dispuesto en el articulo 45 de la Constitucion, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas normativas aplicables en la materia.

Economia. Se obtiene cuando se reduce al minimo el costo de los recursos que se emplean en
una actividad, con la debida consideracién a su calidad apropiada.

Eficacia. El grado en que se cumplen los objetivos y la relacion entre el efecto deseado en una
actividad y su efecto real.

Eficiencia. La relacion que existe entre el producto (en término de bienes, servicios u otros
resultados) y los recursos empleados en su produccion.

Entidades sujetas de fiscalizacién:

a) Poderes del Estado: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como sus érganos y
dependencias.

b) Los Ayuntamientos de los Municipios del Estado.

c¢) Organismos Publicos Descentralizados Estatales y Municipales.

d) Empresas y fideicomisos en los que el fideicomitente sea cualquiera de las entidades
citadas en los incisos a), b) y c) de esta fraccién, mandatos o cualquier otra figura
juridica que hayan recibido o ejercido por cualquier titulo recursos publicos

e) Organos u organismos con autonomia de los Poderes del Estado y;

f) En general, cualquier entidad, persona fisica o moral, publica o privada, que haya
captado, recaudado, administrado, manejado, ejercido, cobrado o recibido en pago
directo o indirectamente recursos publicos, incluidas aquellas personas morales de
derecho privado que tengan autorizacién para expedir recibos deducibles de impuestos
por donaciones destinadas para el cumplimiento de sus fines.

Estados Financieros. Fuentes de informacion sobre la marcha de la entidad.

Evidencia de auditoria. Las pruebas que obtiene el auditor durante la ejecucién de la auditoria,
gue hace patente y manifiesta la certeza o conviccidn sobre los hechos o hallazgos que prueban
y demuestran claramente éstos, con el objetivo de fundamentar y respaldar sus opiniones y
conclusiones.

Expedientes Técnicos de Auditoria. El Expediente de Auditoria es un instrumento
imprescindible que recopila la informacion de la revision, los resultados de los procedimientos y
pruebas de auditoria aplicados. Integra la informacion suficiente, competente, pertinente y
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relevante de las conclusiones y hallazgos. Sustenta y apoya las conclusiones, recomendaciones
y opiniones.

Fiscalizacion. Es la revisidon y analisis de la Cuenta Publica que realiza el Congreso a través de la
Auditoria para efecto de evaluar si su gestidn financiera se realizé con apego a la normatividad,
programas y objetivos de la administracidn publica y verificar la documentacién.

Fiscalizar. Hacer el oficio de fiscal. Criticar y traer a juicio las acciones u obras de alguien.
Glosa. Revision legal, numérica, contable o fiscal. Es sindnimo de Auditoria.

Hallazgos. Son el resultado de un proceso de recopilacion y sintesis de informacion: la sumay la
organizacién légica de informacién relacionada con la entidad, actividad, situacién o asunto que
se haya revisado o evaluado para llegar a conclusiones al respecto o para cumplir alguno de los
objetivos de la auditoria. Sirven de fundamento a las conclusiones del auditor y a las
recomendaciones que formula para que se adopten las medidas correctivas.

Hoja de trabajo. Una hoja grande de columnas disefiada para colocar en forma conveniente
todos los datos contables que se necesitan en un momento determinado. Facilita la
preparacion de los estados financieros y el trabajo de ajuste y cierre de las cuentas. Igualmente
se utiliza como Papel de Trabajo cuando sea necesario en el transcurso de una auditoria.

Informe de auditoria. Expresion escrita por el auditor respecto a los resultados de las
verificaciones realizadas durante la ejecucion de la auditoria, manifestando sus criterios y
comentarios respecto a los estados financieros y otros hechos econédmicos.

Informe Especifico. El informe derivado de denuncias a que se refiere el Ultimo parrafo del
articulo 76, fraccion |, parrafo sexto, de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas.

Informe General. El Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la
Cuenta Publica a que se refiere el articulo 76, fraccién Il, primer parrafo de la Constitucion
Politica del Estado de Tamaulipas.

Informes Individuales. Los informes de cada una de las auditorias practicadas a las entidades
sujetas de fiscalizacion.

Limitaciones al alcance de la auditoria. Factores externos a la unidad de auditoria que hayan
impedido al auditor obtener toda la informacién y explicaciones que considere necesarias para
cumplir con los objetivos de su trabajo.
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Normas. Actos o resoluciones del poder legislativo u otros instrumentos, instrucciones vy
orientaciones de caracter legal emitidos por organismos publicos con las atribuciones legales
necesarias a los que debe ajustarse la entidad auditada en su actuacion.

Objetividad (evidencia objetiva). La valoracidn de los activos y la medicién del ingreso se basan
en lo posible en la evidencia objetiva, tal como los precios de cambio en transacciones a largo
plazo.

Objetivo de auditoria. En una auditoria financiera de una entidad del sector privado, el objetivo
de auditoria se limita a la expresion de una opinion de fiabilidad sobre una serie de
afirmaciones. No obstante, los objetivos de una auditoria financiera del sector publico suelen ir
mas alla de la formulacion de una opinidn sobre si los estados financieros han sido elaborados,
en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con el marco de informacién financiera
aplicable (el alcance de las NIA). El mandato de auditoria, o las obligaciones para las entidades
del sector publico derivadas de leyes, reglamentos, drdenes ministeriales, exigencias de politica
publica o resoluciones del poder legislativo puede contener objetivos adicionales.

Estas obligaciones pueden incluir, por ejemplo, la aplicacion de procedimientos, la notificacion
de casos de incumplimiento de las normas y la informacion sobre la eficacia del control interno.
No obstante, aun no existiendo objetivos adicionales, los ciudadanos pueden tener expectativas
en este respecto.

Papeles de trabajo. Documentos que contienen la evidencia que respalda los hallazgos,
opiniones, conclusiones y juicios del auditor. Deben incluir toda la evidencia que haya obtenido
o preparado el auditor durante la auditoria.

Plan. Modelo sistemdatico de una actuacion publica o privada, que se elabora anticipadamente
para dirigirla y encauzarla. Escrito en que sumariamente se precisan los detalles para realizar
una obra.

Procedimiento de auditoria. Las acciones que realiza el auditor para llevar a cabo sus labores
de revision.

Programa de auditoria. Documento que establece los procedimientos de auditoria
relacionados con el tema, actividad o asunto objeto de revision.

Rendicion de cuentas. Principio segun el cual los individuos, las organizaciones y la comunidad
son responsables de la utilizacidn que hagan de los recursos publicos y puede exigirseles que
expliquen a los demas dicha utilizacion.
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Supervision. Requisito esencial en la auditoria que conduce a un adecuado control y direccion
en todas las etapas, para que asegure que los procedimientos, técnicas y pruebas que se
realizan, se vinculen en forma competente y eficaz con los objetivos que se persiguen.
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